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UMNO LAMA DAN
UMNO BARU*

Mahathir bin Mohamad**

Pendahuluan

Syukur Alhamdulillah. Pada hari yang mulia ini kita dapat ber-
sidang sekali lagi dalam Perhimpunan Agung UMNO setelah 18 bulan
berlalu. Sebagai Presiden parti, bagi pihak parti dan Mailis Tertinggi
(MT), saya mengucapkan sclamat datang kepada para perwakilan
sckalian ke Perhimpunan Agung kita ini. Saya juga mengalu-alukan
akil-wakil parti-parti komp Barisan Nasional di Perhimp
ini. Marilah kita berdoa ke hadrat Allah Subhanahu wa Ta'ala supaya
diberi hidayat-dan petunjukNya kepada kita semua bagi men-
jayakan Perhimpunan Agung kita ini.

UMNO Tetap UMNO

Sebenarnya UMNO yang bersidang pada hari ini, daripada segi
semangatnya, daripada segi perjuangannya, daripada segi
perlembagaannya, daripada segi keahliannya adalah{ UMNO yang
ditubuhkan pada 11 Mei, 1946, di Istana Besar, Joho X

ini ialah UMNO, parti yang|mewakili Melayu jak
tahun 1946, yang berjuang melawan Malayan Union,) yang berjuang
mencapai kemerdekaap, yang berjuang untuk mengisi Kemerdekaan
itu dengan semua keperluan dan hak satu bangsa yang merdeka,
yang berjuang untuk mel g-orang Melayu kt y

sebagai bumiputera yang mempunyai tempat tertentu dalam negara

wakili

* Ucapan presiden UMNO Dato’ Seri Dr. Mahathir bin Mohamad di Perhimpunan
Agung UMNO di Dewan Merdeka, Pusat Dagangan Dunia Putra, Kompleks UMNO,
Kuala Lumpur, pada hari jumaat, 28hb. Oktober 1988 pukul 830 pagi

** Dato’ Seri Dr Mahathir bin Mohamad adalah Perdana Menteri Malaysia yang keempat
sejak tahun 1981
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Malaya dan kemudiannya Malaysia/ UMNO yang telah menjadi tulang,
belakang Perikatan dan kemudiannya Barisan Nasional. Hukuman
bahawa UMNO tidak sah adalah perkara teknikal. Pembatalan
pendaftaran UMNO juga adalah teknikal juga. UMNO sebagai
instrumen perjuangan orang-orang Melayu tidak pernah tidak wujud.

Umno sebagai sebuah badan vang hidup telah melalui evolusi
mengikut perkembangan dalam negara dan peredaran zaman. Pada
peringkat awal penubuhannya, UMNO hanya menumpukan
perhatian kepada kegiatan-kegiatan memupuk perpaduan orang-
orang Melayu dalam usaha menentang Malayan Union. Di waktu itu
UMNO dipimpin oleh Allahyarham Dato Onn Jaafar dan telah berjaya
dalam usaha ini

Kemudian Dato Onn bercadang menjadikan UMNO, parti orang-
orang Melayu, sebagai parti semua kaum. Ini telah menyimpang
daripada asas dan semangat UMNO. Cadangan Dato Onn bercanggah
dengan selera politik orang-orang Melayu. Oleh ity UMNO telah
menolak kepimpinan Dato Onn dan orang-orang vang sependapat
dengannya.

Selepas itu Yang Teramat Mulia Tunku Abdul Rahman Putra Al-
Haj telah dijemput oleh Allahyarham Tun Razak dan rakan-rakan
vang setia kepada perjuangan UMNO untuk memimpin UMNO.
Tunku bukan sahaja telah meningkatkan perjuangan UMNO kepada
pencapaian kemerdekaan tetapi juga Perlembagaan UMNO telah
dipinda supaya kuasa Presiden diperkukuhkan untuk menjayakan
perjuangan parti.

Kali pertama pindaan dibuat ialah untuk mengubah komposisi
Mailis Kerja Tertinggi (MKT) UMNO supaya Setiausaha, Bendahari
dan lima orang ahli MKT dilantik oleh Presiden bagi menentukan
pentadbiran UMNO Pusat dikuasai oleh Presiden dan mudah bagi
Presiden mendapat sokongan majoriti dalam MKT.

Kali yang kedua Perlembagaan UMNO dipinda ialah untuk
menguatkan lagi kuasa UMNO Pusat. Ketika itu setiap negeri
mempunyai UMNO Negeri yang menguasai semua bahagian UMNO
di negeri berkenaan. Pindaan yang dibuat menghapuskan UMNO
Negeri. Ini digantikan dengan Badan Perhubungan UMNO Negeri
tanpa sebarang kuasa eksckutif Bahagian-bahagian UMNO ber-
hubung terus dan dikuasai terus oleh UMNO Pusat. Badan Perhubungan
Negeri hanya menvelaraskan kegiatan bahagian-bahagian sahaja.
Perwakilan ke Perhimpunan Agung tidak lagi terdiri daripada wakil
negeri-negeri tetapi wakil bahagian-bahagian.

Dari masa Dato Onn sehingga sekarang, berbagai-bagai pindaan
telah dibuat berkali-kali kepada Perlembagaan UMNO. Tetapi pindaan-
pindaan ini tidak mengubah asas, semangat, cita-cita dan perjuangan
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UMNO. UMNO tetap UMNO, parti yang ulung yang mewakili
semangat, rita-cita dan perjuangan orang-orang Melayu. Seperti
peninggalan Dato Onn dan penyokong-penyokong tidak men-
jejaskan kekuatan dan perjuangan UMNO untuk orang-orang Melayu,
begitu juga penyingkiran beberapa tokoh UMNO oleh Presiden Parti
dan lain-lain pemimpin tidak menjejaskan UMNO. Antara tokoh-
tokoh UMNO yang dipecat ialah Encik Aziz Ishak, seorang menteri
kabinet ketika itu (kerana ingin membuat kilang kertas dan kilang
baja), Allahyarhamah Khatijah Sidek (Ketua Kaum Ibu), dan be-
berapa tokoh terkemuka yang lain.

Sava juga dipecat daripada menjadi ahli MT dan UMNO bukan
kerana tidak menyokong UMNO tetapi kerana mengkritik
kepimpinan Kerajaan semasa itu.

Jelas dilihat bahawa pindaan-pind kepada Perl B
UMNO dibuat oleh Majlis Tertinggi dari semasa ke semasa untuk
memenuhi perjuangan UMNO. Tetapi tiada siapa yang berkata
UMNO selepas pindaan Perlembagaan atau pemecatan ahli tidak
menjadi UMNO lagi. Ahli-ahli UMNO, orang-orang Melayu, parti-
parti kawan dan lawan dan rakyat keseluruhannya telah mengakui
dan menerima UMNO, sebelum dan selepas apa-apa perubahan atau
tindakan yang diambil oleh UMNO sendiri.

7

UMNO Dicemar di Mahkamah

lengheret UMNO ke mahk h dan mencemarkan parti kita ialah
satu perkara yang dahulunya tidak pernah terlintas di hati sanubari
ahli-ahli UMNO. Keputusan mahkamah yang menyatakan bahawa
UMNO tidak sah adalah perkara yang terasing daripada UMNO. la
bukanlah pilihan UMNO. la bukanlah hajat UMNO yang mempunyai
cawangan-cawangan. UMNO g punyai c 8
cawangan yang tidak sah daripada segi undang-undang semenjak
UMNO ditubuhkan pada tahun 1946. Tetapi ini tidak menimbulkan
masalah kerana ahli-ahli UMNO setia kepada parti dan perjuangannya.
Mereka menyelesaikan masalah pencabulan perlembagaan parti melalui
Jentera parti, khususnya Biro Disiplin dan Mailis Tertinggi. Walau
apapun perselisihan faham, mereka tidak bertindak di luar UMNO
kerana ini akan memburukkan UMNO.

Apabila Parti UMNO diseludupi oleh orang-orang yang ber-
kepentingan diri, yang tidak setia kepada parti, yang tidak bersemangat
Melayu, maka berlakulah kegiatan gh UMNO ke mahk
Mereka membelakangkan parti kerana bagi mereka yang utama ialah
kepentingan politik diri mereka. Walaupun parti akan menjadi porak-
peranda, menjadi lemah, bahkan diharamkan oleh mahkamah, ini
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tidak menjadi hal bagi kumpulan ini. Bagi mereka, yang penting ialah
mereka berpeluang mercbut kepimpinan parti.

Sebab itulah usaha Majlis Tertinggi dengan melantik sebuah
jawatankuasa yang terdiri daripada 5 orang Ahli Mailis Tertinggi untuk
menyelesaikan masalah ahli-ahli UMNO secara rundingan, dan di luar
mahkamah telah tidak berjaya. Amaran telah diberi oleh Jawatankuasa
Mailis Tertinggi ini kepada mereka yang membawa UMNO ke

hk h, bahawa tindakan mereka b UMNO ke mahk

akan menyebabkan seluruh Pertubuhan UMNO diharamkan. Amaran
ini tidak dihiraukan oleh mereka. Yang penting bagi mereka ialah
memaksa supaya diadakan pemilihan Majlis Tertinggi sekali lagi.
Hakikat bahawa pemilihan pada 24 April 1987 telahpun menijcjaskan
perpaduan UMNO tidak dipedulikan. Pemilihan sekali lagi hanya akan
menyebabkan pertandingan yang lebih sengit dan memburukkan lagi
perpaduan dalam UMNO. Hakikat ini juga tidak mempengaruhi
mereka supaya tidak meneruskan kes mereka untuk diputuskan oleh
mahkamah. Mereka tidak sabar untuk merebut kepimpinan UMNO.
Mereka tidak sanggup menunggu hanya dua tahun lagi, iaitu pada
tahun 1990, untuk bertanding dalam pemilihan jawatan-jawatan Maijlis
Tertinggi. Pada waktu itu mercka boleh cuba merebut kepimpinan
UMNO sckali lagi.

Akhirnya, mahkamah menghukum seluruh UMNO tidak sah.
Mereka dengan mudah menerima keputusan mahkamah ini dan tidak
membuat rayuan kepada Mahkamah Agong supaya dibatalkan
keputusan ini. Sebaliknya dengan pantas mercka cuba menubuhkan
‘UMNO Malaysia’ untuk menggantikan UMNO vang telah diharamkan.
Pada ketika itu tidak adapun sebutan ‘Semangat 46'.

Bagi mereka, pengharaman UMNO adalah discbabkan perkara
teknikal dan bukan kerana kehendak UMNO, maka pemulihannya
hendaklah dibuat oleh UMNO sendiri melalui pemimpin-pemimpin
UMNO, iaitu Mailis Tertinggi UMNO yang wujud di waktu UMNO
diharamkan oleh mahkamah. Hanya Mailis Tertinggi ini yang dapat
menjamin penerusan perjuangan, cita-cita dan semangat UMNO.
Tidaklah munasabah orang-orang lain mengambil tindakan kecuali
pemimpin-pemimpin UMNO sendiri tidak mengambil tindakan
memulihkan parti.

Tetapi puak yang telah menycbabkan UMNO didakwa di
mahkamah sehingga UMNO diharamkan, membelakangkan Majlis
Tertinggi UMNO. Mereka mencari orang vang bukan anggota Mailis
Tertinggi untuk mengetuai ‘UMNO Malaysia’ tajaan mereka.
Orang-orang yang mercka anggap tidak secocok dengan mereka,
termasuk semua vang dipilih oleh Perhimpunan Agung untuk
memegang jawatan tertentu dalam Mailis Tertinggi, diketepikan.




*

UMNO Lama dan UMNO Baru

Perkara ini samalah seperti merampas UMNO atau dalam bahasa
Inggeris ‘hijack” UMNO.

Malang bagi mereka, 'UMNO Malaysia’ yang mereka anjurkan itu
tidak akan dapat didaftarkan kerana Pejabat Pendaftaran Pertubuhan
masih belum membatalkan nama UMNO yang asal. Untuk
membatalkan nama UMNO, Pendaftar Pertubuhan dikehendaki
memberi notis tunjuk sebab atau show cause kepada Setiausaha
Agung UMNO mengapa pendaftaran UMNO tidak boleh dibatalkan.
Demikian juga “UMNO 88" yang ditaja oleh Majlis Tertinggi UMNO
tidak boleh didaftarkan.

UMNO Kekal

Apabila Setiausaha Agung UMNO menerima surat show cause, di
samping tidak membantah kerana keputusan mahkamah tidak
boleh diketepikan oleh Pendaft. Pertubuhan, Seti ha Agung
dan lain-lain ahli Majlis Tertinggi telah membuat permohonan sejurus
selepas UMNO (Baru) asal dimansuhkan secara rasmi, untuk men-
daftar semula UMNO yang diberi nama Pertubuhan Kebangsaan
Melayu Bersatu (Baru) atau UMNO atau United Malays National
Organisation. Inilah permohonan yang pertama dan terawal untuk
mendaftar sebuah parti dengan nama UMNO yang diterima oleh
Pendaftar Pertubuhan selepas ia membatalkan pendaftaran UMNO
yang asal mengikut peraturan dan kehendak undang-undang, Oleh
itu wajarlah ia didaftarkan dan selepas itu tidak ada lagi parti lain
vang bolch didaftarkan dengan nama yang sama.

Penggunaan perkataan (Baru) di hujung perkataan Pertubuhan
Kebangsaan Melayu Bersatu adalah hanya untuk menentukan urusan
rasmi parti yang baru didaftar ini tidak dikelirukan dengan UMNO
asal yang masih mempunyai harta dan surat-menyurat yang perlu
diambilalih oleh Pemegang Amanah Raya. Sebenarnya, setelah UMNO
asal dibatalkan pendaftarannya, pertubuhan yang menggantikan boleh
menggunakan nama asal tanpa ditokok-tambah perkataan lain. Tetapi,
perbuatan ini akan menyusahkan Pendaftaran Pertubuhan dan
Pemegang Amanah Raya sewaktu mereka menguruskan harta dan
urusan UMNO asal. Selain daripada keperluan ini, Pertubuhan yang
didaftar pada 13 Februari, 1988 adalah UMNO yang asal yang

yambung segala dasar, gat, keahlian dan perjuangan yang
ditentukan pada tahun 1946. Pembatalan UMNO oleh mahkamah dan
Pendaftaran Pertubuhan adalah perkara teknikal menurut kehendak
undang-undang semata-mata. Walaupun segi undang-undang
UMNO tidak wujud buat beberapa hari, namun di segi perjuangan
dan semangat, UMNO tetap wujud.

Sebab itulah, kerajaan yang didokong oleh UMNO tidak pun ter-
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jejas dan ahli-ahli dewan perundangan terus menjadi ahli dan
anggota Kerajaan Barisan Nasional.

Penting diingatkan pembatalan pendaftaran UMNO bukanlah
kerana wujudnya cawangan-cawangan yang tidak berdaftar, tetapi
kerana ianya dibawa ke mahkamah. Pada tahun 1984, setelah
perhimpunan Agung UMNO diadakan, ada ahli UMNO yang

b, UMNO ke mahkamah. Tetapi, mereka tidak meneruskan
tindakan mereka sehingga UMNO dih,

Setelah kejadian itu, Ibu Pejabat UMNO telah menyemak semua
fail cawangan UMNO dan mendapati ada 5,000 cawangan vang
tidak berdaftar. Setelah semua cawangan didaftarkan semula,
Setiausaha Agung telah mengarah supaya diadakan mesyuarat
penubuhan

Sebahagian daripada 5,000 cawangan yang didapati tidak ber-
daftar pada tahun 1984 telah tidak terdaftar semenjak tahun 1966,
kerana tidak ada ahli yang membawa UMNO ke mahkamah.
Bukanlah ada atau tidaknya cawangan yang tidak berdaftar yang
menjadikan UMNO tidak sah, tetapi ada atau tidaknya orang-orang
yang tidak sayangkan UMNO dan sanggup membawa UMNO ke
mahkamah.

Dengan terdaftarnya semula UMNO, maka halangan undang-
undang telah diatasi dan UMNO terus bergerak seperti sediakala
Tidak wujud badan lain yang berhak menggunakan mana-mana
perkataan yang terkandung dalam nama asal UMNO atau nama
yang ada sckarang atau nama yang boleh dikelirukan dengan parti
kita.

UMNO wujud pada hakikatnya dan tidak sesiapa yang boleh
membuat fitnah, berpura-pura atau secara rasmi mendakwa UMNO
tidak ada dan perlu dihidupkan semula. UMNO tidak mati.

UMNO bukan makhluk yang boleh hidup dan mati seperti makhluk
lain. UMNO adalah Pertubuhan yang ditubuhkan mengikut undang-
undang. Hanya pendaftarannya sahaja tergugat buat sementara. Segala
usaha untuk menghapuskan UMNO gagal.

Serpihan UMNO M h-belahkan Perpaduan Melayu

Sikap pihak yang kononnya ingin menghidupkan semula UMNO jelas
menunjukkan bahawa mereka tidak faham bahawa pendaftaran UMNO
sahaja yang dibatalkan. Undang-undang begitu jelas bahawa yang telah
dibatalkan tidak boleh disahkan semula. Ia perlu didaftarkan semula

gikut kehendak undang-undang. Ini telahpun dibuat apabila
Pertubuhan Kebangsaan Melayu Bersatu (Baru) atau UMNO (United
Malays National Organisation) didaftarkan.




UMNO Lama dan UMNO Baru

Oleh kerana mereka gagal menyakinkan majoriti ahli UMNO
bahawa tindakan-tindakan mereka adalah untuk UMNO dan orang-
orang Melayu, atau untuk menyatupadukan tenaga politik orang-orang
Melayu sebab sebenarnya tindakan mereka adalah untuk kepentingan
diri mereka, sckarang mercka tidak segan-silu lagi mempamerkan
tindakan mereka yang memecahbelahkan itu. Kalau dahulu mereka
cuma bergerak di kalangan orang & Melayu untuk memburukkan
kepimpinan UMNO supaya mereka boleh menggantikan pemimpin-
pemimpin yang ada sek g, sek g secara terbuka mereka berpaling
tadah menjadi pembangkang Kerajaan Barisan Nasional yang
berteraskan UMNO. Mereka sudah menyeberang ke sebelah pihak
pembangkang dalam Dewan Rakyat dan satu dua Dewan Undangan
Negeri. Mungkin mercka akan mengundi bersama parti pembangkang
setiapkali ada pengundian dalam Dewan-Dewan ini. Dalam hal yang
demikian, jika ada pilihan raya, undi UMNO akan berpecah. Malahan
di kawasan-kawasan tertentu UMNO akan kalah dan mereka juga
akan kalah. Hanya parti lawan yang akan menang. Justeru itu, DAP
dan PAS mempunyai harapan vang baik kerana tindakan kumpulan
serpihan ini.

Parti DAP tidak pernah bersimpati dengan imbangan kaum yang
menjadi cita-cita orang-orang Melayu dan Dasar Ekonomi Baru.
Mercka sepanjang masa mengecam rancangan Kerajaan dan UMNO
khususnya. Mereka punyai dan memprakti perkauman
vang tebal. Pemimpin-pemimpin mercka menghina orang-orang
Melayu dan UMNO dan membuat tuduhan-tuduhan melulu terhadap
UMNO dan Kerajaan Barisan Nasional. Mercka juga mengecam
konsep kerjasama antara kaum seperti yang dianjurkan oleh Perikatan
dan Barisan Nasional. Pendeknya, mereka adalah musuh ketat
kepimpinan Melayu dan UMNO. Mereka mendokong konsep
‘Malaysian Malaysia’ yang akan membelakangkan orang-orang
Melayu. Dengan konsep ini mereka akan menguasai segala-galanya:
pelajaran, perniagaan, politik, sosial, dan lain-lain. Dan orang-orang
Melayu akan diketepikan dan ditekan seperti pada masa orang-orang
Melayu dijajah dahulu.

Sckarang kerana perpecahan di kalangan orang-orang Melayu, DAP
nampak peluang mercka untuk mencapai ‘dominance’ sudah muncul.
Dengan itu mercka begitu rajin bekerjasama dan memberi sokongan
kepada kumpulan serpihan UMNO untuk melemahkan UMNO,
Kerajaan Barisan Nasional dan kedudukan orang-orang Melayu.

Kumpulan serpihan UMNO ini adalah kumpulan minoriti. Jika
mereka percaya kepada demokrasi, sepatutnya mereka patuh kepada
keputusan majoriti. Kumpulan majoriti tidak menolak mereka tetapi
sifat semulajadi berkehendakkan yang kecil beralah kepada majoriti
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dan bukan yang majoriti mengikut yang kecil, jika penyatuan hendak
dicapai.

Adalah tidak demokratik dan ganijil bagi kumpulan minoriti cuba
memaksa kumpulan majoniti menerima kepimpinan mereka. Tetapi
oleh kerana mercka gagal memaksa majoriti, mereka sanggup
mengasingkan din daripada majoriti dan memecahbelahkan perpaduan
Melayu. Jika terjejas kedudukan dan kekuasaan Melayu, sebabnya ialah
kumpulan minoriti ini berdegil tidak mahu mengikut majoriti.
Demikianlah degilnya mereka schingga mereka sanggup bekerjasama
dengan DAFP untuk menghancurkan kedudukan dan kekuasaan Melayu
melalui UMNO,

Menurut kumpulan serpihan ini, sebabnya mereka tidak
menyokong kepimpinan UMNO sckarang ialah kerana apabila mereka
kalah dalam pemilihan, mercka digugurkan daripada Kabinet. Apakah
ini begitu ganjil? Apabila Allahyarham-Allahyarham Dato Onn, Dato
Panglima Bukit Gantang, Dato Zainal Abidin, Dato Nik Kamil dan lain-
lain pemimpin pengasas UMNO ditolak oleh majoriti UMNO, mereka
tidak diterima sebagai anggota Kabinet apabila Malaya merdeka.
Sungguhpun Dato Nik Kamil, Dato Panglima Bukit Gantang dan
beberapa pemimpin asal UMNO tidak lagi berada di pucuk pimpinan
UMNO, mereka terus bekerja keras untuk mencapai kemerdekaan.
Apabila Allahyarham Dato Nik Kamil dan Allahyarham Dato C.M.
Yusuf merujuk balik kepada UMNO, mereka hanya dilantik menjadi
Yang di-Pertuan Dewan Rakyat

Encik Aziz Ishak dan beberapa tokoh lain juga telah disingkirkan.
Tun Hussein Onn menjadi anggota Kabinet hanya apabila Tun Razak
menjadi Perdana Menteri. Pada masa Tun Razak pun, beberapa tokoh
vang tidak secocok dengannya dikeluarkan daripada Kabinet. Dan
pada masa Tun Hussein, Dato Harun hilang jawatannya sebagai Menteri
Besar Selangor. Janganlah sesiapa berpura-pura kononnya tidak
pernah ada penyingkiran dalam UMNO bagi sesiapa yang meng-
halang kepimpinan majoriti. Sayugia diingatkan bahawa pe-
nyingkiran daripada Kerajaan vang dibuat tahun lalu ialah kerana
mercka tidak memegang pada ikrar sumpah mercka dan kerana
mereka membocorkan rahsia Kerajaan.

Dalam usaha untuk merebut kepimpinan UMNO, kecaman di-
buat hanya kepada scorang pemimpin sahaja. Oleh kerana orang ini
memegang jawatan yang tertinggi sekali, kumpulan serpihan ini
percaya jika ianya digulingkan, dan tempatnya diisikan oleh peminat
utama jawatan itu, maka tokoh vang mengambilalih jawatan itu
boleh menggantikan semua pemimpin lain dan orang-orangnya.
Orang-orang Melayu dan rakyat Malaysia bukanlah begitu jahil
sehingga tidak faham muslihat ini. Mereka tidak percaya bahawa

10



UMNO Lama dan UMNO Baru

jika kumpulan serpihan ini berjaya, tidak ada menteri atau timbalan
menteri yang akan disingkirkan.

Demokrasi — Asas UMNO dan Kerajaan

Sekarang ini tuduhan yang dibuat terhadap kerajaan ialah ianya
hanya tidak demokratik. Tuduhan ini malangnya dibuat juga oleh
Tunku. Kita tidak mahu ) tentang p dbiran dan tindak
tindakan Tunku. Kita menghormati beliau sebagai scorang tokoh
negara. Tetapi malangnya Tunku sendiri telah dikeliru dan diseretkan
ke dalam permainan politik pihak-pihak tertentu untuk memenuhi
kemahuan mereka. Sebenarnya yang tidak demokratik ialah kerajaan
Malaysia yang pertama. Umum mengetahui UMNO, Perikatan, dan
Kabinet tidak dirunding sama sckali apabila pengumuman dibuat
mengenai penubuhan Malaysia di satu majlis di Singapura. Perkara
yang sebegini besar sepatutnya diberi peluang kepada semua pihak

y kan pendapat mereka jika d krasi wujud pada ketika
itu. Dari London, keputusan muktamad dibuat untuk memisahkan
Singapura daripada Malaysia. Tun Razak cuma diberitahu tentang
keputusan ini. Allahyarham Syed Jaafar Albar, yang kemudian
menentang tindakan itu, digugurkan daripada jawatan Setiausaha
Agung UMNO.

Scbelum Kerajaan yang ada sekarang, kebenaran untuk
mengeluarkan surat khabar atau majalah sukar diperolehi. Kerana
mengkritik UMNO, akhbar Mingguan Warta yang diterbitkan di
Singapura telah dikeluarkan dari Stesyen Keretapi Johor Bahru dan
kemudian dibakar atas arahan Presiden UMNO. Akhbar Utusan Melayu
pula diambilalih oleh UMNO. Akhbar Straits Times juga dibeli oleh
UMNO. Dengan ini tidak ada akhbar yang mengkritik Kerajaan pada
masa itu. Apabila akhbar China Press mengkritik Kerajaan, lesennya
ditarik balik.

Sebaliknya semenjak tahun 1981, permit KDN dikeluarkan dengan
mudah untuk sesiapa sahaja, termasuklah mereka yang menentang
kerajaan. Jika disemak, banyak akhbar dan majalah dicetak selepas
tahun 1981, Banyak daripada akhbar dan majalah yang mendapat KDN
merientang Kerajaan. Hanya jika mereka cuba melaga-lagakan kaum-
Kaum barulah KDN mercka ditarik balik seperti yang dibuat pada
bulan Oktober tahun 1987,

Berkenaan Akta Keselamatan Dalam Negeri atau ISA pula, daripada
dua ribu orang berada dalam tahanan semasa pemerintahan tiga
Perdana Menteri dahulu bukan sahaja komunis yang dimasukkan ke
dalam tahanan, tetapi juga anggota-anggota Parti PAS, Parti Buruh,
dan Parti DAP ditahan di bawah ISA. Encik Lim Kit Siang dimasukkan
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ke dalam tahanan pada tahun 1969. Encik Aziz Ishak dimasukkan ke
dalam tahanan. Apakah benar dakwaan bahawa hanya komunis sahaja
vang dimasukkan ke dalam tahanan dahulu?

Pada penghujung tahun 1968 dan awal tahun 1969, Parti Buruh
telah mengadakan perletakan jawatan wakil rakyat mereka seorang
demi seorang untuk mengganggu kerajaan. Apakah tidak ada tindakan
yang diambil terhadap mercka? Kepimpinan pada masa itu telah
mengutuk tindakan terscbut. Kemudian Perlembagaan telah dipinda
di mana sckiranya berlaku kekosongan kerusi di Dewan Rakyat dalam
tempoh masa enam bulan sebelum tamat hayat biasa parlimen,
k itu tidak akan dipenuhi. Mengenai Mailis Bandaran pula,
pemilihan anggota-anggota mailis tersebut apabila didapati parti lawan
selalu guasai Majlis Band. dan i pentadbiran
bandar-bandar

Apa yang dibuat oleh kerajaan sekarang telah dibuat olch kerajaan
sebelum ini. Bahkan ada tindakan-tindak kerajaan pimpinan perdana-
perdana menteri dahulu vang lebih tidak demokratik. Apabila ada
tindakan oleh kerajaan untuk mengawal keamanan, hanya parti-parti
lawan dan akhbar-akhbar asing sahaja yang membuat tuduhan kerajaan
tidak demokratik. Ahli-ahli UMNO, Perikatan dan Barisan Nasional
mengalu-alukan tindakan kerajaan. fika disemak catatan perbahasan
dalam Dewan Rakyat dan akhbar-akhbar pada masa itu, apa yang
diperkatakan ini akan didapati benar.

Jika hari ini terdapat tuduhan yang kerajaan tidak demokratik,
sebabnya ialah kerana ada segelintir bekas ahli UMNO yang kecewa
dan ingin memburukkan imej kerajaan supaya tindakan mereka untuk
merebut jawatan parti dan kerajaan akan disokong oleh pihak-pihak
tertentu dan akhbar-akhbar asing Sebenarnya merckalah vang tidak
demokratik. Merckalah vang menolak keputusan ramai. Apabila mereka
berkuasa dahulu, mercka bertindak secara tidak suka, bertindak kasar
kepada sesiapa yang tidak mahu menurut mercka. Ramai vang tidak
bersetuju kerana mereka tidak dicalonkan sebagai wakil rakyat di
negeri-negert yang mereka menjadi ketua perhubungan. Siapakah
yang scbenarnya tidak demokratik — kerajaan dahulu atau kerajaan
yang ada sekarang?

F

Undang-Undang dan Pemerintahan

Negara kita bukan sahaja demokratik tetapi pemerintahan negara ini
juga tertakluk dan mendokong kedaulatan undang-undang. Dalam
pentadbiran vang dia an pada undang-undang, ada prinsip-
prinsip tertentu yang mesti diikuti. Antara prinsip-prinsip ini ialah
tidak ada sesiapa yang terkecuali daripada tindakan undang-undang.
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Memang benar Raja-Raja yang memerintah tidak tertakluk kepada
undang-undang biasa. Tetapi mereka juga tidak bebas sehingga boleh
melakukan sebarang jenayah. Pada hakikatnya kita semua, sama ada
Kita Perdana Menteri atau buruh kasar, sama ada kita hakim atau
pesalah — semuanya tertakluk kepada undang-undang.

Tetapi undang-undang yang kita gunakan secara am adalah
g-undang yang dit oleh kita melalui Dewan-dewan
Undangan gikut kehendak Perlembag; Negara. Dari segi
undang-undang, Perlembagaan adalah undang-undang yang tertinggi
sekali, yang mengatasi undang-undang lain.

Oleh kerana undang-undang negara kita digubal oleh kita
manusia dan bukannya undang-undang Tuhan, kita boleh meminda
undang-undang ini jika perlu. Tetapi pindaan ini tertakluk kepada
prln~|p prinsip tertentu. Kita tidak boleh meminda undang-undang

g keputusan mahkamah dibatalkan. Jika kita berbuat demikian,
Parlimen akan menjadi mahkamah yang lebih tinggi daripada
Mahkamah Agong. Apa yang boleh dibuat oleh Parlimen ialah
meminda und dang untuk di kan pada masa hadag

Untuk muwnkukan hakim-hakim bebas daripada tekanan mana-
mana pihak, peruntukan khas dibuat dalam Perlembagaan supaya
hakim tidak mudah disingkirkan. Kerajaan atau rakyat atau raja yang
memerintah, tidak berkuasa menyingkirkan hakim-hakim. Hanya
hakim-hakim sahaja yang berhak menyingkirkan mana-mana hakim
melalui prosedur tertentu, iaitu melalui sebuah Tribunal yang di-
anggotai hanya oleh hakim-hakim. Pihak Raja yang memerintah
tertakluk kepada nasihat Tribunal itu. Ahli-ahli politik tidak boleh
campur tangan dalam hal ini. Demikian peruntukan Perlembagaan.

Peruntukan ini tidak akan dibuat jika mereka yang menggubal
Perlembagaan Malaysia tidak mahu hakim yang bersalah disingkirkan.
Bahawa peruntukan ini dibuat dalam Perlembagaan menunjukkan
betapa seriusnya pandangan penggubal Perlembag, terhadap
keduduk hakim dan kebeb kehaki Tetapi mereka juga
tahu hakim adalah manusia biasa yang mungkin membuat ke-
salahan. Oleh itu, dalam situasi yang tertentu, melalui proses
tertentu, mereka boleh dipecat.

Ramai daripada penentang kerajaan yang bercakap tentang
‘Pemerintahan Undang-undang’ atau ‘Rule of Law’, tetapi pada
masa vang sama desak supaya undang-undang yang sedia
ada tidak digunakan bagi orang-orang tertentu, khususnya Ketua
Hakim Negara. Apakah maknanya ‘Rule of Law’ jika ada pilih kasih
dan diskriminasi pula dalam kegunaannya?

Penyingkiran hakim mungkin tidak pernah dibuat di Malay;m
Ini adalah kerana dahulu hakim-hakim tidak mel

d
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undang. Tetapi di negara-negara lain seperti Kanada, Amerika
Syarikat, United Kingdom, dan India, penyingkiran hakim
pernah dibuat. Apakah yang istimewa sangat dengan hakim di
Malaysia schingga mereka dianggap lebih tinggi daripada undang-
undang?

Sekarang orang yang bercakap tentang ‘Rule of Law’ dan kononnya
berjuang untuk kebebasan kehakiman mahu membawa pindaan
undang-undang supaya keputusan mahkamah dibatalkan oleh Parlimen.
Apakah benar dakwaan mereka bahawa mereka menjunjung tinggi
pemerintahan berasaskan undang-undang atau ‘Rule of Law’? Atau
adakah kepentingan politik diri sendiri yang menyebabkan mereka
berpendirian demikian terhadap pemecatan hakim?
segala hasutan dan tindak-tanduk yang membawa perpecahan
dalam UMNO dan di kalangan orang-orang Melayu berpunca dari-
pada mercka ini. Mereka yang mencabar kepimpinan. Mercka yang
tidak mahu menerima keputusan pemilihan Perhimpunan Agung,.
Mereka yang membuat dakwaan di mahkamah schingga UMNO
dengan menaja parti ‘UMNO Malaysia® yang membelakangkan
pemimpin-pemimpin yang telah dipilih oleh Perhimpunan Agung
tetapi yang mereka tidak setujui. Mereka yang berkempen
dan menghasut di merata-rata tempat untuk memecahbelahkan
UMNO. Mereka yang meletakkan jawatan dan memaksa pilihanraya
kecil diadakan schingga orang-orang Melayu terkeliru dan berpecah.
Mereka yang menyeberang Dewan dan menyertai kumpulan
pembangkang. Semua ini dan bermacam-macam tindakan buruk
diambil oleh mereka, tetapi mereka menuduh kita pihak majoriti
yang yebab-kan segala-galanya. Sebe: va, kita pihak majoriti
hanya memper-tahankan diri daripada tomahan fitnah dan tindakan
mereka.

Tindakan mereka ini disokong dan digalakkan oleh akhbar-
akhbar dan majalah-majalah asing tertentu dan oleh kumpulan
pembangkang dalam negeri. Sokongan daripada media asing tertentu
ini bukanlah kerana mercka sayang kepada kumpulan serpihan ini.
Tujuan mereka ialah supaya k bilan dan kemaj Malaysia terjejas
dan orang-orang Melayu dilumpuhkan,

Ancaman Terhadap Pembangunan Negara

Tidak dapat dinafikan bahawa Malaysia sudah mencapai kemajuan
yang pesat dalam bidang perindustri hingga dalam beberapa bidang
telah dapat bersaing dengan negara-negara yang sudah maju. Ada
pihak-pihak di negara-negara maju yang tidak senang dengan kejayaan
ini dan mereka amat gembira jika pemb. negara bang
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seperti Malaysia tergugat oleh politik yang menjejaskan kestabilan.
Sebab itulah apabila ada sahaja golongan kecil yang boleh
mencetuskan kekacauan, mereka membesar-besarkan berita dan
kegiatan kumpulan kecil ini. Ada media asing yang sengaja tidak
melaporkan apa yang benar u.-lapl mcmbunl ramalan yang
memburukkan keadaan serta k lan kecil
ini untuk bertindak dengan lebih berani dan’ dengan lebih tidak
bertanggungjawab.

Ada media asing yang sering mengecam Malaysia sebagai tidak
demokratik bukan sahaja sckarang ini tetapi juga semenjak negara kita
mencapai k del lagi. Sel g mereka dak bahawa
kononnya Malaysia pada masa dahulu adalah contoh negara mem-
bangun yang demokratik. Tetapi jikalau dibaca balik laporan-laporan
mereka dahulu, dakwaan Malaysia tidak demokratik dan mendis-
kriminasi antara kaum telah dibuat bertalu-talu di masa pemerintahan
Tunku, Tun Razak, dan Tun Hussein. Sek g mereka cuba mel.
seolah-olah dahulu mereka tidak pernah bukan yang Malav-ua tidak
demokratik atau mengamalkan diskriminasi antara kaum.

Tujuan medm asing dan kumpulan-kumpulan tertentu ini ialah
untuk jejas k b dan pemb Mal, . Ada juga
unsur-unsur anti-Islam dalam sikap mercka Adaj juga pu'asaan bahawa
orang-orang F ter g g Melayu dan Islam
tidak mampu memerintah diri sendiri, puh sekali mencapai kcma;uan
Oleh itu, sesiapa sahaja vang bilan dan i
masalah kepada negara akan mendapm sokongan mereka. Dalam hal
ini, Lumpul.\n serplhan UMNO telah dxpcmlatkan oleh media asing
untuk J pemb Mal, . Tetapi kumpulan ini rela
diperalatkan kerana bagi mereka adalah lebih baik Malaysia kucar-
Kacir dan tidak maju asalkan mereka mendapat sokongan p:hak asing
untuk kepentingan diri mereka. Jika orang-orang Melayu menjadi
lemah dan mundur, itu pun tidak mengapa kerana ini juga akan
menolong mereka mendapat sokongan.

Walaupun kumpulan minoriti ini mencruskan tindak-tanduk
mercka, Parti UMNO dan Kerajaan akan terus berusaha untuk

negara. Matl kita ialah keadilan sosial, pertumbut
ekonomi, dan kestabilan politik. Kita ingin menentukan bahawa kaum-
kaum yang ada di Malaysia akan dapat habuan atau bahagi
mmlnp,-masmg secara adil. Oleh kerana kaum bumlpulom dan orang-
orang Melayu khusus masih lagi keti 1 ha mem-
bantu mereka akan diteruskan supaya mercka mendapat bahagian-
bahagian yang adil. Di samping itu, kita tidak akan merebut apa yang
telah ditentukan untuk bukan bumiputera.




UMNO DALAM ARUS PERDANA POLITIK KEBANGSAAN

Dasar Ekonomi Baru dan Ekonomi Negara

Pada tahun 1990 Dasar Ekonomi Baru (DEB) akan diulangkaji.
Matlamat kaum bumiputera belum dicapai sepenuhnya. Walau
bagaimanapun, kita telah dapat mengenalpasti kelemahan-kelemahan
DEB. Pemberian peluang, kemudahan, modal, dan tenaga oleh
Kerajaan tidak mencukupi untuk menjayakan perniagaan dan
perusahaan yang diberi milik kepada bumiputera, sama ada secara
1 5 atau melalui badan-badan kepentingan bumip . Dalam
hal ini kecekapan pengurusan adalah perkara yang amat penting, dan
ini sukar terdapat di kalangan bumiputera.

Justeru itu, hanya melanjutkan DEB tidak akan memberi faedah
sepenuhnya kepada bumiputera. Untuk menjavakan usaha
mengimbangkan bumiputera dengan bukan bumiputera, pengetahuan
dan pengalaman bumiputera mesti dipertingkatkan melalui pel-
bagai cara. Antara cara yang berkesan sekali ialah dengan menjadi
apprentice kepada orang yang cekap dalam bidang pengurusan.
Di sini, kaum lain, sama ada rakyat Malaysia atau asing, dikehendaki
memainkan peranan penting. Kaum-kaum lain mestilah faham
bahawa lebih cepat mereka menolong bumiputera memperolehi
Kecekapan yang diperlukan, lebih cepat pengimbangan di antara
bumiputera dengan bukan bumiputera dapat dicapai. Selagi
bumiputera tidak diberi pertolongan dalam bidang pengurusan,
schingga itulah DEB tidak akan memuaskan, Dalam menjayakan
usaha ini bumiputera tidak bolch menunggu sahaja. Mereka mesti
berusaha. Mereka mesti membetulkan kesalahan dan kelemahan
din mereka.

Kerajaan akan memberi galakan kepada usahasama bumiputera
dengan bukan bumiputera asalkan bumiputera memainkan peranan
yang bermakna dalam pengurusan. Kita tidak akan membelakangkan
syarikat yang 100% bumiputera yang berkebolehan, tetapi kita harus
sedar bilangan mereka tidak banyak dan mercka mungkin tidak
berupaya dengan sendiri mengambilalih bahagian 30% saham syarikat
yang ditentukan untuk bumiputera. Memberikan sesuatu projek kepada
sesuatu syarikat yang 100% dimiliki oleh bumiputera hanva kerana
lanya 100% bumiputera, sedangkan ia tidak berupaya menguruskan
projek itu adalah perbuatan yang mengkhianati matlamat kita untuk

snolong b bumi;

5 putera. Bilang, putera yang dahulu tidak ada
masalah kewangan, tetapi sekarang diserang oleh bank dan menjadi
mutflis telah gkat kerana cuba melak kan bilangan projek

yang lebih daripada kemampuan, kurang kecekapan pengurusan, dan
tidak berupaya mengatasi kemelesetan ekonomi yang melanda dunia.
Justeru itu kerajaan akan menelit k P mereka secara dal
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sebelum memberikan sesuatu projek kepada bumiputera.

Kerajaan sedar pengkritiknya akan menjadikan perkara-perkara
ini sebagai isu politik. Sebenarnya ramai daripada pengikut-pengikut
kumpulan tertentu terdiri daripada orang-orang yang mempunyai
masalah kewangan kerana mercka telah menyalahgunakan pinjaman-
pinjaman yang telah diperolehi dan sekarang ini tidak mampu
membayar balik pinjaman tersebut. Kita tidak akan gentar dengan
ancaman kumpulan ini.

Kita tidak berniat menjadikan peniaga dan pengusaha Melayu
muflis supaya mereka akan bergantung kepada kita. Kita ingin
menjadikan orang-orang Melayu usahawan dan peniaga vang cekap,
yang berdikari, dan mampu bersaing dengan sesiapa sahaja
dengan jaya.

Matlamat ekonomi kita ialah menegakkan asas yang kukuh
untuk Malaysia membangun sehingga sampai ke tahap negara yang
maju. Matlamat ini bukan mustahil dicapai. Banyak negara-negara
maju dan negara-negara industri baru atau NICs adalah dahulunya
negara-negara pertanian yang mundur. Tetapi oleh kerana mereka
memasuki bidang perindustrian dengan bersungguh-sungguh hari
ini, mereka telah maju.

Ada yang berpendapat bahawa kita terlalu bercita-cita tinggi.
Pendapat ini adalah pendapat orang yang mudah mengaku kalah atau
defeatist, hasil sikap kurang percaya kepada diri sendiri. Sebenarnya
kita bukan sahaja mampu tetapi kita tidak ada pilihan. Walaupun
bidang pertanian merupakan salah satu aktiviti ekonomi yang penting,
namun denukian p ian tidak ki judkan peluang-peluang
pekerjaan bagi puluhan ribu lulusan sekolah-sekolah dan institusi-institusi
pengajian tinggi setiap tahun. Lagi pula penggunaan jentera dan teknologi
moden akan mengurangkan lagi penggunaan para pekerja ladang. Hanya
sektor industri sahaja yang boleh men-cukupi dan mewujudkan kekayaan
vang boleh mengimbangi antara bumiputera dengan bukan bumiputera
dan antara negara kita dengan negara-negara lain.

Perindustrian dan Teknologi Moden

Kita hidup pada zaman persaingan. Apa yang boleh dibuat oleh kita
boleh juga dibuat oleh orang lain dan sebaliknya. Sebenarnya tidak ada
barangan buatan yang tidak boleh kita buat. Yang akan menentukan
jaya atau tidaknya barangan buatan kita itu ialah kos dan mutunya.

Di sini kita perlu pengurusan yang cekap, pengurusan yang
tahu mengawal kewangan dan kos, yang faham akan cara dan
kegunaan jentera, serta teknologi pengeluaran yang terbaik untuk
sesuatu industri.
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Tidak kurang pentingnya bagi pertumbuhan ekonomi ialah mutu
perkhidmatan dan hasil usaha kita. Jika kita terkenal dengan
perkhidmatan yang buruk dan barang buatan kita tidak bermutu,
maka pertumbuhan industri terjejas. Dan dengan ity pertumbuhan
ckonomi juga akan terjejas. Sebaliknya jika perkhidmatan kita baik
dan hasil kerja kita bermutu, bukan sahaja para pelabur akan melabur
di negara kita, tetapi juga ramai para pelawat dan pelancong akan
berkunjung ke Malaysia dan akan membelanjakan wang dengan
banyaknya. Ini bukan sahaja akan menambahkan peluang pekerjaan
tetapi juga meningkatkan pendapatan para pekerja. Sebenarnya,
barangan atau perkhidmatan yang bermutu tinggi tidak sukar
dipasarkan dengan harga yang juga tinggi dan lebih menguntungkan.
Harga yang murah untuk yang tidak bermutu tidak menjamin pen-
jualan vang laris di pasaran moden ini.

Di sini kita perlukan sikap berbangga atau pride dengan apa
juga hasil kerja kita. Perkhidmatan dan barangan yang bermutu tinggi
hasil usaha kita bukan sahaja akan memberi pendapatan yang lumayan,
tetapi juga akan memberi kepuasan kepada kita. Masyarakat pula
harus menghargai dan menyanjung tinggi mereka yang mengeluar-
kan barangan yang bermutu atau perkhidmatan yang baik. Kualiti
hendaklah menjadi salah satu nilai vang dikejar oleh masyarakat
Malaysia dan mereka yang mencapai kualiti yang tinggi harus di-
iktiraf dan disanjung tinggi dan diberi tempat vang istimewa dalam
masyarakat.

Mengapakah kita hendak mengejar sangat taraf negara maju ini?
Hasrat kita bukanlah semata-mata untuk mendapat pendapatan yang
lebih supaya boleh hidup mewah, bolch berehat, dan melancong ke
sana-sini.

Hasrat kita ialah supaya negara dan masyarakat kita dihormati,
disegani, dan diterima sebagai setaraf dengan mercka yang sudah
maju. Hasrat kita ialah supaya kita tidak perlu bergantung kepada
sesiapa. Hasrat kita ialah supaya kita tidak perlu mengikut telunjuk
orang. Kesimpulannya ialah supaya kita bebas dalam segala-galanya.

Untuk mencapai taraf ini, kita perlu mendapat pendapatan per
kapita yang sama dengan pendapatan per kapita di negara yang maju
Banyak negara membangun sudah mempunyai angka per kapita yang
sekali ganda lebih tinggi daripada negara maju tetapi masih ditakrif
sebagai negara membangun. Untuk mencapat taraf negara maju, kita
memerlukan peningkatan pengetahuan dalam semua bidang sehingga
setarat atau lebih daripada taraf pengetahuan penduduk negara maju

Pengetahuan vang dimaksudkan bukan semata-mata dari segt
memperolehi ijazah tetapi pengetahun dan kebolehan mencipta,
merckabentuk, membuat barangan buatan yang bermutu dan
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sophisticated dengan menggunakan segala jenis logam, bahan mentah
semulajadi dan bahan tiruan seperti plnsnk serabut kalbon komposi(
dan lain-lain lagi. Kita mesti ber
elektronik dan laser dalam barangan buamn dan ciptaan kna

Kita tidak k buat semua b. gan buatan yang ada.
Banyak yang tidak dapat tidak, mesti didapati daripada punca luar
negen. Tetapi kita perlu tahu akan cara-cara membuam\a Bagi kita,
tumpuan akan diberikan kepada beberapa bidang ik

vang ditentukan oleh kita.

Malaysia mestilah juga mempunyai rakyat yang cekap dan
berpengetahuan dalam bidang pengurusan. Mereka perlu tahu selok-
belok perniagaan dan boleh berniaga dengan jayanya. Setiap rakyat
Malaysia mesti tahu bahawa kerja mereka, di samping memberi
pendapatan kepada mereka sendiri juga mesti menambah kekayaan
negara. Mereka harus ingat bahawa yang memberi peluang dan
pendapatan kepada mereka ialah negara Malaysia ini.

Untuk mencapai semua ini, rakyat Malaysia dikehendaki
mempunyai nilai-nilai hidup dan ctika kerja yang mulia. Kita mahu
sampai ke tahap di mana rakyat Malaysia terkenal bukan sahaja
kerana kecekapan tetapi juga kerana mereka jujur dan tidak
mungkir janji, kerana mereka tidak menipu dan mereka rajin, serta
setia kepada negara.

Sejarah Sebagai Pedoman

Dalam sejarah manusia terdapat banyak negara yang mundur yang
kemudiannya telah menjadi maju, kaya, dan kuat. Tetapi setelah
ity prestasi mercka merosot semula sehingga mereka hilang ditelan
zaman. Demikianlah dengan negara Parsi lama, Yunani, Roman,
Cina pada zaman Kublai Khan dan Genghis Khan, Sri Vijaya,
Majapahit, dan Mesir di zaman Firaun. Demikian juga Empayar
Islam yang pada satu ketika dahulu menjadi Empayar yang ter-
besar sekali di dunia, meliputi Sepanyol di Barat hingga ke Cina di
Timur. Pada zaman moden, Empayar British juga lami nasib
yang sama.

Jelas daripada contoh-contoh ini bahawa kemajuan sesebuah
negara tidak kekal. Oleh itu, mungkin ada yang bertanya apa guna-
nya kita mengejar kemajuan? Tidakkah lebih baik jika kita berpuas

hati dengan sedikit yang ada pada kita dan sebaliknya kita mengejar
ketenangan jiwa sebelum kita kembali ke Rahmatullah?

Yang pertama, masalahnya dalam dunia moden ini, ialah kita
tidak akan dibenarkan hidup sempurna, dan kita tidak boleh
mendapat ketenangan jiwa jikalau kita tidak maju dan tidak
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boleh mempertahankan diri kita. Yang keduanya, menumpukan kepada
ketenangan jiwa untuk diri sendiri sahaja adalah sifat yang tamak,
yang bercanggah dengan ajaran agama kita, agama Islam. Kita
mempunyai tanggungjawab kepada masyarakat dan agama.

Kejatuhan sesetengah negara vang maju adalah discbabkan
keruntuhan akhlak atau kehilangan pedoman agama. Apabila
pemimpin-pemimpin empavar Islam lupa pada ajaran Islam dan
mereka asyik dengan keseronokan hidup, maka empayar mereka
pun merosot. Terdapat Sultan-sultan dan ketua-ketua negara Islam
pada masa dahulu yang menyalahgunakan kedudukan mereka
semasa negara mereka maju. Wang negara rakyat tidak dihiraukan.
Ajaran Islam ditafsir mengikut nafsu sendiri

Akibatnya kemajuan negara mereka merosot. Mereka tidak lagi
sanggup dan sedia mempertahankan negara mereka seperti yang
dituntut oleh agama Islam. Mereka tidak memberi perhatian pada
pembangunan pengetahuan dan teknologi. musuh mereka
mencipta alat-alat perang dan lain-lain vang meningkatkan kekuatan
dan keupayaan mereka, pemimpin-pemimpin Islam bukan sahaja asyik
melaungkan sejarah kegemilangan mereka dahulu, tetapi membuat
tatsiran-tafsiran agama yang menghalang kemajuan. Mereka lebih

i tkan perkara h-temeh daripada perkara kemajuan dan
peningkatan kemampuan negara. Larangan terhadap lukisan sebarang
gambar umpamanva dianggap sebagai begitu utama sedangkan suruhan
Tuhan supaya bersedia menentang musuh diketepikan.

Layanan terhadap rakyat vang bukan sebangsa dengan pemerintah,
sama ada Islam atau bukan Islam, amatlah kejam dan menghina. Dengan
itu, berbagai suku bangsa bersubahat dengan musuh Empavar Islam
dengan niat menjatuhkannya. Akhirnya, hancurlah Empayar Islam

Demikian juga dengan lain-lain empayar dan negara vang maju
dan kuat. Apabila sahaja maju, maka pemimpin dan rakyat lupa akan
tanggungjawab mereka, asyik dengan kemewahan, dan kemudiannya
menjadi lemah. Maka komplot-komplot pun tumbuh seperti
cendawan untuk merebut kuasa. Akhirnya, kemajuan merosot dan
mereka kembali menjadi mundur.

Islam

Memandang akan gejala-gejala yang menimpa negara-negara maju,
maka amatlah penting bagi kita menanam dengan kuat ajaran Islam
yang sebenar supaya terbentuk peribadi bangsa dan individu yang
tidak akan lupa daratan. Sementara kita berusaha membangunkan
bangsa Melayu khususnya schingga ke tahap vang maju, agama tidak
boleh diabaikan.
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Tekanan perlu diberi bukan pada rupa bentuk yang dikatakan
Islam tetapi pada amalan nilai-nilai yang mencerminkan peribadi
Islam yang scbenar. Orang-orang Melayu yang akan maju kerana
pengetahuan dan kecekapan mestilah mempunyai nilai-nilai mulia
seperti keikhlasan, P h, b ggungjawab, ket i
dan lain-lain sifat yang mulia supaya pengetahuan dan kecekapan
mereka tidak disalahgunakan.

Mungkin ada yang akan berkata ini adalah terlalu idealistik dan
sukar dicapai rekabentuk yang dikatakan Islam daripada apa yang
sebenarnya dituntut oleh Islam. Jika orang-orang Melayu berpegang
pada ajaran Islam, mereka harus cuba mengamalkan nilai-nilai
Islam yang sebenar dan yang mulia ini. Kita telah melihat bagai-
mana kemewahan sebelum resessi baru-baru ini telah menjadikan
ramai rakyat Malaysia termasuk orang-orang Melayu begitu tamak
schingga vang sudah kaya pun sanggup menipu dan menyalahguna-
kan kuasa vang diamanahkan kepada mereka. Perasaan tamak
juga telah membawa pada perpecahan di kalangan orang-orang
Melayu dan percubaan merebut kuasa kerana kepentingan diri.
Oleh itu ada yang berpendapat mungkin lebih baik jika kita
tidak mengejar kemajuan dan sebaliknya kekal dengan kemunduran
Kita

Tetapi sekali lagi perlu ditekankan, kita tidak mempunyai pilihan.
[ika kita mundur kita akan dihina dan ditindas oleh orang-orang lain.
Kita mungkin dikuasai oleh negara-negara dan orang-orang bukan
Islam yang maju. Bahkan kita mungkin dipisahkan daripada agama
Islam. Oleh itu, kita harus cuba menerapkan nilai-nilai yang unggul
atau ideal walaupun kita tidak mungkin berjaya sepenuhnya. Ini
adalah tanggungjawab kita sebagai orang-orang Islam yang ber-
maruah dan berhemah tinggi. Memandangkan kepada hakikat ini,
maka kerajaan akan menumpukan perhatian yang khusus dan
memberikan peruntukan yang wajar pada pelajaran agama, dakwah
Islamiah, dan latihan rohaniah supaya pegangan agama Islam akan
menjadi benteng kepada g g Melayu dan 8 g Islam
vang lain, dalam kita mengejar kemajuan. Tekanan akan diberi pada
pembentukan peribadi yang benar-benar Islam.

Dalam usaha ini, keseimbangan perlu diberi pada ilmu duniawi
untuk bekalan di akhirat. Imbangan ini dituntut oleh agama Islam
seperti mana kita tidak mahu orang-orang yang tamak, mementing-
kan diri sendiri, dan yang semata-mata memikirkan kepentingan
mereka di akhirat, begitu juga kita tidak mahu orang-orang Islam
yang terlalu taksub dengan kemajuan di dunia sehingga mereka lupa
akan akhirat. Untuk maksud ini, para pendidik agama perlu
memberikan penjelasan dan tekanan terhadap imbangan di antara
dunia dan akhirat.
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Gerakan dakwah akan diberi perhatian yang lebih olch kerajaan.
Peruntukan serta kakitangan yang lebih akan diadakan untuk tujuan
ini. Kurikulum dakwah tidak sepatutnya terserah semata-mata
kepada budibicara dan kefahaman individu yang mungkin me-
ngelirukan dan memesongkan akidah umat Islam.

Sumbangan dan keberkesanan institusi-institusi pelajaran agama,
daripada taman-taman asuhan seh lah ke univers i,
kepada pembentukan umat Islam yang benar-benar berpegang kepada
ajaran Islam akan dikaji semula supaya sesuai dengan kehendak agama
Islam yang sebenar dan bukan kehendak kumpulan-kumpulan tertentu.
Penyelewengan yang sedang berlaku mesti dihapuskan.

Tugas mengembangkan kefahaman agama yang betul dan benar
serta usaha kan negara adalah sebahagian daripada ibadat
yang wajib ditunaikan oleh semua umat Islam di Malaysia. Kerajaan
akan melaksanakan tanggungjawabnya sebagai sebahagian daripada
ibadat kepimpinan kerajaan, sebagai satu fardu kifavah. Kita mesti
berusaha menentukan bahawa walaupun kemajuan dicapai, orang-
orang Melayu akan terus insaf dan sedar dan berpegang teguh kepada
ajaran Islam. Dengan itu kita tidak akan dilanda dengan masalah tertentu
seperti yang dialami olch beberapa buah negara vang maju.

Peranan Pendidikan

Dalam usaha membangunkan bangsa dan negara, pendidikan
memainkan peranan yang amat penting. Dalam hal ini, peranan pen-
didikan perlu dikaji dari semasa ke semasa dan tekanan diberi pada
berkaitan ilmu yang dipelajari dengan kerja yang dilaksanakan. ljazah
dari institusi pengajian tinggi tidak bermakna semua kerja boleh di-
buat oleh pemegangnya. Demikian juga keperluan negara zaman
teknologi. Kegunaan teknologi moden secara praktik mestilah diberi
perhatian yang sewajarnya di sekolah-sekolah dan universiti-universiti.
Sementara kita memberi tempat kepada sastera demi pembentukan
peribadi bangsa, kita harus ingat bahawa pertumbuhan industri
memerlukan mereka yang bukan sahaja tahu bagaimana alatan moden
berfungsi, tetapi perlu tahu secara praktik atau hands on bagaimana
geluarkan barangan buatan, p bahan-bahan baru, dan
menguruskan kerja-kerja vang perlu dalam proses perkilangan.

Kita tidak mahu jurutera yang berkolar putih, yang duduk dalam
bilik berhawa dingin dan bertungsi scbagai pentadbir. Kita tidak
mahu para professional yang mengejar ijazah seumur hidup tanpa
menggunakan pengetahuannya dalam kehidupan diri dan masyarakat.
Kita tidak mahu terlalu ramai yang mengejar ilmu hanya untuk
mengembangkan ilmu itu secara teori sahaja. Yang kita kehendaki
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ialah mereka yang setelah lulus ijazah pertama akan menggunakan

itu secara p ikal. Setelah jelas ilmunya berguna dan
dm mampu rnenghasllkan sesuatu, dan setelah b(benpa tahun berlalu,
barulah dia harus diberi pelu.mg mcngemr uamh yang lebih tinggi.
Selepas itu, sekali lagi ilmu yang secarap i
Hanya apabila seseorang itu dlb\ﬂ tempat sebagai penladblr ahu
sebagai pengembang ilmu, dia akan mendapat tempat dan peluang
yang sama dengan pihak pentadbir yang lain.

Ringkasnya, pendidikan diadakan dengan tujuan penggunaan ilmu
secara praktikal, supaya proses industrialisasi negara dapat diper-
tingkatkan. Dalam usaha ini, ijazah tidak harus diberi penilaian secara
otomatis. Yang tidak berijazah tetapi nyata cekap dan berpengalaman
akan mendapat peluang, kenaikan pangkat, dan gaji yang sama
dengan vang berijazah.

Dalam sesebuah negara yang pesat bangun, belajar semata-
mata kerana ingin belajar tidak harus mendapat penilaian yang
tinggi jika dibandingkan dengan belajar deng.m |u|u1n meng-
gunakan ilmu pengetah itu bagi } j yarakat dan
negara.

Hasil Kerja Yang Bernilai Tinggi

Di Malaysia kita biasanya menganggap sesuatu kerja itu sebagai cara
mendapat pendapatan dan sara hidup sahaja. Ini wajar, tetapi hasil
kerja juga perlu diberikan tempat yang tinggi dalam penilaian kita.
Kerja yang menghasilkan sesuatu yang baik dan bermutu tinggi mestilah
dihargai dan dibanggakan.

Jika kita ingin maju, terutama dalam bidang pengurusan dan
pembuatan, apa yang dihasilkan daripada kerja kita amat mustahak.
Tidak ada gunanya kita mengurus tetapi tidak mendapat keuntungan.
Tidak ada gunanya kita berusaha tetapi hasilnya ialah barangan yang
tidak bermutu, yang tidak boleh diguna dan dipasarkan. Kualiti yang
tinggr dan kos vang rendah mestilah menjadi tumpuan dan matlamat
sctiap pekerja, sama ada buruh, atau pengurus, atau pengarang, sama
ada dalam kerajaan atau swasta

Penghargaan juga perlu diberikan kepada pekerja-pekerja kolar
biru. Pekerja-pekerja kolar biru yang menghasilkan barangan, mem-
bina atau mencipta sesuatu, atau memperbaiki alatan dengan cekap
tidak boleh dianggap kurang penting, Mereka mesti dilayan sekurang-
kurangnya sama dengan pekerja-pekerja kolar putih dari segi gaji,
peluang naik pangkat, dan lain-lain keistimewaan jika mereka
menghasilkan barangan yang bermutu dalam proses industrialisasi
kita
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Pada masa dahulu, barangan buatan dikeluarkan oleh negara-
negara maju semata-mata. Kita hanya mengeluarkan barangan mentah
yang kita jual dengan harga yang ditentukan oleh pihak pembeli. Tetapi
sekarang jelas kita juga mampu mengeluarkan berbagai-bagai jenis
barangan buatan.

Oleh kerana sara hidup kita rendah, maka kos barangan buatan
kita juga rendah dan kita mampu bersaing di pasaran dunia dengan
barangan buatan daripada negara-negara maju. Ini menyebabkan
pengusaha-pengusaha dan pekerja-pekerja di negara-negara maju
khuatir nasib dan taraf hidup tinggi mereka akan terancam.

aha di neg. gara maju cuba mengatasi
saingan daripada neg, 5 t dengan indak
industri-industri mercka ke negara-negara membangun. Ini
menyebabkan industri-industri pembuatan tidak tumbuh dengan pesat
seperti dahulu di negara-negara maju. Pekerja-pekerja di negara-
negara maju tidak lagi dapat menuntut kenaikan gaji yang tinggi
sepanjang masa. Kita bersimpati dengan para pekerja di negara-
negara maju tetapi apakah pekerja-pekerja kita harus menganggur
supaya pekerja-pekerja negara-negara maju hidup mewah dan semakin
mewah? Kita juga berhak mendapat pekerjaan dan pendapatan yang
kian meningkat dan taraf hidup vang tinggi.

Untuk mencapai tujuan ini, kerajaan menggalakkan pelaburan
asing melalui insentif-insentif cukai yang dibantu dengan paras gaji
yang berpatutan berbanding dengan negara-negara maju, walaupun
paras gaji ini tinggi jika dibandingkan dengan negara-negara jiran,
Strategi ini berjaya menarik para pelabur asing dan industri-industri
baru yang mewujudkan ribuan peluang pekerjaan bagi rakyat
Malaysia. Harus diingat bahawa walaupun pendapatan kita rendah,
kos sara hidup di negara kita juga rendah. Rumah murah yang kita
jual dengan harga RM25,000 ringgit di Malaysia berharga hampir
sepuluh kali ganda di beberapa negara maju. Di Jepun, semangkuk
mi berharga RM25 ringgit. Apakah gunanya pendapatan yang tinggi
jika Kos keperluan kita begitu tinggi?

Memandang akan kejayaan strategi pelaburan kita, kesatuan-

kesat sekerja di neg, Bara maju cuba menghasut pekerja-
pekerja kita menuntut kenaikan gaji sehingga kos pengeluaran kita
ingkat dan t gan kel Kita tidak lagi dapat bersaing di

8
pasaran dunia. Mereka juga menimbulkan soal hak asasi manusia dan
workers rights untuk menghapuskan GSP kita. Tindakan mereka
sebenarnya ialah kerana mereka lebih suka kita menganggur dari-
pada kita bersaing dengan mereka. Hak asasi manusia dan hak
pekerja adalah alasan sahaja. Sebenarnya hak pekerja tidak bermakna
jika kita menganggur.
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Kerajaan tidak berniat untuk yek | d
pekerja-pekerja di negara ini. Sekarang ini pun pc.ndapamn para cher)a
sudah meningkat berbanding dengan dahulu kerana pertumbuhan
ckonomi hasil pelbagai usaha kerajaan. Tetapi jika kita inginkan
taraf hidup van}, lebih tinggi dan mm,,uran;,kan penganggumn
k ikan gaji hendaklah jangan terlalu
para pelabur. Juga, janganlah kita mudah mengugut dan mengambil
tindakan perusahaan tanpa mengambilkira kesan jangka panjang
kepada negara dan kepada yang menganggur.

Insya-Allah, kalau kita bersabar dan kita membuktikan bahawa
sesiapa yang melabur di Malaysia akan memperolehi keuntungan,
pelaburan asing akan bertambah dan peluang pekerjaan sudah tentu
akan bertambah juga. Pada masa itu kita percaya gaji yang ditawar-
kan akan meningkat dengan sendirinya. Inilah yang telah berlaku di
Korea Selatan, Taiwan, Hong Kong, dan Singapura. Tidak ada sebab
mengapa ini tidak boleh berlaku di Malaysia.

Kita harus yakin bahawa satu hari kelak pendapatan para pekerja
di Malaysia tidak akan jauh kurangnva daripada pendapatan para
pekerja di neg; gara maju. Tetapi produktiviti kita mestilah tinggi
dan mutu kerja kita tinggi juga supaya kita boleh terus bersaing dengan
javanya di pasaran dunia. Kerajaan akan terus berusaha untuk
meningkatkan lagi pendapatan para pekerja tanpa menjejaskan iklim
pelaburan. Adalah mustahil para pekerja di negara-negara maju lebih
sayang dan bersimpati dengan pekerja-pekerja Malaysia daripada
kerajaan Malaysia sendiri. Dahulu, di waktu kita cuma mengeluarkan
getah dan bijih timah dan kita tidak bersaing dengan mereka, para
pekerja negara-negara maju sedikit pun tidak menghiraukan nasib
kita. Mengapakah sekarang mereka begitu kuat hendak mem-
pertahankan hak pekerja-pekerja kita? Adakah desakan AFL-CIO
supaya GSP kita dihentikan satu tanda kesayangan mereka kepada
pekerja-pekerja kita? Janganlah kita mudah terpengaruh dengan
kata-kata manis mereka. Sebenarnya ada udang di sebalik batu,

Politik Kestabilan

UMNO adalah parti po]mk Tetapi wuudnya UMNO bukan kerana hendak
berpolitik s t, . UMNO buhkan kerana kita tahu bahawa
melalui politik kita boleh mempertahankan hak dan perbaiki nasib
orang-orang Melayu, agama Islam, dan negara kita Malaysia. UMNO
dan perjuangan politiknya adalah sebagai instrumen dan jentera untuk
mencapai matlamat yang telah kita rancangkan itu.

Kita perlu kuasa politik kerana kuasa politik boleh menentukan
pencapaian matlamat kita. Lebih kuat kuasa politik kita, lebih mudah
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kita mencapai matlamat yang telah kita tentukan. Sekiranya kuasa
politik kita lemah, maka sukarlah kita mencapai matlamat kita. Jika
kuasa politik kita lumpuh, maka segala cita-cita orang-orang Melayu
akan menjadi angan-angan semata-mata.

Dalam negara kita yang berasaskan demokrasi, kuasa datang
daripada rakyat. Lebih kuat sokongan rakvat, lebih teguhlah kuasa
kita dan lebih F kita melak rancangan murni kita
untuk rakyat, untuk agama, dan untuk negara

Orang-orang Melayu masih menjadi kaum vang ketinggalan di
negara berbilang kaum ini. Kita bernasib baik tidak menjadi kaum
yang tertindas atau oppressed race seperti orang-orang kulit hitam
di Afrika Sclatan. Kita telah dikejutkan oleh British dengan rancangan
Malayan Union mercka. Dalam ketakutan, kita telah bersatu dan
memberanikan diri menentang British. Kita berjaya. Dengan itu
orang-orang Mclayu mendapat tempat yang tinggi, sama seperti
orang-orang vang pernah menjajah kita. Dan dengan itu juga ber-
mulalah rebutan tempat dan kedudukan oleh vang berkepentingan
diri.

Hari ini kita sudah sampai pada satu tahap vang bahaya.
Matlamat perjuangan orang-orang Melayu belum tercapai. Tetapi
kerana perpecahan di kal it 2 Melayu, orang. £ lain
sudah berpeluang menangguk di air vang keruh ini.

Kepimpinan UMNO sekarang tidak mahu perpecahan diteruskan,
UMNO tidak mahu orang-orang Melayu menjadi lemah. UMNO
tidak mahu orang-orang Melayu diperalatkan untuk meng-
sagalkan orang-orang Melayu sendiri. UMNO mahu orang-orang
Melavu bersatu.

Kita percaya. bahkan kita vakin, perpaduan dan kekuatan politik
orang-orang Melayu adalah penting untuk menstabilkan negara dan

ja va. Nasib g bukan Melayu juga bergantung
pada kekuatan politik orang-orang Melayu. Jika kita bertanggung-jawab
kepada negara dan semua penduduknya, segala usaha kita mestilah dibuat
untuk mengukuhkan lagi kuasa politik orang-orang Melayu

Justeru itu, UMNO sedia menerima sesiapa sahaja vang ingin
menjadi ahli UMNO, sama ada ianva bekas ahli UMNO, ataupun
bukan. UMNO sedia berunding dengan sesiapa sahaja bagi
menyatupadukan orang-orang Melayu. UMNO sedia menerima
ahli-ahli PSRM, atau ahli-ahli PAS atau ahli-ahli DAP dan sesiapa
sahaja yang terdiri daripada orang-orang Melayu sekiranya
mercka memohon dan bersedia menghayati dasar dan perjuangan
UMNO.

Semua orang yang menvertai UMNO akan mempunyai hak
yang sama mengikut Perlembagaan UMNO. Tetapi hak ini mestilah




UMNO Lama dan UMNO Baru

disertai dengan peras penuh jawab. Hanya yang kita

minta, yang kita rayu, ialah hentikanlah pecah belah yang berlaku
i kal g g Melayu sek g ini.

Penutup

Allah berfirman dalam Surah Ali'lmran Ayat 103 yang bermaksud:

“Dan berpegang teguhlah kamu sekalian kepada tali Allah (agama
Islam), dan janganlah kamu bercerai-berai.”

Para perwakilan sekalian, kepada Allah SWT kita berdoa. Ya Allah,
Ya Tuhanku. Berikanlah p juk kepada hamba-hambaMu yang daif
ini. Restulah perhimpunan kami ini. Tunjukkanlah kami ke jalan yang
benar. Mudab dahan akan terpeliharalah agamaMu dan M
Amin Ya Rabbal A’lamin.
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ABAD 21*

Anwar [brahim**

Pendahuluan

UMNO pada asasnya ditubuhkan untuk membela dan memelihara
kepentingan bangsa Melayu tetapi tidak pula lupa dan mengenepikan
kepentingan bumiputera dan kaum bukan Melayu lainnya. Jika negera
ini diibaratkan sebagai sebuah rumah, UMNO adalah tiang serinya
yang memberi kekuatan melebihi daripada tiang-tiang lainnya
Manakala jika negara ini dianggap sebagai sebuah keluarga besar,
UMNO, dan orang Melayu adalah saudara vang paling tua
bertanggungjawab menjaga kebajikan semua ahli keluarganya tanpa
mengira perbezaan keturunan dan agama. Mungkin kerana dwi-fungsi
int vang telah dipikul oleh UMNO dengan begitu baik dan dengan
penuh rasa tanggungjawab dan adil, UMNO kekal sebagai sebuah
parti yang berwibawa dan dihormati sejak kelahirannya 47 tahun vang
lalu

Setiap orang Melayu tidak scharusnya melupakan tarikh 11 Mei
1946 yang merupakan suatu tarikh keramat kepada sejarah bangsa
Melayu. Penubuhan UMNO pada tarikh ini merupakan kemuncak
kepada perjuangan umat Melavu di dalam usahanya untuk
membebaskan diri daripada belenggu penjajahan. Walaupun
kemerdekaan secara rasminya telah dicapai pada 31 Ogos 1957, tetapi
jiwa umat Melayu telah berjaya dimerdekakan scjak 1946 lagi. Mulai
tarikh itu, bangsa Melavu sudah mampu dan mempunyai keupayaan
menentukan masa depannva

* Rencana asal sebagal sumbangan kepada koleksi eset UMNO Dalam Arus Perdana Politk
Kelingsan

** Daw’ Sen Anwar [brahim adalah Menteri Kewangan dan Natb Presiden UMNO
Malaysia sehingga Perhimpunan Agung UMNO pada 5-7 November. 1993 serta Timbalan
Presiden UMNO mulai hari Jumaat 5 November 1993
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Kemerdekaan Bangsa

Menjelang pilihan raya yang pertama pada bulan Julai 1955, pengundi
Melayu mempunyai majoriti mutlak dibandingkan dengan sebilangan
kecil orang-orang Cina dan India yang mempunyai status warganegara
dan layak mengundi. Orang Melayu sebenarnya mampu memerintah
secara bersendirian tanpa perlu mengagih-agihkan kuasa kepada
penduduk bukan Melayu. Tetapi bangsa Melayu bukanlah suatu bangsa
vang tamakkan kuasa dan suka bertindak zalim ke atas orang lain.
Dengan dipandukan oleh agama suci Islam dan adat resam yang
meletakkan nilai yang tinggi ke ﬂlai kehidupan burkeluarga,

kepenting, kkan keadilan, berkerj serta amalan bes
dan menerima, bangsa Melayu sanggup bchryawma dan berkongsi
kuasa dengan k. ki lain jel. hari k dekaan pada 31

Ogos 1957. Ternyata pakatan menerusi parti perikatan yang
kemudiannya diperluaskan lagi menjadi Barisan Nasional, kepimpinan
negara yang dipelopori dan ditunjangi oleh UMNO telah mampu
membawa negara Malaysia maju ke hadapan. Kini Malaysia sudah
dianggap sebagai negara contoh bagi negara-negara yang sedang
membangun dan sering pula suaranya menjadi perhatian dunia.

Tanggung Jawab Pemimpin

Beberapa ciri asas yang membenk.m suatu cllra (1mc|) lenmng UMNO
bukanlah terletak kepada p b
kepada sesuatu p(rmbuhan hama sekadar mumbcn mpa dan bentuk
yang smm. kepada sesebuah pu'tubuhan. la tidak mampu men)atakan
proses, kedinamikan dan arah pe la tidak

pragmatisme dan kcluwn\mnm (ﬂ: wibility) di dalam sesuatu tindakan
mengikut iklim dan suasana yang sentiasa berubah.

Apa yang lebih penting daripada sesuatu perlembagaan itu ialah
kepimpinannya, sama ada ia ditonjolkan oleh seorang pemimpin yang
tertinggi atau ia dicorakkan secara kolektif. Pemimpinlah sebenarnya
yang memberikan wama dan citra kcpada sescbuah pertubuhan.

( Bagi UMNO, setiap orang p pada mas

lalu seperti Dato” Onn bin Jaafar, Tunku Abdul Rahman Putera, Tun
Abdul Razak, dan Tun Hussein Onn pernah dan mampu meletakkan
UMNO di tengah-tengah arus perdana perubahan dan perkembangan

yang diharungi oleh negara dan rakyat jelatanya. Walaupun UMNO,
wpom parti-parti politik lain juga tidak sepi daripada menghadapi
krisis dan pelbagai cabaran dalaman dan luaran, tetapi ia tidak pernah
terpinggir dan tetap kekal sebagai parti dominan dan tulang belakang
kepada kekuatan negara dan bangsa Malaysia. Saingan yang kadang-
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kalanya sengit dan hebat daripada parti Jawan seperti PAS yang tidak
pernah letih dan jemu cuba menjadi parti alternatif untuk mewakili
bangsa Melayu sentiasa dapat diatasi dan diketepikan.

Tentunya segala kekuatan dan kejayaan ini tidak hanya terletak
kepada UMNO sebagai sebuah parti politik vang besar dan berpengaruh.
Jika tersalah langkah, yang besar boleh bertukar menjadi kecil manakala
yang berpengaruh boleh hilang pengaruhnya. Faktor vang lebih penting
ialah pemimpin-pemimpin UMNO sentiasa prihatin terhadap segala
kehendak penyokongnva dan segala keperluan masyarakat massa
umumnya. Kerajaan yang diterajui oleh gabungan parti Barisan Nasional
meletakkan keut. terhadap pembang konomi dan sosial
dalam bentuk memberi kemudahan prasarana asas di samping memberi
peluang hidup vang seluas-seluasnva kepada warga negaranva. Justeru,
kesemua pemimpin tertinggi UMNO pada masa lalu telah berjaya
memberi perlindungan dan keyakinan kepada majoriti rakyat jelata
bahawa kerajaan yang memerintah kini merupakan alternatif yang
terbaik.

Kesederhanaan

D1 manakah pula letaknya rahsia kekuatan dan kemampuan UMNO
sebagai sebuah parti politik vang sukar ditandingi kewibawaannya,
dibandingkan dengan parti PAS yang cuba menjadi sebuah parti
alternatif kepada orang Melayu?

Sejak dari awal lagi matlamat perjuangan UMNO agak jelas, iaitu
untuk menebus maruah bangsa Melayu dan untuk mencapai
kemerdekaan bagi negara ini. UMNO mewarisi gerakan nasionalisme
Melayu yang telah tercetus beberapa dekad sebelum UMNO itu sendiri
wujud sebagai sebuah parti politik. Perjuangan UMNO bukan sahaja
berkesinambungan dengan gerakan nasionalisme vang lebih awal tetapt
telah b, gerakan na: i ini mencapai ke peringkat
kunmtang.\nnya./

(Tetapi jika ia sekadar sebagai pewaris perjuangan nasionalisme
Melayu, 1a tidak mungkin mempunyai kekuatan yang sedia ada seperti
sekarang ini. Lebih dari itu, ia juga menjadi wadah untuk menegakkan
cita-cita Islam. Dalam hal ini, UMNO mempunyai perbezaan vang jelas
dari segi pendekatannya jika dibandi gkan dengan PAS yang ingin
melaksanakannya dengan secara melulu tanpa mengambil kira
sensitiviti orang lain dan suasana masyarakat berbilang keturunan dan
Agama yang menuntut agar sesuatu dasar yang membabitkan agama
dikendalikan dengan sccara bijaksana

Apabila Datuk Mohd Asri (k diannya Tan Sri) meninggalk
PAS pada 1983 dan PAS pula berada di bawah pimpinan baru, jurang
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perbezaan di antara kedua parti Melayu ini semakin menjadi besar.
PAS ‘era baru’ dengan secara tegas meninggalkan perjuangan untuk
bangsa Melayu yang disamakan dengan ‘asabiyah’ yang ditafsirkan
scbagai bertentangan dengan Islam. Salah seorang pemimpin
tertingginya dengan secara lnnmng pemah membual kenyataan bahawa
“jika PAS berkuasa, ia akan berti p kan dalam
Perlembagaan Malaysia yang membe: Hak I kepada orang-
orang Melayu dan Bumlpmcn

\\.\]-\upun kenyataan ini dibuat pada waktu menjelang Pilihan
raya Umum 1990 dan ia boleh ditafsirkan sebagai bertujuan untuk

; undi dari kal pengundi bukan Melayu, tetapi oleh
kcmna kenyataan ini telah lahir daripada seorang pemimpin kanan
PAS, kenyataan ini tidak boleh dipandang ringan. la adalah salah satu
dasar dan matlamat perjuangan PAS yang sudah tentunya tidak boleh
diterima oleh orang Melayu dan Bumiputera yang masih tetap
memerlukan peruntukan ini.

Persaingan untuk mendapatkan pengaruh di kalangan orang
Melayu, walaupun masih tetap sengit ketika menjelang pilihan raya,
tidak menampakkan bahawa PAS secara umumnya menunjukkan
kemajuan| Kekalahan UMNO dan Barisan Nasional di negeri Kelantan
bukanlah Kerana kekuatan yang ada pada PAS tetapi disebabkan oleh
krisis dalam UMNO sendiri yang mengakibatkan lahirnya parti
semangat 46 iaitu serpihan daripada parti UMNO sendiri yang bertindak
sebagai pemecah undi orang Melayu untuk UMNO. )

Perpecahan dalam UMNO ini dirasakan tidak akan kekal lama.
Hari demi hari, Semangat ‘46 nampaknya semakin lemah dan bnlangan
mereka yang kembali semula ke pangkuan UMNO semaki
termasuk di kalangan pcm:mpm pemimpin kanan parti itu sendiri.
Saya merasa penuh vakin bahawa menjelang pilihan raya yang akan
datang nanti, parti Semangat ‘46 akan tinggal nama sahaja sebagai
sebuah parti serpihan Melayu. Jika ini menjadi kenyataan, tidaklah
begitu sukar untuk UMNO dan Barisan Nasional kembali berkuasa
semula di negeri Kelantan. )

Saya tidak beranggapan bahawa hubungan PAS dan UMNO juga
boleh diibaratkan sebagai sudah ‘berpatah arang dan berkerat rotan.”
Jurang perbezaan UMNO-PAS kini adalah jurang yang sementara dan
sengaja dibesar-besarkan. Oleh kerana PAS pada suatu ketika dulu
(1973-1977) pernah duduk semeja dengan UMNO dalam kcraman
camp Barisan Nasional, tidaklah hil bahawa

dan sejarah kerjasama di antara UMNO dan PAS ini akan berulang
lagi. Ini semua banyak bergantung kepada lcng;,uk d.m gaya pucuk
pimpinan PAS itu sendiri yang ber kkan
landasan perjuangan partinya mengikut suasana semasa.
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Saya percaya, dasar PAS yang agak ekstrim pada masa kini pada
suatu hari nanti akan menjadi sederhana atau moderate walaupun ia
akan tetap kekal sebagai parti PAS dan tidak akan menjadi seperti
UMNO.

Keadilan dan Toleransi

Kelangsungan atau surcieal UMNO sebagai parti induk, dominan, dan
parti yang sentiasa berada di tengah-tengah arus perdana perkembangan
politik semasa tidak sekadar kerana ia diterima olch majoriti orang
Melayu yang mendapat pembelaan daripadanya. Selain faham
kebangs vang didokonginya untuk bela nasib dan masa depan
bangsa Melayu, UMNO adalah satu-satunya parti Melayu yang
sederhana dari segi pendekatannya dan bertimbangrasa serta sentiasa
tidak melupakan nasib hidup kaum-kaum lain vang bukan ahli UMNO.

Sejak dari awal penubuhannya, pemimpin UMNO sudah sedia
menghulurkan tangan kepada kaum-kaum Cina, India dan suku kaum
lainnya sebagai tanda persaudaraan dan sebagai tawaran ikhlas untuk
bekerjasama dalam satu pakatan politik vang bolch meningkatkan
perpaduan dan integrasi dari kalangan suku bangsa vang dari segi
bahasa, agama, dan keturunan. Kerjasama politik yang diasaskan di
antara parti-parti UMNO, MCA dan MIC, dan kemudiannya disertai
oleh beberapa lagi parti politik merupakan satu model contoh yang
mencapai kejayaan vang luar biasa di kalangan negara-negara yang
sedang gun. Malah di kalang, g 'gara maju sekalipun,
kerjasama antara kaum melalui pakatan politik tidak mudah wujud
seperti yang telah dicipta oleh Malaysia.

Adalah amat menarik untuk diperhatikan bahawa parti-parti bukan
Melayu yang mewakili kaum masing-masing sentiasa bersedia
mencrima parti UMNO sebgai parti utama dalam pelbagai kerjasama
dan gabungan antara parti-parti pemerintah yang wujud di negara ini.
Jika setiap anggota dalam komponen parti Barisan Nasional dianggap
sebagai salah seorang daripada ahli keluarga yang besar yang ingin
hidup bersama secara harmoni, UMNO boleh dianggap sebagai abang
yang paling tua yang kepimpinannya sentiasa dihormati dan
kewibawaannya sentiasa diterima dan tidak pernah dicabar.

Hakikat ini banyak bergantung kepada sikap dan pendekatan
pemimpin-pemimpin UMNO masa dulu dan masa kini vang bertimbang
rasa, terbuka serta ingkan keadilan dan kesak tanpa
menzalimi kaum-kaum lain yang berbeza dari segi agama dan
keturunan, Toleransi UMNO dan bangsa Melayu terhadap suku kaum
lain telah berjaya mewujudkan rasa kepercayaan yang tinggi parti dan
Kaum lain terhadap kepimpinan UMNO dan bangsa Melayu dan
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telah elahirk gat dan rasa k B
serta keinginan untuk hidup bersama dalam sebuah negara yang
merdeka dan berdaulat.

Kini, UMNO telah mengembangkan sayapnya ke Sabah akibat
daripada satu desakan dan keadaan yang memerlukannya bertindak
demikian. Walaupun tindak-tanduk UMNO ini terpaksa menghadapi
beberapa masalah di peringkat awal ini, tetapi dalam masa yang
dijangka tidak begitu lama, masalah awal ini akan dapat ditangani dan
diselesaik 88 perkembangan terbaru ini j
satu lagi kemajuan yang telah dicipta oleh UMNO, iaitu perkembangan
dan kedinamikannya daripada sebuah parti politik yang pada asasnya
mewakili bangsa Melayu sahaja kepada sebuah parti politik yang turut
mewakili dan memperjuangkan nasib dan masa depan kaum
Bumiputera di Sabah juga. Perkara ini sememangnya termaktub di
dalam perlembagaan UMNO itu sendiri.

Wadah Perjuangan Abad 21

Pada 11 Mei, 1996 nanti, hanya dua setengah tahun dari sekarang
UMNO akan menyambut hari kelahirannya yang kelima puluh tahun.
Dari segi umur dan jangka waktu, dan lebih-lebih lagi dari segi
prestasinya hingga setakat ini, UMNO menampakkan kedewasaannya
yang amat jelas.

Seperti yang telah dibincangkan di atas dan dalam beberapa artikel
lain dalam koleksi ini, UMNO pernah menanganinya dengan begitu
kemas serta bertanggungjawab. Saya merasa yakin bahawa UMNO
masih tetap berupaya menghadapi pelbagai macam cabaran yang
mendatang. Lebih penting dari itu, dengan kepimpinan yang begitu
dinamik oleh Dr Mahathir Mohamad sejak dua belas tahun yang lalu,
UMNO pastinya mampu membawa umat Melayu dan bangsa Malaysia
ke satu era yang lebih berkeyakinan untuk mencapai kecemerlangan.

UMNO kini sedang berada di satu lagi tahap penting
perkembangannya, iaitu tahap penyediaan pemimpin pelapis untuk
mewarisi perjuangan pemimpin-pemimpin masa lampau dan masa
kini yang akan durkan diri. Pemimpin-pemimpin pelapis ini
sedang dicanai dengan masaknya dalam acuan yang semakin
disempurnakan bentuknya.

wab bakal-bakal pemimpin ini amatlah berat dan
mencabar. Mereka mestilah hami dan juga ghayati hasrat
Wawasan 2020 serta mampu membawa masyarakat Melayu dan bangsa
Malaysia mencapai idealismenya. Kemunculan Melayu Baru, iaitu
manusia Melayu yang terikat kuat kepada tradisi budaya Melayu-
Islam yang luhur dan unggul tetapi mempunyai daya saing dan daya
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tahan serta bersedia berjuang di arena antarabangsa adalah suatu
keperluan. Motivasi dan pencapaian masyarakat Melayu dan bangsa
Malaysia mestilah ditingkatkan ke suatu tahap schingga kita mampu
duduk sama rendah dan berdiri sama tinggi dengan bangsa-bangsa
yang maju di dunia antarabangsa.

Saya mempunyai penuh keyakinan bahawa UMNO akan terus
kekal sebagai satu-satunya wadah perjuangan untuk menangani
permasalah abad ke-21. UMNO adalah sebuah parti vang

by kek dan peng silam serta keb ian dan
kebijak an baru; tegasnya gabungan tua dan muda; memadukan
segenap lapisan rakyat, bandar dan desa, petani dan nelayan, pendidik
dan pekerja, usahawan dan buday , serta cendeki. dan
teknokrat untuk bergerak sebagai satu pasukan.

Secara peribadi, saya juga terdorong dengan iltizam untuk terus
menerus membantu Presiden UMNO yang dikasihi Dato’ Seri Dr
Mahathir bin Mol d untuk mel parti pada land yang
lebih kukuh dan memperhebatkan pelbagai bidang. Dalam keadaannya
yang ada sekarang ini, UMNO tentunya akan terus menjadi wadah
bagi perjuangan umat Melayu dan bangsa Malaysia untuk memasuki
abad ke-21 dengan penuh kekuatan dan keyakinan.




AGENDA PEMUDA
UNTUK MEMBINA TAMADUN
BANGSA*

Mohd Najib Tun Abd. Razak**

Pendahuluan

UMNO telah wujud selama lebih empat dekad. Dengan itu setiap
peristiwa, sama ada yang pahit atau yang manis, telah sama-sama kita
lalui. Ini telah menambahkan pengalaman politik kita bersama. Pada
tahun hadapan (1993), UMNO akan melalui pemilihan di peringkat
cawangan, bahagian dan nasional. Kita mesti memelihara keutuhan
cawangan, bahagian, dan nasional. Kita mesti memelihara keutuhan
UMNO di samping lkan prinsip demokrasi i
vang dianuti oleh UMNO mesti merupakan demokrasi yang sihat dan
positif dan bukan demokrasi yang menentang arus budaya kita.

Sebagai pewaris dan penerus perjuangan parti, budaya dalam
Pemuda UMNO mesti mencerminkan aspirasi dan cita-cita nasional
untuk membina sebuah bangsa vang lebih cemerlang.

Justeru itu kita mesti membersihkan sehingga ke akar umbi
sebarang amalan dan perbuatan yang tidak sihat, yang rendah akal
budi dan juga vang dipandang jijik dan kotor. Perbuatan seperti
menyebarkan surat hvnug fitnah h, sengaja J
keaiban pemi beli undi, bawa ahli-ahli
parti mclanumg, tcmpx dllencongkan, adalah di antara gejala buruk
vang mesti dihindarkan dan dijauhi oleh Pergerakan Pemuda.
Amalan menggunakan media untuk memburuk burukkan antara
satu sama lain, serta melaga-I pes pin, mesti dibend
Amalan seperti ini sudah tentu akan membawa kesan buruk kcpada
UMNO, malah akan menghancurkan UMNO.

* Teks ucapan Ketua Pergerakan Pemuda UMNO di Perhimpunan Agung pemuda
UMNO pada 5 November 1992 di Dewan Tun Hussein Onn, Pusat Dagangan Dunia
Putra, Kuala Lumpur
** Dato’ Seri Hj. Mohd Najib Tun Abd. Razak adalah Menteri Pertahanan Malaysia
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Kita mesti belajar daripada sejarah keruntuhan tamadun dunia
Malah keruntuhan zaman kegemilangan Islam bukti bahawa
keruntuhan dan kehancuran sesuatu tamadun besar itu adalah berpunca
dari pergolakan dalaman. Kita mesti sedar, ketika mencari kemenangan
dalam parti, jangan sampai berlaku permusuhan kerana bagi kita,
kemenangan seperti ini tak ubah seperti menang jadi arang, kalah
jadi abu.

Kita mesti menjunjung kepentingan parti lebih daripada
kepentingan peribadi di dalam merebut sebarang jawatan di dalam
parti. Kita tidak redha membawa parti berpecah belah dan politik
menjadi berpuak-puak di antara kita sehingga ianya menggantikan
politik perpaduan dan kebangsaan.

Di samping itu, keadaan vang aman dan stabil ini menycebabkan
UMNO tidak lagi terganggu oleh kerenah parti-parti pembangkang
vang sudah kehabisan modal - sudah tidak mempunyai alasan dan
isu yang boleh mercka bangkitkan untuk menyerang UMNO. Suara
parti-parti pembangkang kini seolah-olah sudah terkambus oleh
kekalahan mercka dalam pilihanraya umum dua tahun lalu (1990).
Kerana tidak ada isu besar yang boleh menjadi modal politik mereka,
parti-parti pembangkang kini menganggu dengan masalah yang
remeh-temeh.

Parti PAS yang memerintah Kelantan merupakan parti yang tidak
mengamal dan menghayati prinsip-prinsip Islam dari segi praktiknya.
Parti PAS hanya mementingkan konsep dan slogan tetapi gagal
menteremahkannya ke dalam program pembangunan konkrit. Inilah
yang ditunjukkan oleh PAS dengan cara mencari perlindungan ter-
hadap kelemahan mereka dengan menghalalkan kemiskinan dan
mendakwa kemiskinan adalah di atas kehendak Allah dan di
luar kuasa manusia mengatasinya. Jelaslah PAS telah gagal untuk
menentukan Awlawivah (keutamaan) dalam proses pembangunan
rakyat. Begitulah, PAS merestui kemiskinan di Kelantan padahal
kemiskinan bukanlah tuntutan di dalam Islam. Baginda Rasulullah
s.a.w. bersabda, “Hampir-hampir kemiskinan itu membawa kepada
kekufuran”.

Hari ini, pembangunan semakin sepi di bumi Kelantan. Projek-
projek pembangunan yang masih berjalan merupakan projek-projek
pembang yang ditanggung oleh Kerajaan Barisan Nasional dahulu,
Bagi Pemuda UMNO, Kelantan tidak ada pilihan lain, melainkan
mengizinkan UMNO dan Barisan Nasional kembali berkuasa untuk
membolehkan rakyat Kelantan kembali kepada realiti politik dan
pembangunan yang demokratik dan adil.

Parti Semangat 46 vang dulunya berkahwin mut‘ah dengan PAS
untuk memenangi pilihanraya umum lalu, kini scharusnya sedar,
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ianya adalah perkakas kepada PAS dan tak ubah seperti Pak Si Dogol
dalam wayang kulit yang dldalangl PAS.

Sudah terbukti, dengan p PAS di Kelant:

46 tidak lagi dipedulikan. Sa»a pernah sebut, Parti Semangat 46 tak
ubah seperti pokok nyiur yang sudah condong, menunggu masa untuk
tersungkur ke bumi. Seperti pokok nyiur condong ini, kalau berbuah
pun, buahnya jatuh ke tempat lain. Kalau nyiur condong, kura-kura
boleh merayap naik ke atas, ular pun naik merayap. Sudnh nyata,
Semangat 46 seperti pokok nyiur dong itu hanya kan
PAS dan DAP bertenggek di atasnya.

Kerajaan Negeri Kelantan yang k va merupakan g e
dua parti - PAS dan Semangat 46 - jelas tidak merupakan perkongsian
yang tulen antara kedua parti itu. PAS berjaya “berlawak” dengan
Parti Semangat 46, dan menjadikan Parti Semangat 46 sebuah parti
vang tidak viable.

Persckongkolan antara DAP dan Semangat 46 menampakkan
bahawa S 46 telah kgadaikan Islam kepada DAP
Semangat 46 membisu seribu bahasa terhadap campurtangan DAP
dalam beberapa perkara mcngvnai Islam sebagai agama rasmi
negara. Ini termasuk per gh rakyat bukan-Isl
yang menganut agama Islam supa\.\ meninggalkan Islam. Jelas DAP
sebuah parti chauvinist yang tidak suka kepada Islam, sebagaimana
didedahkan oleh YAB Perdana Menteri, Dato’ Seri Dr. Mahathir
Mohamad. Tetapi Parti Semangat 46 yang mendabik dada sebagai
pejuang Melayu dan Islam - telah menjual harga diri mereka kepada
DAP. padahal DAP adalah parti vang sentiasa menyakiti hati
orang Melayu dan umat Islam negara ini dengan mencampuri urusan
Islam padahal mereka (DAP) tidak ada hak untuk campurtangan.

Begitu juga dengan PBS - Parti Bersatu Sabah - yang masih
taksub dengan politik perkauman dan kedaerahan. Parti PBS masih
mengapi-apikan perasaan orang-orang sabah dengan isu anti-Federal,
anti-Semenanjung, dan Sabah untuk rakyat Sabah. Mereka me-
mumnkkan rakyat Snbah supaya tinggal dalam ketakutan dengan

g akan jajah mereka. Kita
ingin |\),askan LMI\O berke mbang di Sabah bukan untuk merebut
hak orang-orang Sabah; kita kembangkan UMNO di Sabah kerana
Kita mahu rakan-rakan UMNO kita di Sabah membawa kejayaan
UMNO Sabah mentadbir sepertimana UMNO berjaya mentadbir
Semenanjung, demi membawa rakyat Sabah menikmati keadilan dan
kesaksamaan tanpa mengira kaum dan keturunan. Orang-orang
Kadazan, Cina, Melayu, dan Bumiputera lain sudah tentu akan
mendapat keadilan di bawah pemerintahan UMNO dan Bansan
Nasional.
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Baru-baru ini Kerajaan PBS bercadang menguatkuasakan
penggunaan pasport bagi rakyat Malaysia di Semenanjung untuk
masuk ke Sabah. Perbuatan angkuh ini ditentang keras oleh Pemuda
UMNO. P saan semula p pasport rakyat Malaysia
untuk masuk ke Sabah adalah perbuatan yang akan merosakkan
perpaduan nasional. Kepada kita 20 perkara yang dituntut oleh PBS
tidak timbul kerana 1anya sudah dilaksanakan. Pemuda UMNO
memberi amaran bahawa kami akan menentang habis-habisan sesiapa
sahaja vang melakukan tindakan vang bertentangan dengan per-
lembagaan negara lebih-lebih lagi merancang membawa Sabah keluar
dan Malaysia. Pemuda UMNO menegaskan di sini bahawa Sabah
adalah bumi Malaysia

Keraaan PBS di Sabah mesti sedar bahawa tindak-tanduk politik
meTeka vang bertentangan dengan aspirasi nasional telah menyebab-
kan negeri Sabah kini merupakan negeri termiskin di seluruh
Malaysia. Kemiskinan di Sabah telah meningkat kepada kadar 34.3%
dengan umlah isi rumah miskin seramai 99,600 keluarga. Saya sedih
kerana saya sendiri telah melihat kehidupan rakyat miskin di Sabah
vang begitu menvayat hati.

Bayangkan dara-saudara di kebanyakan pung di Sabah,
seperti Kampung Lahad-Lahad, di Pulau Sebatik, penduduk desa
terpaksa mandi dan minum air perigi vang bukan sahaja berlumpur,
tetapi juga busuk dan hanyir. Kita juga tahu, kampung-kampung, di
pedalaman negeri Sabah yang miskin dan mundur ini masih juga
tersisih daripada pembangunan berbagai-bagai jenis kemudahan asas
wperti jalan raya, bekalan api, dan bekalan air

Kerajaan Pusat sedar akan tanggungjawab kepada Sabah dan

ini telah dilak kan oleh Kerajaan Pusat sejajar dengan
| setta tanggungjawab perlembagaan negara Tetapi PBS tidak
pernah sedar akan tanggungjawabnya membela nasib rakyat dan
memafukan negeri. Kegagalan mereka ini cuba mereka selindungkan
di sebalik slogan Sabah untuk rakyat Sabah vang bertentangan dengan
aspirasi dan integrasi nasional. Semua ini terjadi kerana kelemahan
pemimpin-permimpin PBS sendiri yang tebal dengan sifatanghuh, lemah,
rasuah, menyeleweng, dan parochial

Kita ingin mengingatkan PBS bahawa barisan Pemuda UMNO
Sabah yang hadir bersama kita hari ini adalah satu barisan gagah
berani negeri Sabah yang mewakili 250,000 ahli UMNO Sabah. Kita
mahu beritahu Kerajaan PBS di Sabah, UMNO Negeri Sabah sudah
mantap dan kukuh dengan 250,000 orang anggota parti dari semua
kaum Bumiputera Sabah vang akan duduk sama rendah, berdiri sama
tinggi dengan saudara-saudara mereka dari kalangan UMNO seluruh
negeri dalam negara Malaysia tercinta ni
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Kepada pemimpin-perumpin Pemuda UMNO Sabah, kami kagum
dengan kobaran semangat mereka. UMNOQ Negeri Sabah ke-
seluruhannya, walau tertimprt, walaw tertekan. walau terlambung

kalipun, tetapi gat untuk gakkan UMNO tetap val
dan be k di hati sanut Perhimp raksasa lebih 30,000
orang rakyat Sabah, menyambut Hari Malaysia 1992 di Tawau,
adalah bukt dan petanda kepada kegigithan menegakkan UMNO di
Sabah. Apa yang dikagumkan, perhimpunan itu diadakan tanpa
mendapat bantuan jentera Keraman. Namun dengan semangat vang
waja kita dapat meng segala nn dan hal

Kepada saudara-saudara kata Pemuda UMNO Sabah, sava ingin
menegaskan bahawa saudara-saudaralah benteng vang mem-
pertahankan Sabah di dalam Malaysia. Saudara-saudara jugalah
pembawa obor membina bangsa. Bersama 250,000 orang ahli
UMNO Sabah hari ini saudara-saudara adalah titian kepada per-
paduan negara.

Ketika UMNO dan Kerajaan kuat dan stabil, inilah saat dan
ketikanva bagi UMNO meneruskan tanggungawab dan amanat vang
telah dimandatkan oleh rakyat. Saat keemasan dan gemilang bagi negara
kita Malaysia mewarnakan masa depan vang lebih yakin dan terjamin
terletak di bahu UMNO dan Kerajan Bansan Nasional. Kita sedang
mara ke hadapan, menuju ke satu era yang sava simpulkan sebagai
masa membina tamadun bangsa Malayswa.

Ekonomi

Pada perhimpunan kita tahun lalu saya menyitatkan perjuangan
untuk merealisasikan Wawasan 2020 merupakan satu “nadwah”
atau renaissance bagi bangsa kita. Impian yang teragung ini akan
mencetuskan suatu kebangh peradab. ) Kita. Kita
mesti ingat bahawa perjuangan kita bukan sckadar memper-
tingkatkan taraf hidup masyarakat malah kat peradab
dan bangsa Malaysia di alam antarabangsa, ala kita sendiri. Kitalah
yang akan menentukan rupa bangsa dan peradaban kita tanpa
meruntuhkan akal budi dan akhlak bangsa kita.

Justeru itu Pemuda UMNO menyeru semua pihak supaya
menyedari bahawa pembi dun bangsa A
yang tinggi di samping menyedari hakikat bahawa gelombang dan
cabaran baru dalam meletakkan bangsa kita menjadi maju setaraf
dengan kaum lain. la menuntut orientasi baru, sikap baru dan komitmen
baru terhadap kep gan ilmu. Tanpa k dan perubahan ini,
orang Melayu akan ketinggalan dan tercicir manakala peradaban
baru akan terus berlangsung,
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Selaras dengan hasrat yang murni ini, Pemuda UMNO
menegaskan sekali lagi bahawa matlamat Wawasan 2020 mestilah
dilaksanakan sepenuhnya. Bagi Pemuda UMNO Wawasan 2020
mesti dilihat sebagai falsafah pembangunan nasional dalam konteks
ekonomi.

Untuk merealisasikan cita-cita menjadi negara maju, Malaysia
perlu mencapai perk e k 1 yang melebihi 7% setiap
tahun sepanjang tahun-tahun 1990 - 2020. Kita mesti segera meng-
ambil tindakan yang dinamik dan positif. Ini akan mengekalkan iklim
dan keyakinan yang tinggi terhadap masa depan ckonomi negara
kita.

Kejayaan Wawasan 2020 tidak hanya boleh diukur semata-
mata dari sudut pendapatan per kapita sahaja. Oleh itu kita perlu
membentuk masyarakat yang adil dan saksama. Perlu ditegaskan
pembahagian yang saksama di antara kaum adalah penting bukan
sahaja untuk keadilan tetapi untuk mencapai perpaduan nasional
yang mantap.

Pembangunan yang seimbang atau balance development di
antara kaum dan di antara wilayah adalah prinsip utama Wawasan
2020. Rakyat di kampung, di setiap pelosok desa berhak menikmati
kemajuan negara yang mencapai status negara maju. Kita tidak
mahu hanya kawasan Lembah Kelang, Johor Bahru dan Pulau Pinang
sahaja bertukar wajah menjadi pusat-p per b k i
yang sangat hebat tetapi perubahan dan kemajuan di kawasan-kawasan
yang lain begitu ketara lembap dan perlahan. Meskipun keadaan
pasaran menentukan kawasan-kawasan tersebut akan berkembang
lebih pesat, tetapi jangan hendaknya kawasan-kawasan lain begitu
ketara tertinggal secara relatif dengan kawasan-kawasan vang pesat
membangun.

Pemuda UMNO juga menyarankan supaya perhatian diberikan
sama berat, sama serius, terhadap pertimbangan di peringkat makro
dan juga mikro. Sepertimana kita begitu prihatin dengan kenaikan
KNK, nilai pelaburan, kadar inflasi dan pengangguran, kita juga
perlu prihatin kepada aspek-aspek mikro kerana di peringkat inilah
terletaknya pendekatan dan program untuk mewujudkan Masyarakat
Perdangangan dan Perindustrian Bumiputera (MPPB) vang
merupakan teras kepada Dasar Pembangunan Negara,

Kita perlu sedar bahawa masalah ekonomi orang-orang Melayu
adalah disebabkan masalah struktur. Dari segi saiz umpamanya
90% daripada syarikat-syarikat Melayu modal berbayarnya adalah
RMS50,000 ke bawah dan kebanyakan syarikat-syarikat Melayu terlibat
dalam perniagaan mal Nampaknya sebahagian besar perniagaan
orang-orang Melayu berkisar kepada perniagaan kedai runcit dan
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restoran serta industri kecil seperti membuat sos cili dan kerepek
pisang. Bagi industri-industri yang strategik seperti bidang elektronik,
teknologi maklumat, dan perkhidmatan komputer penyertaan
bumiputera adalah amat terhad dan tidak menggalakkan. Kita mesti
menghalakan penyertaan bumip didalam' dustri-industri yang
strategik dan berpotensi untuk j pasaran dal,

dan kerapnya untuk bersaing secara glabal’

Syarikat-syarikat Bumiputera j juga lemah dari segi nﬂwovhng atnu

rmgl.man dengan peringkat p penged. danp

yang ) uh untuk bilkira setiap penngkax
adalah sangat penting untuk menentukan daya saing dan daya tahan
peniaga-peniaga Bumiputera dalam pasaran perniagaan yang semakin
“competetive”.

Pemuda UMNO memandang berat terhadap syarikat-syarikat
Kerajaan yang sudah diswastakan. Mulai hari ini Pemudah UMNO
mahu supaya syarikat-syarikat Kerajaan yang diswastakan ini sedar
bahawa penswastaan bukan isyarat unluk menghentikan

jawab d g peny secara ber-
makna. Pemuda mahu ketua-ket ksek s)ar‘“ t-syarikat ini
bertindak dengan lebih b 19 h
program yang lebih berkesan untuk ‘membuka puluang peluang
kepada syarikat-syarikat bumiputera bertapak di dalam bidang-
bidang yang dikuasai oleh mereka.

Pemuda UMNO mendesak setiap badan perniagaan kerajaan yang
sudah diperbadankan atau diswastakan supaya menun]ukkan
komitmen yang kental untuk kk lagl

syarikat-syarikat ip dalam la pang g. Mereka
mesti menyediakan program-program yang konkrit dan bersungguh—
sungguh. Ini ialah untuk membuka peluang kepada syarikat-syarikat
Bumlputcm mf.nd:lpal kerja-kerja kontrak dan suirkomrak Di sampmg

gan, mereka h juga
tanggungjawab sosial dan aspirasi naswnal Menglkuk pengamatan
Pemuda UMNO, ada di antara badan-b; ini

mempunyai ketua eksekutif Melayu tetapi mereka tidak begitu pnhann
terhadap tanggungjawab menolong bangsa mereka sendiri. Tanpa
inisiatif seperti ini, impian melahirkan MPPB akan berkecai tanpa
menjadi kcnvakaan dan realiti. Bagi mereka yang mengabaikan

g syarik yarikat Pemuda

UMNO ihatkan mereka bah sikap. Kalau tidak Pemuda
UMNO y mereka gundur diri.

Pembangunan sumber manusia adalah sangat pen!mg untuk

mcncapm 1 W 2020. Kelemahan ilmu, § h dan

pilan di kalang; 8- g Melayu adalah merupakan suatu
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faktor yang amat kritikal. Bagi mempertingkatkan keupayaan
Bumiputera, Pemuda menyarankan badan-badan seperti TNB, ST™,
Petronas, dan lain-lain mengadakan peruntukan melatih Bumiputera
dengan cara mewujudkan pusat-pusat pengajian tinggi mereka sendiri
yang mengarah kepada bidang-bidang teknikal dan ikhtisas, Tindakan
mereka ke arah ini akan menambahk tahap pe hi
dan keil sebagai melengkapi kepada usaha-usaha vang dilakukan
oleh Kerajaan melalui Kementerian Pendidikan.

Saya telah menegur sikap Dewan Perniagaan Cina kerana tidak
menunjukkan kesungguhan dan keikhlasan mereka. Mereka tidak mem-
pedulikan saranan Perdana Menteri dan Kerajaan supaya mengadakan
lebih banyak usahasama vang tulen di antara pengusaha Bumiputera
dan bukan-Bumiputera. Dewan Perniagaan Cina telah menjawab
teguran saya dengan menyatakan bahawa mereka ada menjemput
wakil-wakil Dewan Perniagaan Melayu hadir di kongres mereka.

Bagi Pemuda UMNO, jemputan untuk hadir sahaja tidak cukup.
Dewan Perniagaan Cina mesti membuat suatu ketetapan yang tegas
untuk menjayakan saranan Perdana Menteri itu. Pemuda UMNO mahu
satu tindakan tegas dari Dewan Perniagaan Cina. Ahli-ahli mereka
mestilah dengan segera menggabungkan perniagaan mereka dengan
Bumiputera. Kami tidak mahu Bumiputera diperalatkan dan menjadi
orang suruhan sahaja, sekadar untuk naik turun tangga jabatan kerajaan
dan berjumpa dengan mentert-menteri dan pegawai-pegawai kerajaan,

Kepada pentaga-peniaga Bumiputera, Pemuda UMNO mahu
mereka segera mengubah nilai dan sikap mereka. “Bertepuk sebelah
tangan tidak akan berbunyi”. Sikap vang positif sentiasa berusaha ke
arah mencapai matlamat hidup, etika kerja yang memberangsangkan,
mengejar kepada kecemerlangan adalah antara sikap vang perlu
dijadikan budaya hidup orang-orang Melayu. Di dalam sirt kursus
perdana, YAB Perdana Menteri telah mengingatkan bahawa bangsa
yang tidak mempunyai nilag yang positif dan mulia akan menjadi
mundur dan boleh menyebabkan bangsa itu menjadi pupus, sebaliknya
bangsa yang mempunyai nilai vang baik akan menjadi bangsa yang
dihormati dan disegani.

Ini bersesuaian dengan konsep Melayu Baru vang digagaskan oleh
YAB Perdana Menteri, Dato’ Seri Dr. Mahathir Mohamad, scbagai
Melayu yang memiliki nilai-nilai berkualiti seperti kesungguhan,
kerajinan, ketekunan, berdava saing, dan berdaya tahan. Nilai-nilai
inilah yang melahirkan zaman kegemilangan Kerajaan Melayu Melaka,
Tetapi janganlah kita lupa bahawa kejatuhan Kerajaan Melayu adalah
fisebabkan oleh kelemahan-kelemal bangsa Melayu sendiri; dan
kesan kepada kejatuhan Kerajaan Melayu Melaka itu, kita terhukum
sebagai bangsa yang dijajah selama +6 tahun,

42




Agenda Pemuda Untuk Membina Tamadun Bangsa

Pendidikan

Untuk membina tamadun bangsa yang mampan dan cemerlang,
ilmu dan pendidikan merupakan perkara utama untuk mencapai
matlamat ini. Dalam setiap tamadun bangsa di dunm, kemantapan
tamadun itu bertitik-tolak daripada pendidik 1 untuk
mewujudkan Melayu Baru bukan sahaja melalui nilai-nilai yang
berkualiti tetapi juga melalui nilai-nilai ilmu dan pendidikan yang
berkualiti tinggi.

Bagi mencapai matlamat ini, kemudahan-kemudahan pen-
didikan, lebih-lebih lagi untuk para guru dan murid-murid perlu
dipertingkatkan lagi. Lebih-lebih lagi untuk melahirkan pendidikan
dan pembelajaran berkualiti tinggi, Pemuda UMNO berpendapat,
segala prasarana dan sarana pendidikan, serta perkhidmatan
perguruan vang ada hari ini mestilah diperbaiki, di samping meng-
atasi masalah persekolahan dua sesi, iaitu sesi pagi dan petang bagi
dijadikan hanya satu sesi sahaja. Nisbah guru dan murid bagi sesuatu
kelas seperti vang sudah ditetap ilah dilak kan, bagi
mengatasi kesesakan murid yang lazimnya menjadi faktor utama
kemerosotan nilai pembelajaran.

Pemuda UMNO sudah berkali-kali menyuarakan hasrat serta
pendirian Pemuda, supaya Equal Opportunity for Quality Education
untuk Bumiputera dilaksanakan secara tegas dan intensif, terutama
sekali bagi pendidikan di sekolah-sekolah di luar bandar yang masih

serba kekurangan. Bagi I’umudn UMNO., maksud Quality Education
mestilah bermula jak dari pendidik sekolah lagi, hingga
ke sckolah rendah, menengah, dnn um\'emh, dengan memberi per-
hatian kepada usaha mcn)umsmn kaum Bumiputera ke dnlam bldang

sains, teknologi, pengurusan, k dan ek Di ping
ttu, bidang-bidang teknikal, vok 1, } serta pendidik
nknolngx maklumat m.mh merupakan bldang pi.‘ndldlka“ yang
BRI kepada ip Ini kaum P
maqh belum mencapai kejay penuhnya vang sangat diharapk
bagi melahirkan golongan profesional E P agar scjajar dengan

para profesional kaum-kaum lain.

Pemuda UMNO masih belum berpuas hati dengan pencapalan
Bumiputera dn bndnng bldang pr 1. Pencapaian profi
Melayu, rasmi Kerajaan 1991, seperti Jurutera -
34%, Akauntan - ll 6%, Arkitek - 24.1%, Peguam - 23.2%, Doktor
Perubatan - 28.3%, jelas memperlihatkan kekurangan orang Melayu
dan Bumiputera dalam bidang-bidang profesional.

Di samping ity, bxdang bidang sains, teknikal, vokasional, dan
serta pendid cknologi maklumat masih merupakan

F
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bidang pendidikan yang pinggiran kepada orang Melayu dan kaum
Bumiputera.

Pemuda UMNO juga ingin menegaskan bahawa pendidikan di
bidang sains, teknologi dan lain-lain ilmu yang berhubung dengan

bidang ek i mestilah disei gkan dengan p yang
bersifat non-ekonomi, terutama sekali pendidikan memupuk nilai
ki i dan nilai-nilai murni bagi i lagi

8
nasionalisme dan patriotisme dan rasa cinta serta bangga kepada
tanahair sendiri.

Bahasa

Sehubungan dengan masalah pendidikan ini, Pemuda UMNO yakin
bahawa isu bahasa juga perlu diberi perhatian. Pemuda UMNO
yakin masalah bahasa mempunyai kaitan yang langsung dengan soal
pendidikan negara. Lebih-lebih lagi apabila dasar pendidikan
kebangsaan yang diasaskan oleh bahasa Melayu sebagai bahasa
pengantarnya telah dapat berfungsi dengan jayanya sehingga ke
peringat tertinggi. Dalam erti kata lain, bahasa Melayu sudah pun
menjadi bahasa ilmu. [ni adalah satu hakikat yang tidak boleh di-
nafikan oleh sesiapa juga. Pemuda UMNO mengucapkan setinggi
tahniah dan syabas kepada Ketua Hakim Negara, Yang Amat Arif,
Tun Abdul Hamid Omar di atas usaha beliau yang serius dan tegas
melaksanakan penggunakan bahasa Melayu di mahkamah. Dalam
pada itu, Pemuda UMNO merasa kesal kerana masih juga terdapat
golongan yang masih kurang yakin terhadap kemampuan bahasa
kebangsaan. Pemuda UMNO ingin mencgaskan bahawa masalah
bahasa Melayu sebagai bahasa kebangsaan jangan lagi dipertikaikan
oleh mana-mana pihak.

Pemuda UMNO vyakin bahasa Melayu mampu menjadi bahasa
antarabangsa dengan syarat bangsa Melayu menjadi di antara kuasa
ekonomi dunia. Pemuda UMNO merasa sudah sampai masanya,
demi kepentingan nasional, Dewan Bahasa dan Pustaka (DBP)
mempertingkatkan prestasinya sebagai institusi pengembangan bahasa
dan ilmu. Pemuda UMNO vakin, kerana ruangnya masih ada, DBP
mampu mempelopori bahasa Melayu berdaya komersial. Ini adalah
selaras degan hasrat Wawasan 2020,

Pemuda UMNO amat menyedari bahawa ledakan ilmu tidak
mempunyai batas. Dan ilmu bukan milik sesuatu tamadun. llmu juga
bukan milik sesuatu bangsa. Dengan itu Pemuda UMNO menyokong
penubuhan Biro Penterjemahan Negara kerana kita percaya institusi
ini dapat memainkan peranan dalam mempertingkatkan penguasaan
ilmu tanpa halangan bahasa dan budaya. Kita kagum dengan negara
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Jepun yang mampu menterjemahkan buku-buku ilmu tanpa halangan
bahasa dan budaya. Kita kagum dengan negara Jepun yang mampu
menterjemahkan buku-buku ilmu terbaru dalam segala bidang, dari
pelbagai bahasa, dalam masa yang amat singkat, ke dalam bahasa
Jepun. Ini adalah selaras dengan matlamat membina masyarakat yang
mempunyai budaya ilmu dan budaya membaca.

Pada masa yang sama Pemuda UMNO juga yakin bahawa
komitmen yang murni terhadap bahasa Melayu sebagai bahasa
kebangsaan tidak bermakna kita harus menutup segala usaha
mempelajari bahasa-bahasa lain, terutama sekali bahasa Inggeris, yang
kita percaya mengandungi banyak ilmu pengetahuan. Dalam apa
suasana dan keadaan sekalipun, seperti hari ini, kita mesti bertindak
dengan realistik dan mengakui akan kepentingan bahasa Inggeris dan
bahasa-bahasa lain sebagai alat untuk menguasai ilmu dan atas
kepentingan kumcrsml yang tidak boleh diabaikan oleh orang Melayu
dan P k dengan itu usaha-usaha yang lebih gigih
untuk menjadikan bahasa kebangsaan lebih bernilai komersial dan
teknikal hendaklah dipertingkatkan lagi.

Pemuda UMNO menyokong penuh pendirian Kerajaan dan juga
Maijlis Kerja Tertinggi UMNO supaya pembelajaran bahasa Inggeris
dan bahasa-bahasa lain yang mampu membawa manfaat kepada
pengetahuan dan keilmuan orang Melayu dan Bumiputera akan
diteruskan.

Atas hakikat ini, prinsip I’emuda ialah penguasaan sebanyak

bahasa kal 58! kepada sesuatu tempat
dan keadaan Pnns:p pcnguasa.\n berbagm-bugm bahasa untuk

i dan ilmu p tidak t kita
dikuasai oleh p bahasa-bah tersebut sehi men-

jejaskan manabat bahasa kebangsaan.

Pemuda yakin, pembelajaran bahasa lain tidak akan menjejaskan
sistem pendidikan negara dan kita yakin, tidak ada anak-anak bangsa
kita yang terdidik di dalam sistem pendidikan kebangsaan yang ada
hari ini akan menjadi mangsa kepada dasar terbuka terhadap bahasa
Inggeris untuk kepentingan ilmu.

Agama

Kebangkitan semula Islam (Islamic resurgence) adalah fenomena
sejagat. Umpamanya, dalam era pasca-Marxisme ini, Islam dilihat
seolah-olah saingan kepada kapitalisme, padahal ianya tidak
sedemikian. Oleh kerana Islam dianggap saingan, ada pihak-pihak
yang cuba meruntuhkan Islam. Insiden yang berlaku di Bosnia-
Herzegovina, di Myanmar dan di Kampuchea, adalah gejala yang
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membuktikan hakikat tersebut. Sesungguhnya Islam bukan merupa-
kan agama yang dianuti untuk memusuhi orang lain. Islam juga
menghormati penganut-penganut agama lain dan keharmonian
hubungan mesti terus dijalin untuk tujuan kescjagatan.

Kita Pemuda UMNO perlu sensitif dan merasa terpanggil untuk
turut membela untung nasib saudara-saudara seagama kita ini.
Keprihatinan kita bukan sckadar laungan-laungan sokongan moral
seperti yang disogokkan oleh pemimpin-pemimpin PAS, tetapi kita
telah turut memberikan sumbangan material dan sokongan padu
melalui forum-forum antarabangsa. Kita tidak hanya berkokok dalam
tempurung kecil perasaan assabivah yang sempit. Kitalah negara
Islam petama memutuskan hubungan dengan Yugoslavia sebagai
bukti penentangan kita terhadap kezaliman ke atas umat Islam di
Bosnia-Herzegovina. Malah kita juga negara Islam vang pertama
mengambil anak-anak angkat dari Bosnia-Herzegovina.

Malah dalam konteks negara ini, saudara-saudara Pemuda
merupakan mujahid-mujahid sebenar vang merupakan barisan hadapan
yang akan mencorakkan realiti ummah di zaman mendatang. Malah,
di atas bahu kitalah terletaknya suatu pertanggungjawaban untuk
menepis golongan vang bertopengkan agama untuk matlamat politik
mereka

Puak-puak yang dangkal persepsi politik ini harus bangun dari
mimpi siang hari mereka, bahawa Melayu itu Islam dan Islam itu
Melayu, sekurang-kurangnya dipandang dari ruang angkasa negara
ini. Bagi sava, memperkukuhkan bangsa Melayu dalam semua aspek
bermakna kita memperkukuhkan Islam. Soalnya, bagaimana ummah
dan Islam itu mahu bertegak kukuh, jika terdapat golongan vang
meruntuhkan mstitusi Melavu itu sendiri,

Kebangkitan semula Islam ini hendaklah dianalisis oleh saudara-
saudara dan di but dengan tindakan praktikal Ikan konsep
ilmu, amal dan iman sepenuhnva, agar kita benar-benar menjadi
pemimpin ummah yang sebenarnva, kerana setiap kita merupakan
pemimpin dan khalifah Allah vang ditugaskan untuk merencana dan
melaksanakan fikrah ke jalan Allah s.w.t.

Luar Negeri

Pemuda UMNO yakin negara kita akan mencapai banyak kejayaan di
masa akan datang. Namun begitu, kejavaan vang kita mimpikan ini
hanya menjadi kenyataan jika setiap rakyat dan warganegara kita sendiri
bekerja kuat dan berusaha dengan bersungguh-sungguh untuk
mencapainya. Tamadun bangsa vang dibina di atas landasan
nasionalisme rakyat Malaysia pasti mempertingkatkan martabat dan
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imej negara kita di dunia antarabangsa. Kita sedar bahawa kemajuan
kita mempunyai banyak pertalian dan hubungan di peringkat antara-
bangsa. Oleh itu, dasar luar negara kita mestilah sentiasa dinamik
dan progresif.

Pemuda UMNO menyokong penuh segala dasar luar yang telah
dilaksanakan oleh Kerajaan dan mengucapkan setinggi terima kasih
dan penghargaan kepada YAB. Perdana Menteri Dato’ Seri Dr. Mahathir
Mohamad di atas sumbangan beliau yang cemerlang meningkaikan
imej negara di dunia antarabangsa. YAB. Dato’ Seri Dr. Mahathir
telah berjaya meletakkan negara sebagai sebuah negara yang disegani
kerana isu-isu antarabangsa seperti masa depan negara membangun
dan negara kecil di forum antarabangsa, termasuk di Persidangan
Bangsa-Bangsa Bersatu, di sidang Rio mengenai alam sekitar, dan di
Persidangan Negara-negara Berkecuali (NAM) di Jakarta baru-baru
ini, dan pendirian Kerajaan berhubung dengan penubuhan EAEC, isu
Selat Melaka di samping ketegasan negara terhadap penderitaan
rakyat Bosnia oleh kekejaman kaum Serbia.

Pemuda UMNO gutuk sekeras-keras ki kaum Serb
ke atas rakyat Bosnia, bukan sahaja kerana tcrdumng oleh pertalian
agama yang kita anuti, tetapi kerana ianya merupakan satu perbuatan
vang sama sckali bertentangan dengan tamadun manusia. Kita ingin
bertanya, kalau-kalau kaum Yahudi di Timur Tengah dizalimi olch
orang Islam, apakah Amerika dan sekutu-kutunya dari Eropah serta
Bangsa-Bangsa Bersatu akan mendiamkan diri?

Kita dapat melihat dengan jelas bagaimana ethnic cleansing yang
ditunjukkan di kaca TV saban hari menunjukkan kezaliman kaum Serb
ke atas rakyat Bosnia, sehingga tak mengenal mangsa, tidak mengira
tua atau muda, lelaki atau perempuan, kanak-kanak, dibunuh, didera,
diperkosa, digergaji hidup-hidup, kerana niat kaum
Serb 1alah menghapuskan seluruh baka rakyat Bosnia sampai bila-bila.
Jelas kepada Pemuda UMNO, konsep ethnic cleansimg itu adalah dasar
genocude iaitu penghapusan sebuah bangsa zuriat-berzuriat. Walaupun
keadaan yang begini terdesak sekalipun, Pemuda UMNO amat kecewa
kerana dunia masih l\aku unluk berlmddk dan Bangsa-Bangsa Bersatu
masih tidak gara Islam tidak juga
terkecuali daripada dikritik dan dlpersa]ahkan kerana tidak mampu
mengambil sesuatu langkah yang berkesan untuk membela saudara
selslam kita di Bosnia.

Apa yang berlaku di Bosnia hendaklah dijadikan pengajaran oleh
negara-negara kecil, lebih-lebih lagi negara kita sendiri, Malaysia.
Nasib negara kecil yang mudah ditindas, ditekan, dizalimi, dan
diperkotak-katikkan oleh negara dan kuasa besar, hendaklah dijadi-
kan satu pengajaran dan keinsafan kepada kita.
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Sejak aliran politik dunia berubah akibat daripada kemunculan
The New World Order, Pemuda UMNO berharap, order baru dunia
ini tidak b, aliran imperali balik ia mesti me-
rupakan suatu penawaran politik dunia yang membawa keadilan
dan kesaksamaan untuk semua negara di dunia, kecil atau besar.

Asean juga memerlukan keadaan dunia yang aman dan stabil bagi
membolehkannya meneruskan prinsip aman, bebas, dan berkecuali.
Sebagai sebuah persatuan politik, ckonomi, dan sosial, yang kuat lagi
berkesan di dalam rangka perkembangan bercorak regionalism yang
semakin berkembang dewasa ini, suara kolektif negara-negara Asean
dan blok Asia Timur yang bertindak secara terselaras dan bersepadu,
akan membanteras sebarang tekanan yang boleh dikenakan oleh mana-
mana negara atau kesatuan terhadap rantau ini.

Agenda Kita

Sejak setahun yang lalu, saya telah menggariskan tema perjuangan
Pemuda UMNO iaitu Pemuda - Berakar Teguh, Berakal Canggih,
sebagai falsafah dan landasan yang memandu arah perjuangan Pemuda
UMNO. Selaras dengan matlamat perjuangan ini, maka tahun ini saya
menggagaskan tujuh (7) peranan Pemuda UMNO iaitu:

Pelopor Tamadun Bangsa.

Pembela Agama, Bangsa dan Negara.

Pergerakan ke Arah Bangsa Progresif dan Dinamik.
Pelindung Budaya Bangsa.

Pemikir Ke Arah Kecemerlangan Ilmu.

Pejuangan Nilai-nilai Murni dan Luhur.

Pewaris Perjuangan UMNO.
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PERCUBAAN MELEMAHKAN
UMNO DAN MENUMBANGKAN
BARISAN NASIONAL*

A. Kadir Jasin*™

Pendahuluan

“Biar saya wlang bakawa negara ini telak diterima olels semua bangsa yang
tinggal di sini scbagai negara (vang pada asasnya) negara Melayu, dan ini
akan kekal melainkan orang Melayw sendiri bertindak mengubahnya, dengan
itw menyebabkan masalah besar bagi kita semua” -~ Tunku Abdul Rahman
di dalam buku 13 Mei, Sebelum dan Selepas.

Tunku Abdul Rahman membuat ulasan itu scbagai menjawab
hujah-hujah golongan yang digelarnya ‘ultra’ atau pelampau selepas
tercetusnya Peristiwa 13 Mei, 1969.

Tunku membuat kesimpulan bahawa penentangan terhadap
beliau oleh pemimpin-pemimpin muda UMNO seperti Dr. Mahathir
dan Datuk Musa Hitam sebagai percubaan mengubah perlembangaan
negara untuk mewujudkan sebuah negara Melayu.

Apa yang sebenarnya dikecam oleh pemimpin-pemimpin muda
vang digelar ‘ultra” oleh Tunku ketika itu ialah kegagalan Tunku
mewujudkan suasana yang menyakinkan orang Melayu bahawa
mereka mempunyai hak dan kepentingan di dalam ekonomi negara
setelah 13 tahun merdeka.

Mereka mahu kegagalan dan kesilapan Tunku diatasi dengan
memberi ganjaran yang sepadan kepada orang Melayu di bidang
ckonomi sebagai membalas jasa mereka menyokong perjuangan
kemerdekaan dan mendokong kerajaan selepas merdeka.

Dua puluh satu tahun sudah berlalu sejak peristiwa itu.
Allahyarham Tun Razak Hussein mempelopori Dasar Ekonomi Baru
yang mengubah rupa bentuk el i Malaysi, beri

) dan i
peluang lebih seimbang kepada semua kaum di negara ini.

* Pernah terbit dalam BERITA MINGGU 8 Julai, 1990,
** A Kadir Jasin adalah Ketua Pengarang Kumpulan, The New Straits Times Press.
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Sejak itu ekonomi Malaysia berkembang pesat, rakyat menjadi
lebih makmur dan terpelajar sehingga ramai lupa rentetan sejarah
yang membawa kepada Peristiwa 13 Mei, 1969.

Manakala Dr. Mahathir melihat peristiwa itu sebagai manifestasi
kemarahan dan kehampaan orang Melayu terhadap ketandusan
penyertaan mereka di bidang ekonomi dan pelajaran, Tunku melihat-
nya sebagai perisiwa yang dicetuskan semata-mata oleh samseng,
anggota kongsi gelap dan anasir komunis.

Memang benar bahawa dalam perarakan kemenangan melalui
jalan-jalan utama di Kuala Lumpur pada 11 dan 12 Mei, pe-
nyokong DAP dan Gerakan mengejek orang Melayu vang lalu lalang
dan mencari anggota polis yang bertugas.

Mereka mengeluarkan kata-kata kesat dan mencaci seperti
‘Melayu mati’, “awak Melavu bodoh’ dan ‘Melayu tiada kuasa’.
Manakala di hadapan rumah kakitangan balai polis Jalan Travers,
sckumpulan penyokong parti pemb. j kemal
kepada isteri dan anak-anak anggota polis sambil menjeritkan kata-
kata kesat.

Ini semua terkandung di dalam buku Tunku dan Laporan Majlis
Gerakan Negara (Mageran) mengenai peristiwa berkenaan.

Mercka begitu berani dan ghairah kerana buat pertama kali,
kebulatan sokongan kepada UMNO dan Perikatan pecah dan parti-
parti radikal mendapat sokongan lebih meluas daripada rakyat.

Akibatnya pada senja 13 Mei, tercetuslah pergaduhan kaum yang
mengorbankan banyak nyawa dan harta benda. Demokrasi yang
begitu ghairah diperalatkan ketika kempen pilihan raya terpaksa
digantung dua tahun.

Tetapi amaran Tunku itu jelas sudah dilupai. Segelintir orang
Melayu bukan saja sudah bertindak dengan cara yang mengancam
keutuhan bangsa mereka sendiri, malah menggugat kestabilan
negara.

Malangnya Tunku sendiri turut terbabit di dalam pakatan itu. la
bermula dengan cabaran Tengku Razaleigh Hamzah terhadap Dr.
Mahathir pada 1987 yang kononnya untuk menegakkan demokrasi
dan memulihkan ekonomi negara.

Bagaimanapun, cabaran itu tidak berhasil. Sebagai langkah
seterusnya, pihak-pihak yang kecewa itu menggunakan sebelas ahli
UMNO sebagai proksi menyeret parti ke Mahkamah.

Pada 4 Februari 1988, mereka diberikan lebih daripada yang
mereka tuntut. Mereka mahu Mahkamah gisytiharkan pemili
1987 tidak sah atas alasan ada cawangan yang tidak didaftarkan.
Tetapi Hakim Datuk Harun Hashim sebaliknya mendapati UMNO
tidak sah atas alasan yang sama.
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Serta-merta mereka bertukar warna. Mereka mahu Dr. Mahathir
yang mereka gelar diktator menggunakan kuasa pembatal beliau
sebagai Menteri Dalam Negeri halang Pend. Pertubut
daripada membatalkan pendaftaran UMNO.

Setelah Dr. Mahathir enggan atas alasan beliau tidak mahu
membantah keputusan Mahkamah, mereka menyuruh pula beliau
menggunakan suara majoriti Barisan Nasional untuk meminda

dang-undang supaya pend UMNO tidak dit

Dr. Mahathir enggan juga atas alasan beliau tidak mahu
menyalahgunakan majoriti Barisan Nasional untuk meminda

dang-undang negara s t, untuk halang perintah
Mahkamah ke atas UMNO.

Mereka terperangkap. Dr. Mahathir yang mereka tuduh diktator
dan anti kehaki enggan kan kuasa yang ada di tangan
beliau semata-mata untuk menyelamatkan UMNO yang mati
ditikam oleh ahli-ahli yang mabuk kuasa.

Belum pun UMNO dibubarkan secara rasmi, mereka sudah
mengemukakan permohonan mendaftarkan semula parri itu.
Demikian dahaganya mereka kepada kuasa. Setelah gagal men-
daftarkan UMNO mengikut kehendak mereka, kumpulan yang sama
sekali lagi menggunakan proksi.

Kali ini mereka menggunakan seorang pesara polis dan beberapa
rakyat biasa mendaftarkan Parti Semangat 46. Apabila media massa
mengaitkan parti itu dengan mereka, laporan itu pantas dinafikan.

Sejak itu, banyak tindak-tanduk mereka memberi gambaran
mereka tidak lagi menghiraukan apa yang akan berlaku kepada politik
dan maruah orang Melayu. Yang penting dan utama ialah menang
pilihan raya.

Menyedari dan mengakui bahawa Semangat 46 secara ber-
sendirian tidak mungkin boleh menggugat UMNO dan kerajaan,
mereka tidak segan silu b k pelbagai pakatan bang
dengan pihak-pihak yang dulu musuh ketat mereka atas alasan
pakatan begini adalah biasa dalam politik.

Ini dituruti oleh pelbagai ramalan. Antara yang menjadi buah
mulut pada waktu itu ialah peluang mereka menumbangkan Kerajaan
Barisan Nasional di dalam pilihan raya akan datang (akhir 1990).

Antara ramalan mereka ialah S gat 46 akan perolet
40 kerusi Parlimen, DAP 30 dan PAS 25. Dengan itu tumbanglah
Keraj Barisan Nasional k itu juga berakhirlah era di

mana perwakilan Melayu yang padu di bawah paniji-panji UMNO.

Dalam pilihanraya 1986, UMNO memenangi 83 daripada 84
kerusi yang ditandinginya di bawah paniji-panji Barisan Nasional.
Kesemua wakil Semangat 46 yang kini menganggotai Parlimen
menang ketika bertanding mewakili UMNO.
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Kerana undi Melayu tidak lagi padu dan bilangan kerusi
mereka tidak lagi sekukuh yang pernah dikuasai oleh UMNO,
kesimpulan mudah yang terpaksa dibuat ialah pengaruh orang
Melayu juga bertambah lemah. Apatah lagi perwakilan itu pula
terbahagi kepada dua atau tiga parti. Berdasarkan ramalan itu,
UMNO akan mengekalkan tidak sampai 20 kerusi.

gabungan kerusi gat 46 dan PAS kurang dari-
pada kerusi UMNO sekarang, DAP dengan pertolongan Semangat
46 dan PAS diramalkan memperoleh 30 kerusi berbanding 24 yang
dikuasainya sekarang.

Ini bermakna gabungan Semangat 46, PAS dan DAP akan mem-
punyai kelebihan suara yang kecil di Parlimen - 95 berbanding 82.
Tetapi hujah mereka tidak berakhir di situ saja. Dengan kemenangan
95 kerusi itu, mercka berharap dapat memujuk parti-parti Kerajaan
yang lain menyertai mereka.

Bagi orang Melayu, pengaruh mereka akan bertambah luntur
kerana selain terpaksa bertolak ansur dengan DAP, wakil-wakil
Melayu Semangat 46 dan PAS terpaksa juga bertolak ansur dengan
wakil parti-parti dari Sabah dan Sarawak.

Soalnya mampukan Semangat 46 dan PAS dengan kekuatan itu
mempertahankan hak dan kepentingan orang Melayu? Bolehkah
Semangat 46 dan PAS mengawal nafsu DAP mengenai perlaksanaan
Konsep Malaystan Malaysia, penghapusan Hak Istimewa Orang
Melayu dan perlaksaan konsep negara sekular tulen?

Adalah mustahil pakatan Semangat 46, PAS dan akan berpuas
hati dengan menumbangkan Kerajaan Dr. Mahathir semata-mata.
Tengku Razaleigh sebagai Perdana Menteri tentu melaksanakan
dasar-dasarnya sendiri.

Begitu juga Haji Fadzil Noor, Yang Di Pertuan PAS, yang se-
wajarnya dilantik Timbalan Perdana Menteri, tentu mahu melaksanakan
dasar-dasar yang diperjuangkan oleh partinya seperti mengharamkan
judi, arak, dan kegiatan-kegiatan lain yang berlawanan dengan Islam
sebagai langkah awal mewujudkan negara Islam jati

Begitu jugalah halnya dengan Setiausaha Agung DAP, Encik
Lim Kit Siang, yang sudah dijanjikan jawatan Ketua Menteri Pulau
Pinang oleh Tengku Razaleigh. Beliau tentu mahu melaksanakan dasar-
dasar yang lebih radikal daripada vang dilaksanakan oleh Dr. Lim
Chong Eu.

Ini belum mengambil kira penjajaran politik yang akan berlaku
di Sabah dan Sarawak sekiranya ramalan itu menjadi kenyataan.

Seandainya saranan Semangat 46 dan PAS supaya orang Melayu
menolak UMNO hendak diterima tanpa menjejaskan pengaruh
politik bangsa Melayu, maka satu-satunya jalan vang terbuka dengan
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menolak UMNO bulat-bulat ialah memilih hanya satu parti Melayu
lain sebagai pengganti.

Ini bermakna memilih antara Semangat 46 dan PAS. Sekiranya
di dalam pilihanraya akan datang Semangat 46 atau PAS memenangi
bilangan kerusi yany sama banyak dengan UMNO sckarang, harapan
mengekalkan politik Melayu sebagai politik peneraju masih ada.

Bagaimanapun, jalan keluar ini tidak mungkin terlaksana kerana
Semangat 46 dan PAS tidak bertanding bersendirian. Mercka akan
membahagi-bahagikan kerusi di antara mereka di kawasan majoriti
Melayu dan berpakat dengan DAP di kawasan campuran.

Jika UMNO tumpas dan perwakilan majoriti Melayu terbelah
tiga antara Semangat 46, PAS, dan UMNO, maka berakhirlah cra
politik peneraju Melayu.

Mulai saat ini, seperti telah berlaku di negara-negara yang
mempunyai Kerajaan campuran rambang, partai-partai yang terbabit
akan membuat sebanyak tuntutan yang mungkin untuk mem-
perh kedudukan masing-masing.

Dalam keadaan itu, masa kerajaan lebih banyak dihabiskan
untuk berunding semasa sendiri daripada menunaikan janji kepada
rakyat.

Inilah yang kita lihat berlaku di negara-negara seperti Itali,
Israel, dan India di mana parti-parti yang tidak mempunyai
scbarang persamaan cuba berpakat semata-mata untuk memenangi
pilihan raya dan merasa nikmat berkuasa.

Ketua-ketua kerajaan neg gara itu habiskan lebih
banyak masa memujuk rakan-rakan kongsi supaya tidak berpecah-
belah daripada masa b, kan negara.

P 8

Namun, terpulanglah kepada pengundi, terutama orang Melayu,
memikirkan semasak-masaknya segala saranan dan gagasan yang
dikemukakan oleh pelbagai parti dan gabungan politik selaras dengan
amalan demokrasi.

Yang perlu difikirkan ialah masa depan negara dan generasi
akan datang. Keteguhan politik Melayu yang dipelopori oleh UMNO
bukan saja memberi peranan politik yang begitu menonjol kepada
bangsa Melayu, malah kepemimpinan nasional yang diterajui oleh
UMNO telah diterima umum dan menjadi asas kestabilan politik
negara sejak merdeka.



MAHATHIR DAN KRISIS
KEPIMPINAN UMNO 1987

A. Nazri Abdullah*

Pendahuluan

UMNO muncul sebagai parti yang kuat bukan sahaja kerana sokongan
padu bangsa Melayu, tetapi juga k P p pinny i
pelbagai salah faham dan konflik dalaman. Sejak ditubuhkan pada
tahun 1946, UMNO tidak pernah sunyi daripada menghadapi pelbagai
masalah dalaman dan konflik kepimpinan. Konflik pertama tercetus
lima tahun selepas ditubuhkan. Datuk Onn Jaafar mengambil tindakan
meninggalkan UMNO apabila cadangannya membuka keahlian parti
itu kepada semua bangsa tidak diterima oleh ahli UMNO. Beliau
kemudiannya menubuhkan Independence Malayan Party (IMP) tetapi
gagal untuk memberi sebarang saingan kepada UMNO.

UMNO pada zaman Tunku Abdul Rahman menyaksikan konflik
demi konflik yang kemudiannya berkembang menjadi krisis
kepimpinan. Kepimpinan Tunku yang terlalu liberal dan kurang dengan
gagasan untuk kemajuan bangsa Melayu menyebabkan menteri-
menteri-nya yang lebih nasionalistik mengkritik beliau. Menteri
Besar Perak, Datuk Panglima Bukit Gantang yang dipecat pada
tahun 1953 adalah orang pertama yang mencabar cara kepimpinan
Tunku. Muncul pula Menteri Muda Pertanian Encik Aziz Ishak yang
mencabar dan menuduh Tunku terlalu berlembut dengan tuntutan
orang Cina (MCA) dan tidak mem-beri keutamaan kepada orang
Melayu. Cabar mencabar secara terbuka berlaku dan akhirnya Tunku
memecat Aziz Ishak daripada kabinetnya. Tun Dr. Ismail Abdul Rahman
yang kesal dengan tindakan Tunku, meletakkan jawatannya sebagai
Menteri Dalam Negeri. Setiausaha Agung UMNO Syed Jaafar Albar
juga meletakkan jawatannya kerana tidak setuju dengan cara Tunku

* Ahmad Nazn Abdullah adalah Ketua Pengarang Kumpulan Berita Harian,
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menyingkir Singapura dari Malaysia. Dr Mahathir Mohamad dan
Musa Hitam yang turut mengkritik kepimpinan Tunku juga di-
singkirkan daripada UMNO.

Tun Abdul Razak tidak banyak hadapi cabaran kepimp
Setelah bersabar menunggu selama 13 tahun, beliau memulakan
tugasnya sebagai Perdana Menteri dan Presiden UMNO dengan
membawa masuk mercka yang dipecat ke dalam parti dan kabinetnya.
Tun Hussein Onn juga tidak menghadapi banyak cabaran. Cabaran
vang agak getir pun hanyalah isu Menteri Besar Selangor, Datuk
Harun Idris yang berakhir dengan Haji Sulaiman Palestin menentang,
Tun Hussein untuk merebut jawatan Presiden UMNO dalam per-
himpunan tahun 1976. Haji Sulaiman kalah teruk.

Zaman Dr Mahathir memperlihatkan pelbagai krisis, baik dalam
kerajaan mahupun parti. Sebagai pemimpin yang ingin
memperkenalkan perubahan dan pembaharuan, Dr Mahathir bukan
sahaja bersedia menghadapi cabaran dan krisis, tetapi dalam beberapa
keadaan beliau sendiri yang mencipta krisis. Krisis Perlembagaan 1983
adalah krisis yang diciptanya sendiri. Beliau mengemukakan pindaan
perlembagaan berhubung kuasa yang di-Pertuan Agong bagi menjamin
pembaharuan dan perubahan, termasuk pembaharuan undang-undang
vang akan beliau lakukan berjalan lancar tanpa gangguan istana. Selain
daripada itu, Krisis Perlembag juga dapat kur sejauh mana
sokongan rakyat kepada kepemimpinan beliau.

Perletakan Jawatan Datuk Musa dan Bermulanya Krisis

Krisis yang terbesar dan paling parah pada zaman Dr. Mahathir ialah
krisis kepimpinan UMNO tahun 1987 schingga menyebabkan
UMNO diisytiharkan tidak sah dan perpaduan hampir hancur, Krisis
ini berakar umbi scjak tahun 1981 akibat daripada perebutan jawatan
Timbalan Presiden di antara Datuk Musa Hitam dan Tengku Razaleigh
Hamzah. lanya meledak scbagai krisis terbuka apabila Datuk Musa
Hitam gh surat meletakkan ja ya sebagai Timbalan
Perdana Menteri dan Timbalan Presiden UMNO pada 26 Februari
1986. Salinan surat itu turut dihantar kepada semua ahli Majlis
Tertinggi UMNO. Surat setebal tujuh halaman itu menerangkan
sebab-sebab beliau meletakkan kedua-dua jawatannya yang
berkuatkuasa pada 16 Mac 1986. Sebab-sebabnya ialah:

1. Prinsip saya berkhidmat dan menjalankan tugas berasaskan
kepada kepercayaan penuh, komitmen, dan dengan sukacita hati
saya sendiri. Komitmen sudah merosot kerana tidak dipercayai
dan sukacita hati sudah menjadi duka
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2. Walaupun saya buat sesuatu dengan cara apapun, saya akan
berbuatnya dengan cara takut-takut ditohmah di atas motif
kepentingan politik saya sendiri.

3. Kenyataan-kenyataan umum beberapa orang Menteri (saya
percaya kebany mereka cuba saudara) dan
saudara sendiri ‘atas pihak-pihak tertentu’ yang cuba ‘memecah
belah’, ‘menjatuhkan kerajaan’, serta ‘kita tahu siapa dia di dalam
dan di luar parti’ yang mencemarkan nama baik saudara sebagai
Perdana Menteri dan kata-kata khusus bahawa ‘Doc cannot work
together with Musa anymore but cannot do anything because
Musa is too powerful now ... Semua ini menekan fikiran saya.
Tambahlah lagi aktiviti-aktiviti ‘komando-komando’ dengan
rancangan-rancangan khusus mereka mensau fikiran saya atas
potensi dan bahaya kita berpecah-belah dan saya dilibatkan.

4. Lagilama saya terus memegang jawatan, lagi hebat tohmahan-
tohmahan berterusan. Kalau saya terus bekerja kuat, ini akan
disalah tafsir, kalau sebaliknya, lebihlah lagi. Sebenarnya saya
bercadang meletak jawatan sebaik saja pulang daripada Davos
Tetapi saya telah pun meminta supaya lawatan saudara ke Johor
pada 20 dan 21 Februari disambut secara besar-besaran dan
dijayakan.

5. Dengan saya meletak jawatan sekarang, ini akan membolehkan
saudara memilih orang yang saudara percaya penuh bagi
membantu saudara berhadapan dengan rakyat nanti. Ini akan
mengekalkan juga perpaduan parti dengan saya sendirt tidak
menentang saudara atau mengecam saudara ”

Surat Datuk Musa mengejutkan pelbagai pihak vang sebelum ini
kagum dengan keakraban hubungan 2M’. Bagaimanapun bagi pe-
merhati politik yang mengikuti dan menganalisis politik pucuk
pimpinan UMNO, surat itu mengesahkan khabar-khabar angin
berkenaan keretakan perhubungan Datuk Musa dengan Dr. Mahathir.
Surat itu mendedahkan betapa hubungan Datuk Musa dan Dr. Mahathir
tidaklah seintim yang disangka. Menurut Datuk Musa, pada malam
mesyuarat Majlis Tertinggi sebelum Perhimpunan Agung UMNO tahun
1985, Dr. Mahathir telah membangkitkan soal tohmahan vang
dilemparkan kepada Presiden olch sesetengah ahli Majlis Tertinggi.
Pada mesyuarat Majlis Tertinggi 15 Januari 1986, Presiden sekali lagi
membangkitkan soal tohmahan dan tuduhan yang mengatakan beliau
(Presiden) diktator, korup, dan orang terkaya di dunia. Perkara yang
dibangkitkan oleh Presiden sebenarnya ditujukan kepada penyokong
Datuk Musa dan menurut surat itu lagi, percakapan Datuk Musa dengan
Presiden pada pagi 27 Januari 1986, sebelum berlepas ke Davos, lebih
tegang dan merenggangkan. Dalam surat itu juga Datuk Musa meng-
akui sepanjang menjadi Timbalan Perdana Menteri, beliau ada
mempersoalkan beberapa dasar dan cara perlaksanaan dasar kerajaan
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Dr. Mahathir, tetapi pada dasarnya beliau menerima hakikat bahawa
Dr. Mahathir adalah Perdana Menteri dan menerima prinsip
tanggungjawab bersama.

Perletakan jawatan Datuk Musa dilihat sebagai tekanan politik
kepada Datuk Seri Dr. Mahathir yang sedang bersiap sedia menghadapi
Pilihanraya Umum yang dijadualkan pertengahan tahun itu. Dengan
menghantar salinannya kepada semua ahli Majlis Tertinggi, Datuk
Musa seolah-olah mahu memberitahu ahli UMNO bahawa tindakan-
nya meletakkan jawatan adalah kerana tidak tahan dengan tohmahan
Dr. Mahathir ke atas dirinya, yang beliau sifatkan sebagai satu tamparan
vang sebegitu hebat kepada maruah dan kewibawaan beliau. Bagi
kebanyakan ahli Majlis Tertinggi UMNO, perletakan jawatan Datuk
Musa adalah satu isu besar, isu nasional yang membabitkan masa
depan kepimpinan UMNO. Tetapi bagi Dr. Mahathir, beliau me-
nyifatkannya sebagai isu kecil yang boleh diselesaikan. Dalam temu-
bualnya dengan akhbar Kompas 8 Mac 1986, Dr Mahathir berkata:

‘Meskipun Datuk Musa mendakwa ini adalah isu besar, saya tidak
nampak ia adalah masalah besar yang boleh memecahbelahkan parti.
lanya tidak seburuk seperti pertandingan merebut jawatan Timbalan
Presiden UMNO di antara Datuk Musa dan Tengku Razaleigh pada
tahun 1984. Sistem pengambilalihan pucuk pimpinan sekarang adalah
terbaik untuk Malaysia kerana ia mengelak persaingan terbuka untuk
jawatan tertinggi. la berjalan dengan licin sejak negara mencapai
kemerdekaan dan apa yang, perlu ialah orang nombor dua itu harus
bersabar. Tun Razak menunggu selama 13 tahun sebelum mengambil
alih daripada Tunku, tiada masalah. Tunku Abdul Rahman digantikan
oleh Tun Razak, tiada masalah. Tun Razak oleh Tun Hussein Onn,
tiada masalah. Tun Hussein oleh saya tiada masalah, dan jika tiada
apa-apa yang berlaku Datuk Musa akan menggantikan saya. Kalau
seseorang itu terlalu gopoh, terlalu tidak sabar maka dia tidak akan
menjadi p pin vang baik. S 8 p pin harus bersabar
hingga sampai gilirannya. Kita tidak ada niat untuk mengekalkan diri
sampai tidak dikehendaki lagi. Saya sendiri kalau sudah jelas bahawa
tidak lagi dapat menjalankan tugas, maka saya akan berundur. Itu
sudah saya nyatakan. Jadi tidak menjadi masalah bagi saya’.

Ungkapan ‘gopoh dan tidak sabar’ dalam kenyataan Dr. Mahathir
itu sebenarnya merujuk pada beberapa tindakan Datuk Musa sebelum
itu, terutama ketika memangku jawatan Perdana Menteri. Tindakan
Datuk Musa menyuruh MCA keluar Barisan Nasional, isu pembuangan
sisa nuklear Papan, pilihanraya Sabah tahun 1985 dan Peristiwa Memali
yang berlaku sehari scbelum Perdana Menteri berlepas ke China adalah
tindakan-tindakan gopoh yang dibuat tanpa merujuk terlebih dahulu
kepada Perdana Menteri. Datuk Musa mempertahankan keputusan
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dan tindakan beliau itu sebagai mencerminkan tanggungjawab bersama
dan tidak perlu dirujuk kepada Perdana Menteri. Beliau terlupa tugas
Timbalan Perdana Menteri atau Timbalan Presiden dikebanyakan
negara lain hanya menjalankan kerja yang diarah oleh Perdana Menteri
atau Presiden.

Kenyataan Dr Mahathir bahawa perletakan jawatan itu bukan isu
besar menunjukkan beliau arif dengan strategi politik Datuk Musa.
Tentulah sukar bagi Dr Mahathir untuk mempercayai janji Datuk Musa
bahawa beliau “tidak ada tujuan bermain politik’ kerana janiji itu lebih
berupa strategi politik Datuk Musa untuk mempengaruhi ahli Majlis
Tertinggi. Dengan meletakkan 16 Mac sebagai tarikh berkuatkuasanya
perletakan jawatan beliau, Datuk Musa sebenarnya mahu isu itu
dibincangkan oleh Mailis Tertinggi UMNO vang dijadualkan
bermesyuarat pada 15 Mac. Beliau mahu isu perletakkan jawatannya
dijadikan isu nasional kerana beliau akan kembali berjuang me-
nentang Dr. Mahathir. Hakikat ini diakuinya ketika bertemu bekas
Ketua Menteri Sabah Tun Datu Mustapha Datu Harun di London.

Segala teka-teki mengenai perletakan jawatan Datuk Musa Hitam
terhurai apabila Mailis Tertinggi bermesyuarat pada 28 Februari.
Presiden UMNO memulakan mesyuarat pada malam itu dengan
menawar diri untuk keluar daripada mesyuarat kerana perkara yang
akan dibincangkan oleh Maj Tertinggi melibatkan dirinya.
Bagaimanapun beberapa ahli Majlis Tertinggi yang menyokong Datuk
Musa tidak bersetuju dan mahukan Presiden mengikuti perbincangan
malam itu. Ahli-ahli Majlis Tertinggi yang menyokong Datuk Musa
seperti Datuk Shahrir Abdul Samad, Datuk Ajib Ahmad, Datuk
Abdullah Ahmad Badawi, dan beberapa lagi berucap dan berhujah
mahukan Datuk Musa dikekalkan. Datuk Shahrir adalah antara
vang paling lantang berucap dan menyalahkan Presiden di atas
perletakan jawatan Datuk Musa. Datuk Seri Anwar Ibrahim yang di-
lihat sebagai penyokong kuat Dr. Mahathir berucap membela
Presiden UMNO.

Selepas ahli-ahli Majlis Tertinggi memberi pandangan masing-
masing (kecuali beberapa orang yang dilaporkan tidak bercakap)
Datuk Seri Dr. Mahathir Mohamad mengeluarkan dua pucuk surat
yang dihantar oleh Datuk Musa kepadanya pada tahun 1984. Surat
Datuk Musa bertarikh 5 Julai 1984 dihantar kepada Perdana Menteri
beberapa hari sebelum rombakan kabinet dibuat. Dalam surat itu
Datuk Musa menentang dengan keras hasrat Perdana Menteri melantik
Tengku Razaleigh Hamzah sebagai Menteri Perdagangan dan
Perindustrian. Datuk Musa bimbang jika Perdana Menteri mengekalkan
Tengku Razaleigh, laluannya untuk menjadi Presiden parti adalah sukar.
Sebagai Menteri Perdagangan dan Perindustrian, Tengku Razaleigh

58



Mahathir dan Krisis Kepimpinan UMNO 1987

boleh kan kuasanya untuk gukuhkan pengaruh
politiknya melalui pemberian permit, lesen, saham, pengambilalihan
syarikat, dan sebagainya. Lebih penting lagi kata Datuk Musa, sebagai
Menteri Perd dan Perindustrian, Tengku Razaleigh boleh
mempengaruhi menteri-menteri lain untuk menjadi penyokongnya.
Kebimbangan Datuk Musa ini ada asas-asas yang kukuh. Dengan
Tengku Razaleigh kekal sebagai Menteri Perdagangan dan Perindustrian
dan Daim Zainuddin sebagai Menteri Kewangan, Datuk Musa tidak
mempunyai apa-apa untuk ditawarkan kepada penyokongnya. Daim
Zainuddin adalah orang Dr. Mahathir yang tidak mempunyai cita-cita
politik. Sebagai Menteri Kewangan yang tidak bercita-cita politik,
Daim Zainuddin hanya tunduk kepada perintah Perdana Menteri dan
ini menyukarkan Datuk Musa. Menurut surat itu lagi, seandainya
Perdana Menteri melantik juga Tengku Razaleigh sebagai Menteri
Perdagangan dan Perindustrian, Datuk Musa akan mengkaji semula
pelannya dan ini akan dibincangkan dengan Perdana Menteri selepas
pengumuman rombakan Kabinet. Kata-kata Datuk Musa ini secara
jelas mengugut Perdana Menteri. Nyata sekali beliau terlalu bimbang
dengan pengaruh Tengku Razaleigh, musuh politiknya yang berusaha
merebut jawatan Timbalan Presiden UMNO sejak pemilihan 1981.
Walaupun dalam pertandingan 1984 undi Datuk Musa bertambah,
tetapi pertambahan yang kecil tidak cukup untuk memaksa Tengku
Razaleigh melupakan cita-citanya merebut jawatan nombor dua parti.
Jelaslah sekarang bahawa ancaman Tengku Razaleighlah yang
sebenarnya merunsingkan fikiran Datuk Musa dan bukannya tujuh
sebab yang dinyatakan dalam surat bertarikh 26 Februari 1986.

Strategi Politik Dr. Mahathir Menghadapi Musa dan Tengku
Razaleigh

Malangnya bantahan dan ugutan Datuk Musa tidak dihiraukan oleh
Dr. Mahathir. Beliau tetap juga melantik Tengku Razaleigh menjadi
Menteri Perdagangan dan Perindustri Dr. Mahathi p i
strategi politiknya sendiri. Beliau sedar Tengku Razaleigh mempunyai
pengaruh dalam parti kerana lebih lama menjadi Naib Presiden UMNO
daripada beliau. Tengku Razaleigh adalah musuh politik Dr. Mahathir.
Beliau adalah Naib Presiden UMNO yang sepatutnya dipilih oleh Tun
Hussein Onn untuk menjadi Timbalan Perdana Menteri. Selepas
kematian Tun Abdul Razak, Tun Hussein Onn dikatakan memanggil
ketiga-tiga Naib Presiden UMNO - Tengku Razaleigh, Encik Ghafar
Baba dan Dr. Mahathir untuk membincangkan jawatan Timbalan
Perdana Menteri. Ketiga-tiga mereka dikatakan menyerahkan kepada
Tun Hussin untuk melantik salah seorang daripada mereka menjadi
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Timbalan Perdana Menteri. Tun Hussein melantik Dr. Mahathir se-
bagai Timbalan Perdana Menteri dan Tengku Razaleigh sebagai Menteri
Kewangan. Encik Ghafar Baba kemudiannya meletak jawatan.
Ketika menjadi Menteri Kewangan di zaman Tun Hussein, Tengku
Razaleigh dikatakan tidak | g hormati Dr Mahathir se-
bagai Timbalan Perdana Menteri. Tun Hussein memberi kepercayaan
penuh kepada Tengku Razaleigh menguruskan ek i negara se-
hingga hutang luar negara meningkat RM50 bilion. Sebagai Menteri
Kewangan dan Bendahari UMNO, Tengku Razaleigh dalam kedudukan
yang terbaik untuk menjadi Timbalan Perdana Menteri selepas Dr
Mahathir. Dengan itulah dalam pertandingan merebut jawatan Timbalan
Presiden 1981, Tengku Razaleigh begitu berkeyakinan akan menang
sehingga dalam salah satu kempennya beliau mendakwa jawatan itu
sebagai haknya kerana beliau lebih lama menjadi Naib Presiden
daripada Dr. Mahathir. Bagaimanapun, Datuk Musa yang disokong

oleh Perdana Menteri pertand itu dan } di
dilantik menjadi Timbalan Perdana Menteri.
Bagi Dr. Mahathir, kalkan Tengku Razaleigh dalam kabinet

adalah strategi politik yang baik untuk beliau dan UMNO. Dengan
mengekalkan Tengku Razaleigh, ahli UMNO akan melihatnya sebagai
pemimpin yang liberal dan cintakan perpaduan. Langkah ini juga

kkan beliau tidak punyai sifat dendam terhadap Tengku
Razaleigh yang tidak menghormatinya sebagai Timbalan Perdana
Menteri ketika pemerintahan Tun Hussein Onn. Bagi penyokong Tengku
Razaleigh, perlantikan beliau sebagai Menteri Perdagangan dan
Perindustrian an Dr. Mahathir masih gakui ketok
Tengku Razaleigh sebagai pemimpin penting dalam UMNO dan
kerajaan. Strategi ini juga baik bagi politik Dr. Mahathir sendiri
Dengan mengekalkan Tengku Razaleigh di dalam kabinetnya
bermakna Tengku Razaleigh boleh terus melayani cita-citanya merebut
jawatan Timbalan Presiden UMNO dan secara langsung menjadikan
Tengku Razaleigh scbagai musuh politik Datuk Musa. Pada masa
yang sama kehadiran Tengku Razaleigh dapat mengimbangi
pengaruh Datuk Musa dalam kerajaan dan UMNO. Bagi mengambil
hati Datuk Musa serta mengurangkan pengaruh Tengku Razaleigh
dalam UMNO, Dr. Mahathir tidak memberi apa-apa jawatan parti
kepada beliau.

Datuk Musa juga tentunya dapat membaca strategi politik
Dr. Mahathir. Dengan mengekalkan Tengku Razaleigh dalam
Kabinet, bermakna Dr. Mahathir tidak mahu memberi laluan mudah
kepadanya. Justeru itu, sebaik saja perlantikan Kabinet 1984 di-
umumkan, Datuk Musa menghantar suratnya yang kedua kepada
Perdana Menten bertarikh 31 Julai 1984. Dalam surat yang bertulisan
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tangan itu, Datuk Musa memberi notis setahun untuk bersara.
Katanya, “saya dengan perasaan yang begitu keberatan dan dukacitanya
memaklumkan bahawa saya bercadang bersara daripada memegang
jawatan Timbalan Perdana Menteri bermula dari 1 Ogos 1985.
Keputusan saya ini adalah muktamad. Saya memberi notis selama
satu tahun ini semata-mata bertujuan supaya saudara akan dapat
membuat apa-apa jua proses pengambilalihan dengan secara licin
dan teratur oleh sesiapa jua yang saudara akan pilih nanti mengambil
tempat saya“. Bagaimanapun surat itu tidak pula menyatakan Datuk
Musa juga meletakkan jawatannya sebagai Timbalan Presiden UMNO.
Sesiapa saja vang menjadi Perdana Menteri tentu dapat mencium
apakah muslihat sebenar Datuk Musa.

Jelaslah sekarang punca sebenar perletakan jawatan Datuk Musa
bukanlah kerana Dr. Mahathir tidak percayainya lagi seperti
yang disebutnya dalam surat bertarikh 26 Februari 1986. Kehadiran
Tengku Razaleigh dalam Kabinetlah punca sebenar Datuk Musa
meletakkan jawatan. Selepas dua kali bersaing dengan Tengku Razaleigh
merebut jawatan Timbalan Presiden, Datuk Musa sedar pengaruh putera
Kelantan itu masih kental. Datuk Musa sedar jika Tengku Razaleigh
bertanding lagi dalam pemilihan akan datang, kewibawaannya sebagai
Timbalan Presiden dan Timbalan Perdana Menteri akan tergugat dan
lebih buruk lagi padahnya jika Tengku Razaleigh menang.

Strategi Datuk Musa tidak sukar difahami. Beliau mahu Dr.
Mahathir menyingkirkan Tengku Razaleigh daripada kabinet supaya
beliau men-dapat laluan mudah. Bagaimanapun, Dr. Mahathir tidak
mencium strategi Datuk Musa. Dr. Mahathir sedar jika beliau
menyingkir  Tengku Razaleigh daripada kabinet, beliau akan dilihat
sebagai p pin yang berdendam dan tidak demokratik. Malah
Dr. Mahathir juga sedar jika beliau menurut kehendak Datuk Musa,
beliau bukan saja kehilangan kuasa pengimbang, malah besar ke-

} Tengku Razaleigh akan mencabarnya merebut jawatan
Presiden UMNO dalam pemilihan akan datang. Dua bekas Presiden
UMNO, Tunku Abdul Rahman dan Tun Hussein Onn adalah veteran
UMNO yang bersimpati dengan Tengku Razaleigh dan jika perebutan
jawatan Presiden berlaku, kedua-dua mereka akan y g beliau.

Pendekatan politik Datuk Musa amat jauh bezanya dengan cara
Dr. Mahathir. Dr. Mahathir mengurus cabaran, tetapi Datuk Musa
mahu menyelesaikan cabaran dengan menyuruh Dr. Mahathir
menyingkir Tengku Razaleigh. Pendekatan yang diambil oleh Datuk
Musa samalah dengan pendekatan Tunku Abdul Rahman. Tunku tidak
pernah berusaha mengurus krisis dan cabaran, tetapi mengambil jalan
mudah dengan membuang masalah melalui penyingkiran. Penyingkiran
Singapura daripada Malaysia adalah bukti termasyhur bagaimana
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Tunku menyelesaikan masalah. Oleh kerana marahkan Lee Kuan Yew
seorang, Malaysia kehilangan Singapura.

Berdasarkan kedua-dua pucuk surat Datuk Musa yang dihantar
pada tahun 1984 itu, maka tidak menghairankan mengapa surat
perletakan jawatannya yang bertarikh 26 Februari 1986 tidak
merungsingkan Dr. Mahathir. Kalau Datuk Musa benar-benar serius
mahu bersara daripada politik seperti yang dinyatakan dalam suratnya
bertarikh 31 Julai 1984, beliau sepatutnya mengosongkan kerusi
Timbalan Purdana Menteri pada 1 Ogos 1985, tetapi ini tidak
dilaku} lik dalam Perhimp Agung UMNO pada
Disember tahun itu, Datuk Musa berucap memberi sokongan dan taat
setia kepada Dr. Mahathir selaku Presiden UMNO dan Perdana Menteri.
Kedua-dua mereka juga berpeluk-pelukan diakhir perhimp itu.
Walaupun berpelukan, Dr. Mahathir tentunya sedar Datuk Musa
sebenarnya sedang bermain politik dengan beliau.

Selepas mengedarkan kedua-dua pucuk surat Datuk Musa yang
dihantarnya pada bulan Julai 1984 kepada Ahli Majlis Tertinggi,
beberapa penyokong Dr. Mahathir menyarankan supaya beliau
menerima perletakan jawatan Datuk Musa, tetapi penyokong Datuk
Musa mahu usaha perdamaian dibuat terlebih dahulu. Akhirnya
dengan cadangan menghantar rombongan empat orang Menteri Besar
iaitu Datuk Amar Wan Mokhtar Ahmad (Terengganu), Datuk Najib
Tun Razak (Pahang), Datuk Ajib Ahmad (Johor) dan Datuk Seri Ramli
Ngah Talib (Perak) untuk memujuk Datuk Musa menarik balik
perletakan jawatannya sebagai Timbalan Presiden UMNO.
Bagaimanapun, rombongan itu tidak diberi mandat untuk memujuk
Datuk Musa menarik balik perletakan jawatan sebagai Timbalan
Perdana Menteri dan Menteri Dalam Negeri kerana kedua-dua jawatan
itu terletak dalam bidang kuasa Perdana Menteri. Rombongan itu pergi
sebagai wakil Majlis Tertinggi tetapi segala perbelanjaan ditanggung
oleh Menteri Besar sendiri.

Rombongan empat Menteri Besar berlepas ke London pada 10 Mac
dan pulang pada 15 Mac bersama surat Datuk Musa yang menarik
balik perletakan jawatannya sebagai Timbalan Presiden UMNO. Dalam
kenyatannya yang dibaca oleh Datuk Amar Wan Mokhtar, Datuk Musa
berkata beliau meletakkan jawatan Kabinet berasaskan prinsip sistem
demokrasi bagi membolehkan Perdana Menteri melantik orang yang
boleh dipercayainya, terutama sekali untuk jawatan nombor dua.
Bagaimanapun, Majlis Tertinggi yang bermesyuarat pada 23 Mac 1986
menolak kesemua alasan Datuk Musa meletakkan jawatan parti dan
Kabinet,

Presiden UMNO dalam sidang akhbarnya selepas mesyuarat itu
berkata Maijlis Tertinggi menolak semua alasan Datuk Musa setelah
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mengkajinya dengan teliti. Majlis Tertinggi juga katanya, tidak
membangkitkan soal perlantikan Timbalan Perdana Menteri yang baru
kerana itu adalah kuasa Perdana Menteri yang tidak kena mengena
dengan Majlis Tertinggi UMNO. Ditanya bagaimana keputusan Mailis
Tertinggi itu hendak disampaikan kepada Datuk Musa, Dr Mahathir
menjawab ringkas, “Datuk Musa akan mengetahuinya apabila beliau
menghadiri mesyuarat Majlis Tertinggi UMNO nanti”. Jawapan yang
sinis itu menjelaskan betapa isu Datuk Musa bukanlah perkara yang
besar bagi beliau.

Seperkara yang menarik dalam surat Datuk Musa yang dibaca
oleh Menteri Besar Terengganu ialah ungkapan “membolehkan
Perdana Menteri melantik orang yang boleh dipercayainya, ter-
utama sekali untuk jawatan nombor dua”. Ungkapan yang sama

ksud kandung dalam s bertarikh 31 Julai 1984 dan
26 Februari 1986. Ungkapan ini sebenarnya mempunyai maksud
yang tersembunyi. Pada perkiraan Datuk Musa, orang yang boleh
dipercayai oleh Dr. Mahathir untuk dilantik sebagai Timbalan
Perdana Menteri ialah Saudara Anwar Ibrahim, yang dilantik
sebagai anak didik Dr. Mahathir. Kehadiran Anwar Ibrahim juga
turut menjadi punca keresahan bukan saja Datuk Musa, tetapi
beberapa pemimpin UMNO yang lain. Kejayaan Anwar Ibrahim
merebut jawatan Ketua Pemuda daripada Datuk Suhaimi
Kamaruddin turut membimbangkan Datuk Musa Hitam kerana Datuk
Suhaimi adalah penyokong kuat Datuk Musa. Hubungan mesra
Anwar Ibrahim dengan Daim Zainuddin menambahkan lagi
Lubimbmgan Datuk Musa.

. Mahathir p i matl yang diri mem-
bawa masuk Anwar ke dalam UMNO. Sebagal pemimpin yang ber-
pandangan jauh ke hadapan, Dr. Mahathir sedar beliau memerlukan
seorang pemimpin yang mu-npunval kekuatan peribadi dan
kewibawaan dari segi agama untuk gi kesan kebangh
Islam ke atas arah politik Melayu. Anwar Ibrahim yang ketika itu
menjadi Presiden Angkatan Belia Islam (ABIM) adalah orang yang
paling sesuai untuk memenuhi keperluan ini. Beliau bukanlah orang
yang asing kepada Dr Mahathir. Ketika menjadi pemimpin pelajar,
Anwar turut menyokong tindakan Dr Mahathir mengkritik
kepimpinan Tunku. Kehadiran Anwar ki Iagxagenda Islam
dalam madbinn Dr Mahathir. Proses p Islam
yang di kan melalui p Uni i Islam A b
Bank Islam, Takaful Islam, dan scbngamva dengan cepat me-
nonjolkan Anwar Ibrahim sebagai pemimpin yang boleh menggugat
pengaruh tokoh-tokoh lain. Walaupun kemasukannya dalam UMNO
bukanlah untuk mengambil tempat Datuk Musa, tetapi arus
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kebangkitan Islam yang rancak diperkatakan ketika itu telah
menenggelamkan Datuk Musa. Sebagai pemimpin yang mem-
pertahankan prinsip sekularisme, Datuk Musa mendapati dirinya
tersisih dari arus politik UMNO ketika itu. Beliau berasa janggal
untuk membicarakan soal-soal Islam apatah lagi mengusulkan dasar-
dasar yang bercorak Islam.

Seperkara vang paling jelas ekoran kemasukan Anwar ke dalam
UMNO dan Kabinet ialah wujudnya kebimbangan di kalangan
penyokong-penyokong Datuk Musa, kerana beliau boleh meng-
gugat peluang politik mereka pada masa hadapan. Perkataan ‘Your boys’

vang dirujuk kepada penvokong-penyokong Datuk Musa scpem
vang dinyatakan dalam s kepada Dr Mahathir ter h
Datuk Abdullah Ahmad Badawi, Datuk Shahrir Samad, dan
pegawai-pegawai yang berkhidmat dengan Biro Tata Negara (BTN),
vang ketika itu diletak di bawah pengawasan Datuk Abdullah.
Sejauh mana ‘budak-budak’ Datuk Musa bertanggungjawab
merenggangkan hubungan beliau dengan Perdana Menteri hanya
boleh dikesan dengan melihat kembali fungsi yang dimainkan oleh
BTN dan Jabatan Penuntut Luar Malaysia. Kemunculan istilah-istilah
‘AIDS’ (Anwar Ibrahim, Daim, Sanusi) dan “MAD' (Mahathir, Anwar,
Daim) yang diucapkan di majlis-majlis tertutup dengan pelajar,
pegawai kerajaan dan anggota parti menunjukkan bahawa teguran
Dr. Mahathir kepada Datuk Musa mengenai peranan ‘budak-
budaknya’ memang ada kebenarannya

Berdasarkan senario ini, Datuk Musa dalam perkiraannya
menjangka tokoh yang mungkin dilantik oleh Dr. Mahathir bagi
menggantikan tempat beliau ialah Anwar Ibrahim. Bagaimanapun,
Perdana Menteri melantik Encik Ghafar Baba, tokoh veteran yang
disegani oleh ahli UMNO. Keputusan Perdana Menteri melantik Encik
Ghafar sebagai Timbalan Perdana Menteri adalah langkah yang
bijaksana. Seandainya Perdana Menteri melantik Anwar, mudahlah
bagi Datuk Musa mcngumpuLkan puwoknngnva dan bu’padu lcnaga
dengan Tengku Razal bangkan Dr. . K
Ghafar Baba menyulitkan Datuk Musa menyusun strategi politiknya
kerana Ghatar Baba adalah tokoh veteran vang setia dan banyak
jasanya kepada UMNO.

Kemenangan besar Barisan Nasional, khususnya UMNO dalam

lik va Ogos 1986 kuhkan lagi kedudukan Dr. Mahathir.
LJMI\O memenangi 83 daripada 84 kerusi Parlimen dan 235 daripada
240 kerusi Dewan Undangan Negeri. Kemenangan besar ini menjadi
halangan serius kepada Datuk Musa dan menyukarkan beliau untuk
kembali menerajui Kabinet dan parti pada masa depan. Peluang Datuk
Musa akan menjadi lebih cerah jika Dr Mahathir kehilangan be-
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berapa kerusi. Kemenangan besar UMNO juga menyelamatkan
pucuk pimpinan parti daripada dikritik oleh perwakilan dalam
Perhimpunan Agungnya, sebulan selepas pilihanraya 1986. Tidak
ada pertandingan Majlis Tertinggi pada tahun itu. Bagaimanapun,
pertandingan merebut jawatan Ketua Pemuda menyaksikan
pertarungan sengit di antara proksi Dr. Mahathir Mohamad iaitu
Anwar Ibrahim dengan proksi Datuk Musa Hitam, dan Syed Hamid
Albar. Di sinilah Datuk Musa mengambil kesempatan mencurahkan
isi_hatinya. Selaku Timbalan Presiden UMNO, Datuk Musa dalam
ucapan merasmikan Perhimpunan Pemuda dan Wanita, telah
mengkritik kepimpinan Ketua Pemuda dan meminta dikaji kembali
fungsi dan peranannya. Ucapannya yang beremosi dan kontroversi itu
penuh dengan sindiran kepada kerajaan, tuduhan dan kecaman kepada
Pergerakan Pemuda yang disifatkannya sudah dijangkiti sindrom
membisu.

Walaupun ucapannya dilihat scbagai berkempen untuk Syed
Hamid, keputusan pertandingan memihak kepada Anwar Ibrahim
vang mendapat 303 undi dan Syed Hamid Albar cuma memperolehi
109 undi. Kemenangan ini adalah paling besar bagi Anwar Ibrahim
sejak menjadi Ketua Pemuda tahun 1982, Datuk Musa yang sedar
ucapannya ketika merasmikan Perhimpunan Pemuda dan Wanita
kurang d gi, kemudianny:, buat penjelasan di hari terakhir
Perhimpunan Agung. Katanya, beliau terpaksa menyuarakan
pandangannya sedemikian rupa kerana beliau tidak mempunyai saluran
lain untuk menyuarakan pendapatnya. Kenyataan beliau ini agak
bercanggah dengan kandungan surat-suratnya kepada Dr. Mahathir
vang g konsep pertanggungjawaban bersama.

Seperkara yang agak memeranjatkan ialah perletakan jawatan
Datuk Musa tidak menjadi isu penting Perhimpunan Agung UMNO
1986, Walaupun ada perwakilan yang menyentuhnya tetapi sekadar
menyatakan perasaan kesal di atas kejadian itu. Dengan Ghafar Baba
scbagai Pemangku Timbalan Presiden UMNO, perwakilan UMNO
khususnya penyokong Datuk Musa berasa segan dan malu untuk
menimbulkan isu perletakan pemimpin mereka. S 1 pula
punca sebenar Datuk Musa meletakkan ja sudah i
umum.

Bagaimanapun, Perhimpunan Agung UMNO 1987 menyaksikan
persaingan sengit merebut jawatan Presiden, Timbalan Presiden, dan
Majlis Tertinggi. Seperti yang dijangka, Datuk Musa berpakat dengan
Tengku Razaleigh untuk merebut jawatan Presiden dan Timbalan
Presiden. Kempen pemilihan UMNO 1987 akan kekal dalam lipatan
sejarah UMNO sebagai kempen yang paling dahsyat dan parah. Tengku
Razaleigh dan Datuk Musa menghentam dan mengkritik hampir semua
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dasar Dr Mahathir. Projek Proton Saga, Kompleks Dayabumi, Jambatan
Pulau Pinang dan sebag; dikritik habis-habisan. Segala rahsia
Kabinet didedahkan untuk memburuk-burukkan pcnmdblmn Dr
Mahathir sehingga Kﬂblnc( krr;nksd membenarkan Ketua bctmusaha
Negara mendedahkan nya untuk g
kedudukan sebenar.

Perpecahan dalam UMNO - Team A dan B

Kempen 1987 benar-benar memperlihatkan perpecahan dalam UMNO.
Ahli Mailis Tertinggi dan Kabinet berpecah kepada dua pasukan -
Team A dan B. Pasukan Tengku Razaleigh-Musa disokong oleh
pemimpin-pemimpin seperti Datuk Abdullah Ahmad Badawi,
Datuk Shahrir Samad, Datuk Rais Yatim, Datuk Radzi Sheikh Ahmad,
Datuk Kadir Sheikh Fadzil, Datuk Rahmah Osman, Datuk Zainol
Abidin Zin, Datuk Ajib Ahmad, Datuk Seri Adib Adam, Datuk
Harun Idris, Puan Marina Yusof, Datuk Manan Othman, dan beberapa
lagi. Menteri Kabinet dan Ahli Majlis Tertinggi vang benar-benar
menyokong pasukan Mahathir-Ghafar Baba ialah Datuk Daim
Zainuddin, Datuk Seri Anwar Ibrahim, Datuk Seri Sanusi Junid, Datuk
Sabbaruddin Chik, dan beberapa Timbalan Menteri, Menteri Besar,
dan Ketua Menteri.

Hampir satu bulan sebelum pemilihan, ahli UMNO dan bangsa
Melayu menyaksikan pemimpin-pemimpin mereka cabar mencabar
sehingga melewati tatasusila budaya bangsa Melayu. Bukan saja dasar
dan kepimpinan parti vang dipertikaikan, soal-soal peribadi pemimpin
juga turut dipolitikkan. Dr. Mahathir digambarkan sebagai seorang
diktator, rasuah, tamak kuasa, rakus, pilih kasih dan sebagainya, seolah-
olah tidak ada satu pun yang baik mengenainya. Semua kempen dihala
untuk memburuk-burukkan Dr. Mahathir sehingga Datuk Rais Yatim
sanggup membakar jambatan pnlmkum kerana yakin pakatan Tengku
Razaleigh-Musa berjaya 5 Dr. Mahath

Bagaimanapun, Dr. Mahathir sedar pakatan Razalclgh—Musa
hanyalah perkahwinan pura-pura kerana kedua-duanya mempunyai
kepentingan yang berbeza. Perasaan syak wasangka dan saling tidak
diantara satu sama lain di antara Tengku Razaleigh dan
Musa jelas wujud. Bahagian-bahagian yang diketahui menyokong
Datuk Musa tidak semuanya mencalonkan Tengku Razaleigh sebagai
Presiden. Bahagian Johor Bahru pimpinan Datuk Shahrir Samad
umpamanya mencalonkan Datuk Musa sebagai Presiden UMNO dan
Tengku Razaleigh sebagai Timbalan Presiden. Langkah Tengku
Razaleigh melewat-lewatkan pengumumannya sama ada bertanding
jawatan Presiden atau tidak, menyebabkan penyokong Datuk Musa
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dalam keadaan tertanya-tanya apakah putera Kelantan itu mahu
memerangkap Datuk Musa. Saknmnya Tengku Razaleigh bertanding
untuk jawatan Timbalan Presiden bermakna akan berlaku pertandingan
tiga penjuru. Ghafar Baba walaupun tidak menyatakan secara terbuka,
sebagai Timbalan Perdana Menteri sudah pasti akan bertanding
merebut jawatan kedua terpenting dalam UMNO. Bagi mengelak
pertandingan tiga penjuru, Datuk Musa awal-awal lagi meng-
umumkan beliau akan mempertahankan jawatannya dan bersedia
menyokong Tengku Razaleigh merebut jawatan Presiden UMNO.
Bagi Datuk Musa, kerjasamanya dengan Tengku Razaleigh hanyalah
sekadar menumpang tuah Tengku Razaleigh dan ini di
ketika merasmikan mesyuarat UMNO Bahagian Gua Musang,.
Bagaimanapun hakikat sebenarnya beliau dan juga penyokong-
penyokongnya tidak mahu Tcn;,ku Razaleigh menang kerana
kemenangan Tengku Razaleigh bermakna lari daripada kandang
harimau masuk ke lubuk buaya. Matlamat beliau ialah mengekalkan
jawatan Timbalan Presiden dengan harapan Tengku Razaleigh akan
tewas. Persetujuan Tengku Razaleigh menentang Presiden adalah satu
kemenangan bagi Datuk Musa. Dengan menentang Presiden bermakna
Datuk Musa berjaya kat kembali kedudukan Tengku Razal
sebagai musuh politik Dr. Mahathir. Di mata ahli-ahli UMNO Datuk
Musa berjaya membuktikan kepada Dr. Mahathir bahawa Tengku
Razaleigh seorang pemimpin yang tidak boleh dipercayai. Yang penting
bagi Datuk Musa, selepas pemilihan itu nanti ialah Dr. Mahathir akan
menyingkir Tengku Razaleigh daripada kabinetnya. Bagi dirinya
sendiri, jika berjaya mengekalkan jawatan Timbalan Presiden, ber-
makna laluannya untuk menjadi Perdana Menteri kembali cerah.
Sebaliknya bagi Tengku Razaleigh, beliau sedia berpakat dengan se-
siapa sahaja asalkan matlamatnya menjadi Perdana Menteri tercapai.
Beliau jukkan keikhl. ima Datuk Musa dengan
merasmikan yuarat UMNO Bah gian S . Pakatan beliau
dengan Datuk Musa tidak mempunyai apa- apa n<|ko politik malah
satu penghormatan baginya kerana Datuk Musa secara tidak langsung
sudah menerima Tcn,,kn Razaleigh sebagai calon Pcrdana Menteri.
Pakatan Mahathir-Ghafar i tekanan yang
amat berat ketika itu. Jentera pcntadblran kera}aan hﬂmplr diabaikan
ana kedua belah pihak menumpukan porhahan kcpada kempen.
Dr Mahathir tetap tenang i krisis ini kerana
beliau sedar pakakan Ramlelgh Musa bukanlah pakatan yang 1khlns
Walaupun p
pakatan mereka di sump kempv.n. kedua-dua pemimpin itu ;ar.mg
kelihatan seiringan. Tengku Razaleigh tidak pernah yanjung Datuk
Musa dalam ceramah dan kempennya, begitu juga dengan Daruk Musa.
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Ucapan-ucapan mereka hanya berkisar kepada menghentam
kepimpinan Dr Mahathir.

Dr Mahathir tidak mempunyai banyak masalah untuk mematahkan
hujah Razaleigh-Musa. Beliau dan Ghafar yang sepuluh tahun lebih
tua daripada Tengku Razaleigh dan Datuk Musa tidak bertindak
menyerang balas, sebaliknya bermain dengan emosi ahli-ahli UMNO.
Tanpa menventuh soal-soal peribadi, Dr. Mahathir dan Ghafar Baba
hanya perlu menggambarkan pakatan dua orang yang dulunya
bermusuh itu sebagar pakatan orang yvang tidak sabar untuk berkuasa.
Malah dalam kempen-kempennya, Encik Ghafar meletakkan segala
vang berlaku itu kepada Datuk Musa, kerana jika Datuk Musa tidak
meletak jawatannya, percbutan yang memecahbelahkan UMNO itu
tdak akan berlaku. Kempen-kempen Dr. Mahathir juga cuba mengelak
daripada menyebut langsung nama Datuk Musa, seolah-olah Datuk
Musa bukanlah ancamannya. Ketika merasmikan mesyuarat tujuh
Bahagian UMNO Wilayah Persckutuan pada 22 Mac 1987, faitu hari
terakhir penerimaan pencalonan, Dr. Mahathir mengumumkan
pencalonan Encik Ghatar Baba menentang Datuk Musa. Dalam ucapan-
nya, Dr. Mahathir mencuit emosi ahli-ahli UMNO dengan meng-
gambarkan Encik Ghafar scbagai tokoh UMNO vang penyabar. Katanya:

“Encik Ghatar sudah 25 tahun menjadi Naib Presiden UMNO, eloklah
beliau menjadi Timbalan Presiden UMNO. Ganggu sikit jika Timbalan
Perdana Menter: tidak menjad: Timbalan Presiden UMNO. Yang lama
tu (Datuk Musa) nak dikekalkan susah sikit. Dia sudah letak jawatan
kemudian nak bertanding lagi mempertahankan jawatannya. Mula
dah letak jawatan. kemudian tarik balik, dan lepas itu buat angkara
pula Ini satu masalah jika beliau bertanding. Sungguhpun Encik
Ghafar sudah lama jadi Naib Presiden UMNO, beliau tidak pernah
Kata mahu menjadi Timbalan Presiden. Baru inilah sava meminta ahli
UMNO yang menjadi ahli perwakilan mengundinya schagai Timbalan
Presiden”

Pertandingan tahun 1987 menjadi rancak kerana turut menyaksikan
persaingan sengit merebut tiga jawatan Naib Presiden UMNO dan ahli
Majlis Tertinggi. Datuk Rais Yatim, Datuk Abdullah Ahmad Badawi,
dan Datuk Harun Idns mewakili pakatan Razaleigh-Musa manakala
Datuk Wan Mokhtar Ahmad, Anwar Ibrahim, dan Datuk Seri Ramli
Ngah Talib mewakili pasukan Mahathir-Ghafar. Seramai 69 calon
bertanding merebut 25 kerusi Majlis Tertinggi. Datuk Seri Anwar hanya
meletakkan jawatannya sebagai Ketua Pergerakan Pemuda UMNO
pada hari persidangan Pemuda dan Wanita bermula, setelah
Timbalannya Datuk Najib Tun Abdul Razak membuat pengumuman
terbuka menvokong pasukan Mahathir-Ghafar.
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Keputusan pemilihan Mailis Tertinggi 24 April 1987 sememangnya

debarkan. Dr Mahathir yang dicalonkan oleh 89 Bahagian cuma
menang dengan 43 undi. Beliau mendapat 761 undi manakala Tengku
Razaleigh vang dicalonkan oleh 37 Bahagi gut 718. Bagi

jawatan Timbalan Presiden, Encik Ghafar menang dengan 40 undi.
Beliau mendapat 739 undi manakala Datuk Musa mendapat 699 undi.
Sclepas keputusan di ked tuduh duh di antara
penvokong Tengku Razaleigh dan Datuk Musa. Penyokong Tengku
Razaleigh mendakwa kononnya 22 perwakilan Kelantan yang
menyokong Datuk Musa tidak memberi undi kepada Tengku Razaleigh.
Di kalangan penyokong Mahathir-Ghafar pula, kedengaran tuduhan
kononnya Tengku Razaleigh beli undi kerana k gan kecil
Dr Mahathir tidak mencerminkan jumlah pencalonan yang diterimanya.

Bagi jawatan Naib Presiden pula, Datuk Seri Amar Wan Mokhtar
Ahmad mendapat 935 undi, Datuk Abdullah Ahmad Badawi men-
dapat 879 dan Datuk Seri Anwar Ibrahim mendapat 850. Datuk Rais
Yatim yang begitu lantang berkempen menyokong pasukan Razaleigh-
Musa mendapat 690 undi, Datuk Seri Ramli yang menjadi calon regu
Mahathir-Ghafar mendapat 667 undi dan Datuk Harun Idris mendapat
398 undi. Sementara keputusan pertandingan kerusi Majlis Tertinggi
menunjukkan kejavaan terbesar pasukan Mahathir-Ghafar apabila 17
calon mercka berjava. Dua orang penyokong kuat pasukan Razaleigh-
Musa, Datuk Haji Suhaimi Kamaruddin dan Datuk Adib Adam gagal
mempertahankan kerusi mercka,

Peninggalan Datuk Musa

Datuk Musa dalam ucapan ‘Selamat Tinggalnya’ diakhir perhimpunan
ity menerima kekalahannya dengan perasaan terbuka. Beliau
mengakhiri ucapannya dengan meninggalkan pesanan ‘jagalah UMNO
baik-baik’. Beberapa pemimpin UMNO mentafsirkan pesanan Datuk
Musa itu sebagai ‘the vanquished is not the eternal loser’. Ada pula
menyifatkan pesanan ‘jagalah UMNO baik-baik’ sebagai amaran ‘the
battle has been lost, but the war is not over’. Manakala Dr. Mahathir pula,
dalam ucapan menggulung perbahasan membayangkan Kabinet yang
bakal dilantiknya selepas pemilihan itu. Dengan membaca sumpah
menyimpan rahsia menteri dan timbalan menteri, Dr. Mahathir berkata
syaratutama menjadi anggota Kabinet ialah menyimpan rahsia kerajaan
dan bukannya soal taat setia kepada Perdana Menteri.

Beliau juga memetik cerita Aesop’s fable tentang seekor singa
vang dilepaskan ke dalam gelanggang bersama seorang Kristian. Singa
vang sepatutnya menerkam ya tidak berbuat demikian kerana
orang Kristian berkenaan pernah membantu mengeluarkan duri
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daripada kaki singa itu. Malangnya kata Dr. Mahathir, itu cuma cerita
dongeng. Cerita sebenarnya ialah apabila orang Kristian itu mencabut
duri daripada kaki singa, maka singa itu berasa kuat lalu dia jerkah
orang itu. Dr. Mahathir gakhir ucap dengan ik kata-
Kata Mark Anthony sewaktu membaca talkin kepada Julius Ceaser
yang berbunyi “Segala keburukan yang manusia buat akan kekal dalam
ingatan manusia dan segala kebaikan akan ditanam bersama tulang.”
Mesej daripada cerita dan petikan ini amatlah jelas maknanya.
Rombakan Kabinet selepas pemilihan 1987 mcmpcrlihakkan semua
kong Tengku Razaleigh-Musa disingkirkan. Tiga menteri iaitu
Daluk Abdullnh Ahmad Badlmn (Pertahanan), Datuk Shahrir
(k\bd]lkd"] dan Datuk Ajib (Jabatan Perdana Menteri) digugurkan.
Tengku Razaleigh (Perd, dan Datuk Rais (Luar
Negara) meletakkan jawatan sebelum rombakan Kabinet diumumkan
Empat timbalan menteri turut digugurkan iaitu Datuk Kadir (Luar),
Datuk Rahmah (Pengangkutan), Datuk Zainol Abidin Zin (Tenaga),
dan Datuk Radzi (Perusahaan Utama).

Kekalahan dalam pemilihan 1987 tidak bermakna orang Tengku
Razaleigh dan Datuk Musa berdiam diri. Di sana sini kedengaran
tuduhan dilemparkan kepada Dr. Mahathir kononnya beliau
mengamalkan politik cantas. Bagaimanapun, tuduhan itu tidak sukar
ditepis oleh Dr. Mahathir yang mempertahankan keputusannya
memilih anggota Kabinet dibuat berdasarkan sumpah rahsia. Kesemua
mereka yang digugurkan telah membocor rahsia kerajaan ketika
berkempen dan sedar akan risikonya berbuat demikian. Selain dari-
pada alasan ini, perlantikan kabinet baru tentulah mengambil kira
taat setia dan sokongan penyokong-penyokong Dr. Mahathir dan
Ghafar.

UMNO Dibawa ke Mahkamah

Setelah gagal menumbangkan Dr Mahathir melalui Perhimpunan
Agung, ptn‘l\k(“’lp‘ TongLu Razaleigh atau ](blh dikenali dengan
Kump 1 B kan saman di mahk h pada 25 Jun 1987,
mendakwa Perhimpunan Agung UMNO 24 April 1987 tidak sah kerana
53 cawangan vang tidak berdaftar turut menghantar perwakilan ke
mesyuarat bahngmn yang memilih perwakilan untuk ke Perhimpunan
Agung. Kump itu supaya mahk h kan
Perhimpunan Agung 24 April tidak sah dan batal. Mereka juga
memohon mahkamah mengeluarkan perintah meminta UMNO dan
Setiausaha Agungnya Datuk Seri Sanusi Junid mengadakan pemilihan
perwakilan yang baru dan memanggil Perhimpunan Agung UMNO
yang baru. Pada 1 September, Datuk Sanusi mengemukakan
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hi h 1

permok i i saman itu dengan
mendakwa perhimpunan dijalankan menglkut peraturan, tetapi
permohonannya ditolak.

*ada 26 September 1987, | L Khas ditubuhkan oleh Majlis
Tertinggi untuk juk Kump 11 yelesai kes saman
mereka di luar mahk h. Mahk h & di beri tempoh

14 hari kepada Jawatankuasa Khas untuk menyelesaikan kes itu.
Bagaimanapun, dalam beberapa pertemuan yang diadakan, Kumpulan
11 tidak menunjukkan sebarang tolak ansur malah dilaporkan

kakan pelbagai yang di luar dugaan. Enam orang
daripada p itu P bersetuju menarik balik saman
mereka dengan syarat Presiden UMNO membuat kenyataan bahawa
Perhimpunan Agung UMNO 24 April 1987 tidak menurut peraturan.
Walaupun Jawatank Khas jelaskan ki kesan saman itu ke
atas UMNO dan perpaduan orang Melavu Kumpulan 11 tetap mahukan
kes itu dibicarakan.

Selepas dua minggu perbicaraan berlangsung, pada 4 Februari
1988 Hakim Datuk Harun Hashim dengan berpandukan Seksyen 12(3)
Akta Pertubuhan 1966, menjatuhkan hukuman yang UMNO adalah
pertubuhan tidak sah kerana 30 cawangannya tidak didaftarkan.
Keputusan ini sememangnya sudah dijangka oleh peguam kedua-dua
belah pihak. Bagaimanapun, uluh kcnna bukan kepulur.an itu yang
dikehend, ‘~nmk‘| Kump 1 y 8 rayuan
ke Mahkamah Agung untuk t k Mah h Tinggi
supaya Perhimpunan Agung UMNO f\aha]n menjadi tidak sah,
bukannya parti UMNO. Dalam proses inilah, nama Ketua Hakim Negara
Tun Salleh Abbas dikaitkan dengan krisis UMNO. Tun Salleh mendakwa
pemecatannya ada kaitan dengan kes UMNO tetapi ini dinafikan oleh
Dr. Mahathir. Yang di-Pertuan Agong berkenan melantik sebuah
Tribunal yang turu! dianggotai oleh Hakim dari Sri Lanka dan
S epas kep Tribunal di pada 8 Ogos
i-Pertuan Agong melucutkan ps\atan Tun Salleh Abbas

ahli UMNO, }
UMNO adalah satu peristiwa pahit yang sukar diterima. Laporan akhbar
dan televisyen menunjukkan ada veteran UMNO yang menangis
kesedihan kerana peristiwa itu. Kumpulan 11 yang sebelum ini di-
anggap wira oleh Tengku Razaleigh mula dipersalahkan kerana
membawa kes parti ke mahkamah. Pelbagai lapnsan pemimpin UMNO
baik di peringkat pusat mahupun negeri y kesal
dan menyeru orang Melayu bersabar. Buat pertama Kali dalam sejarah
politik bangsa Melayu, parti yang memperjuangkan kemerdekaan
negara mereka menjadi tidak sah. Timbul pelbagai tanda tanya mengenai
kedudukan kerajaan, Kabinet, dan jawatan Perdana Menteri sendiri.
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Bagaimanapun, lain hainya dengan Dr Mahathir vang sememangnya
sudah ka kep itu. Beliau muncul dalam
sidang akhbar di pejabatnya pada 5 Februan dalam keadaan tenang
dan penuh keyak . Beliau sidang akhbarnva dengan
menjelaskan kedudukan kerajaan tidak tereas dengan keputusan
mahkamah mengharamkan UMNO. Katanva:

"Kerajaan han iy masih wupud. Yang tdak wurud cuma UMNO saga.
Kedudukan LMNO akan diselesarkan, tetapt vang penting sekarang
ialah herajaan masdh wupd. Mengikut Perembagaan Negara, phak
vang mendapat sokongan Jan kepercavaan majont: dalam Partimen
boleh datonjolkan sebagai caion dan ditenima sebaga: Perdana Mentert
Kedudukan Perdana Menten dan menten-menter: tidak teriens dan
mereka bertungs sepert basa. Tidak wupud sebarang knsis dan apa
vang dihadapt sekarang cuma satu masalah teknikal vang boleh
diselesakan”

Beiiau } b soal. dengan
tenang dan sexali-sekala berseloroh.

Penubuhan UMNO (Baru)

Pada 8 Februan, Dr. Mahatiur dan kumpulannva mengemukakan
permohonan kepada Pendattar Pertubuhan untuk menubuhkan UMNO
34. Pada masa vang sama, Datuk Raws Yatm mewakili kumpulan Tengku
Razaleigh dan Tunku Abdul Rahman mengemukakan permohonan
menubuh UMNO Malavsia. B: pun, kedua-dua p L
itu ditolak oleh Pendattar Pertubuhan kerana nama UMNO masih
belum dikeluarkan danpada senarar dattar pertubuhan. Pada 12
Februar, Dr. Mahathur, Enak Ghatar Baba, Datuk Mohamad Rahmat.
dan Datuk Paduka Daim Zamuddin selaku Presiden, Timbalan Presiden,
Setiausaha Agung, dan Bendahan Jawatankuasa Penaja UMNO Baru
menghantar p i buhk Pertubuhan Kebang
Melayu Bersatu (Baru). I'ermohonan mereka diluluskan oleh Pendaitar
Pertubuhan pada 15 Februan 1988 dan mercka juga dibenar meng-
unakan singkatan UMNO sahaja. Pada 16 Februan, UMNO kembali
menyertar Bansan Nasional dan Dr Mahathur dilantik semula sebagai
pengerusinya. Dengan itu status quo UMNO kembali seperti sebelum-
nya. Selepas Jawatankuasa Penaja UMNO cawangan dan bahagian
dibentuk, kempen mendartar keahban dilancarkan di seluruh negara.
Penubuhan UMNO (Baru) dipertikaikan oleh kumpulan Tengku
Razaleigh. Bebau valahkan Dr Mahathur kerana tidak R
kan Seksyen 70 Akta Pertubuhan untuk memulihkan UMNO lama.
Menurut Seksyen itu, Menten Daiam Negen boleh menggunakan
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kuasanya untuk mengecualikan
menjadi haram kerana cawangannya tidak dldnlmrmn Sepcrh bmsa,
Dr Mahathir mempunyai jawapan untuk setiap persoalan. Katanya,
beliau tidak mahu menggunakan Seksyen 70 hagl mengelakkan daripada
tuduhan membatalkan } h. Kalau kuasa itu
digunakan, beliau mungkm juga dituduh tidak berlaku adil kerana
pnm yang dlhammk:m ialah UMNO.

itu hanyalah j pan politik. Sebab
sebenar mengapa beliau tidak men),gunakan kuasanya untuk
memulihkan UMNO lama tidak sukar dimengertikan. Jika UMNO
lama dihidupkan kembali melalui cara itu, bermakna UMNO saja yang
sah tetapi Perhimpunan Agung 24 April 1987 tetap tidak sah dan
jawatan Presiden yang dipegangnya juga tidak sah. Kalaupun
Kumpulan 11 tidak kembali ke mahkamah membawa kes yang sama,
kesahihan jawatan Presiden dan Perdana Menteri akan terus dipertikai
ddn dijaja ke seluruh negara sebagai modal politik sehingga
perhimp akan damng Scbalik dengan buhkan UMNO
(Baru) yang lamt dan perlemt yang hampir
serupa bermakna Dr. Mahathir akan dilihat sebagai penvelamal UMNO.
Lagi pun Dr. Mahathir mahu peristiwa pengharaman UMNO dijadikan
pengajaran untuk bangsa Melayu dan UMNO, kerana dengan cara ini
Tengku Razaleigh dan penyokongnya akan kekal sebagai orang yang
bertanggungjawab menyebabkan UMNO menjadi tidak sah.

Inilah hakikat yang pahit dan tidak boleh diterima oleh Tengku
Razaleigh, Tunku Abdul Rahman, dan Tun Hussein Onn. Mereka
tidak menerima UMNO yang dipulihkan oleh Dr Mahathir sebagai
UMNO asal, sebaliknya meneruskan usaha memulihkan UMNO 46.
Pada 1 April 1988, Tunku, Abdul Rahm:m, Tun Hussein Onn, dan
Datuk Manan Othman B permoh ke mahk

perintah halang UMNO (Baru) mendaftarkan
ahlinya kerana kes rayuan Jawatankuasa Penaja UMNO Malaysia
berhubung penolakan pendaftaran parti itu 10 Mac lalu belum selesai.
Dalam permohonan itu, mereka menamakan Dr. Mahathir dan Datuk
Mohamad Rahmat selaku Presiden dan Setiausaha Agung Jawatan-
kuasa Penaja UMNO Baru scbagai defendan. Pada 12 April, Hakim
Mahkamah Tinggi, Datuk Ajaib Singh menolak permohonan ketiga-
tiga mereka dan memutuskan UMNO (Baru) sah didaftar mengikut
Akta Pertubuhan 1966, dan usaha mendaftar ahli baru adalah hak,
tujuan, dan inspirasi pertubuhan politik yang sah.

Melihat proses pendaftaran ahli IJMNO yang semakin rancak,
pada 8 April 1988 Datuk Musa
UMNO (Baru) membuka keahliannya kepada semua ahli UMNO
asal. Saranan beliau ini dijawab oleh Dr. Mahathir pada 11 April dalam
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nada yang menyindir. Katanya, 'UMNO Baru terbuka kepada semua
orang Melayu beragama Islam tetapi orang vang berusaha meng-
hancurkan badan yang diangg ya dan bahayakan pertubuhan
akan diteliti dan mungkin ditolak. Semua orang Melayu berhak
memohon tetapi adalah tidak benar semua orang Melayu akan di-
terima. Perkara ini tidak menjadi masalah kerana ada juga ahli-ahli
UMNQO termasuk saya sendin pernah disingkir daripada parti’.

Pada 12 Mac, Dr. Mahathir mengeluarkan kenyataan yang lebih
tegas laitu UMNO (Baru) tidak akan menerima Tengku Razaleigh
sebagai ahli. Sambil menyifatkan Tengku Razaleigh sebagai pengkhianat
beliau menegaskan orang yang berusaha menubuhkan UMNO Malaysia
juga tidak akan diterima sebagai ahli UMNO (Baru). Kenyataan Dr.
Mahathir yang kasar dan keras ini bukanlah sckadar melepaskan
cakap, tetapi mempunyai maksud tertentu. Beliau mahu mengekal-
Kan semangat ahli-ahli UMNO (Baru) supaya terus melihat pakatan
Tengku Razaleigh dan Datuk Musa sebagai punca kepada pengharaman
UMNO. Beliau menekankan aspek taat setia supaya orang Tengku
Razaleigh tidak menyusup ke dalam UMNO (Baru) ketika proses
penubuh hagian dan cawangan belum selesai. Pada masa yang
sama kenyataan seperti itu akan meniup kemarahan Tengku Razaleigh
dan ini terbukti apabila Tengku Razaleigh kemudiannya membuat
pengumuman yang beliau tidak akan menyertai UMNO (Baru).

Bagi menyelamatkan UMNO (Baru) daripada mengalami nasib
yang sama, serta bagi membolehkan harta UMNO lama dipindahkan
kepada UMNO (Baru), pindaan Akta Pertubuhan 1966 dibentangkan
di Parlimen dan diluluskan pada 19 Mac 1988. Pindaan Seksyen 12 (3)
membolehkan pertubuhan yang berdaftar tetap sah walaupun ada
cawangannya yang tidak sah. Manakala pindaan Seksven 178 (1) pula
membolehkan Pemegang Harta memohon kepada Mahkamah Tinggi
bagi mendapatkan perintah meletakkan hak harta, hutang, dan
tanggungan pertubuhan lama kepada pertubuhan baru, setelah
Pemegang Harta berpuas hati yang pertubuhan baru itu didaftarkan
mengikut akta ini dan perlembagaan serta kaedah-kaedah pertubuhan
baru itu serupa dengan pertubuhan lama yang dibatalkan, dan
sebilangan besar anggota pertubuhan lama menjadi anggota pertubuhan
baru.

Perhimpunan Agung UMNO Oktober 1988 mendedahkan strategi
politik Dr Mahathir mengurus cabaran Tengku Razaleigh dan Datuk
Musa. Kira-kira 10,000 perwakilan dan pemerhati menghadiri
perhimpunan itu. Ucapan Presiden yang berkisar sekitar soal demokrasi,
kekuatan UMNO, dan perpaduan Melayu menyemarakkan semangat
perwakilan UMNO untuk berucap menentang golongan serpihan
UMNO yang masih berjuang menghidupkan UMNO lama. Tengku
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Razaleigh dan Datuk Musa d:knnk habis-habisan dan dipersalahkan
sebagai orang yang berta wab kan perpecahan
UMNO. Strategi Dr. Mahathir vanf:, tidak membenarkan kumpulan
yang I memsakkan UMNO menjadi ahli UMNO (Baru) di peringkat
P , berjaya kk perwakilan untuk
mencurahkan pgmsaan marah mereka kepada Tengku Razaleigh dan

Datuk Musa di perhimpunan itu. Setelah perwakilan mencurahkan
rasa marah masing-masing, Dr M.\h‘\l}ur n\en;,umumlmn satu lagi
strategi yang terus k

Tengku Razaleigh dan Datuk Musa Ditawar Jawatan Kabinet

Ketika menggulung perbahasan di hari akhir ptrhlmpunau DrMahathir
buat dua peng vang semua perwakilan.

un, sebelum peng itu dibuat, beliau dengan suara
vang rendah meminta maaf kepada perwakilan jika pengumuman yang
akan beliau buat itu tidak disukai mereka. Pengumuman pertama ialah
UMNO membuka pintu keahliannya kepada semua orang Melayu
termasuk Kumpulan 11 yang membawa kes UMNO ke mahkamah.
Pengumuman kedua dibuat atas sifatnya sebagai Perdana Menteri
dengan menawarkan jawatan Menteri Tak Berfotfolio kepada Tengku
Razaleigh dan Datuk Musa Hitam. Kedua-dua pengumuman ini
disambut dengan tepukan gemuruh dan perwakilan kemudiannya
berdin memberi penghormatan kepada Presiden.

Pengumuman ini adalah strategi politik Dr Mahathir untuk
memerangkap musuhnya. Beliau bermain dengan psikologi dan emosi
perwakilan untuk menebar jaringnya yang bakal mematikan akal dan
langkah Tengku Razaleigh dan Datuk Musa. Kedua-dua pengumuman
itu menjadikan Dr Mahathir sebagai pemimpin yang unggul dan seorang
negarawan yang cintakan perpaduan. Tidak ada apa-apa lagi yang
boleh diperkatakan oleh Tengku Razaleigh dan Datuk Musa kerana Dr
Mahathir bukan saja membuka pintu UM\IO seluas- Iuaﬂnya malah
menjemput kedua-dua mercka iK gus segala
kritikan kedua-dua musuhnya dijawab dengan dua pmgumuman yang
pahit untuk ditelan oleh mereka.

Dari sudut perpaduan UMNO, tawaran ini melambangkan
k gguhan Dr Mahathir b semua bekas ahli UMNO pulang
ke pangkuan UMNO. Tetapi dari sudut politik, tawaran jawatan kabinet
kepada Tengku Razaleigh dan Datuk Musa meletakkan kedua-dua
mereka dalam keadaan serba salah. Kalau tawaran itu diterima, mercka
lLrpal\xa]nh mvmuhun menjadi ahli UMNO (Baru) terlebih dahulu

k duanya tidak i UMNO(Baru) Kalau ditolak,
bermakna mereka lak tawaran perd pun, bagi
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Tengku Razaleigh dan Datuk Musa, tawaran itu tidak ada apa-apa
yang menarik. Cuma vang menarik ialah melihat reaksi kedua-dua
mercka terhadap tawaran itu.

Datuk Musa, atas sifatnva vang gopoh terus menghantar surat
penolakan kepada Dr Mahathir walaupun Dr Mahathir cuma
tawaran mulut. Surat penolakan itu turut dihantar kepada media massa.
Razaleigh lebih bijaksana dalam hal ini dan tidak melavani tawaran itu
kerana beliau tidak menerima apa-apa surat tawaran rasmi daripada
Dr. Mahathir. Walaupun surat Datuk Musa dengan jelas menolak
tawaran itu, tetapt Dr. Mahathir ketika ditanya wartawan menafikan
vang Datuk Musa menolaknya. Katanya, surat Datuk Musa tidak pun
menjelaskan beliau menerima atau menolak tawaran itu. Dr Mahathir
kemudiannya mengulangi tawaran itu dan berkata Jawatan Menteri
Tak Berfotfolio untuk kedua-dua mereka masih terbuka kerana tidak
ada had tempoh yang ditetapkan.

Mengapakah Dr. Mahatt fikan berita Datuk Musa menolak
tawarannya sedangkan surat Datuk Musa dengan jelas menolak tawaran
itu? Sebenarnya Dr. Mahathir mempunyai perkiraan politiknva sendiri.
Musuh politik beliau ialah Tengku Razaleigh, bukannya Datuk Musa.
Dalam menangani cabaran politik sepertt int, Dr. Mahathir sedar beliau
tidak mampu mempunyai dua musuh politik vang masing-masing
mempunvyai pengaruh vang sama. Strategi beliau ialah membawa Datuk
Musa kembali ke pangkuan UMNO supaya mudah baginva menangani
Tengku Razaleigh seorang. Justeru itu, tindakannya menafikan berita
Datuk Musa menolak t as ta-mata bertujuan lirukan
penyokong Razaleigh dan Musa.

Bagi Tengku Razaleigh dan penyokongnya, kenyataan Dr Mahathir
itu menunjukkan seolah-olah Datuk Musa tidak mempunyai pendirian
Manakala bagi Datuk Musa dan penvokongnya pula melihat kenvataan
itu sebagai kesungguhan Dr. Mahathir untuk menerima Datuk Musa
kembali. Datuk Musa juga sedar strategi politik Dr. Mahathir ialah
membawa beliau kembali ke pangkuan UMNO supaya Tengku
Razaleigh keseorangan di luar. Strateg ini secocok dengan hasrat Datuk
Musa sendiri. Bagaimanapun, bagi menjaga maruah dirinya, Datuk
Musa terpaksa memilih cara terbaik untuk menvertai semula UMNO.
Caranya ialah melalui Perhimpunan Melayu Johor vang diadakan pada
18 Disember 1988 yang meluluskan cnam resolusi, termasuk mendesak
Datuk Musa dan penyokongnya menvyertai UMNO (Baru). Pada 24
lanuari 1989, negara dikejutkan dengan berita Dr. Mahathir menjalani
pembedahan jantung,. Peristiwa ini sedikit sebanyak mempercepatkan
Datuk Musa membuat keputusan menyertai UMNO. Seminggu selepas
Dr Mahathir menjalani pembedahan, Datuk Musa mengeluarkan
kenyataan menyertai semula UMNO bersama beberapa penvokongnya.
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Walaupun Datuk Musa cuba mengasingkan keputusan beliau dengan
pembedahan jantung Dr. Mahathir, dari segi percaturan politik langkah
Datuk Musa itu memanglah tepat sekali. Pelbagai kemungkinan boleh
berlaku daripada pembedahan itu dan dainya Dr. Mahathir di-
takdir mati ataupun mengambil keputusan bersara maka peluang untuk
Datuk Musa kembali ke puncak pimpinan UMNO amatlah cerah
sekali. Oleh itu, amatlah perlu sekali Datuk Musa kembali meng-
anggotai UMNO. Selepas menyertai UMNO sebagai ahli yang ke
1,050,001, Datuk Musa dilantik menjadi Duta Khas Malaysia di
Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu. Ada sumber yang menyatakan
Datuk Musa pada mulanya meminta jawatan Menteri Luar, tetapi
tidak diterima oleh Dr. Mahathir.

Sementara itu, Tengku Razaleigh terus dengan cita-citanya untuk
memulihkan UMNO lama. Pada 7 Disember 1988, beliau

b kan rang undang-undang persendirian bagi b, ke
belakang tarikh kuatkuasa pindaan Akta Pertubuhan 1966 yang
diluluskan pada 19 Mac, kepada 1 Januari 1987. Jika usul beliau ini
berjaya, bermakna UMNO yang diisytiharkan haram pada 4 Februari
1987 dapat dihidupkan semula. Dewan yang bersidang hingga jam 9.30
malam membuat undi secara belah bahagian dengan 108 Ahli Parlimen
menentang dan 35 menyokong. Datuk Musa yang ketika itu belum
menyertai UMNO (Baru) mengundi yokong usul Tengku Razaleigh

T'engku Razaleigh sedar rang undang-undang persendiriannya itu
tidak akan berjaya kerana beliau tidak mempunyai undi majoriti di
Parlimen. Beliau juga sedar Parlimen tidak boleh menghidupkan UMNO
lama kerana Parlimen tidak ada kuasa untuk membatalkan UMNO
(Baru). Sebagai ahli politik yang berp 1 Tengku Razaleigh
juga sedar l‘arhmnn ndaL boleh bertindak sebagai Mahkamah Ravuan
untuk Mahk h Tinggi yang h
UMNO. B.x;,.nm.m.\pun Ten},ku Razaleigh terpaksa mengemukakan
rang persendiriannya kerana inilah satu-satunya cara untuk
membersihkan namanya daripada dituduh sebagai orang yang
bertanggungjawab menyebabkan UMNO haram. Walaupun gagal,
Tengku Razaleigh boleh menggunakan kegagalan itu bagi mem-
buktikan kepada seluruh rakyat bahawa beliau benar-benar berusaha
untuk menghidupkan semula UMNO lama, tetapi digagalkan oleh
Dr. Mahathir dan penyokongnya. Setelah segala usaha memulihkan
UMNO lama gagal, Tengku Razaleigh dan penyokong-penyokongnya
menubuhkan Parti Semangat 46.

Pilihanraya Oktober 1990 bolehlah dijadikan tarikh berakhirnya
krisis UMNO. Tengku Razaleigh selaku Presiden %nmn;,ak 46 muncul
sebagai p pin yang 8 barisan pemb.

UMNO ‘dan Barisan Nasional. Walaupun bckcr)asama dengan Pas,
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DAP, dan berjaya memuijuk Parti Bersatu Sabah (PBS) supaya menikam
Barisan Nasional daripada belakang, Tengku Razaleigh dan barisan
pembangkangnya gagal ing keraj Barisan Nasional.
Barisan Nasional menang 127 kerusi Parlimen dengan UMNO mendapat
71 kerusi. S gat 46 cuma gi lapan kerusi Parlimen
semuanya di Kelantan. Orang kuat Semangat 46 termasuk Datuk Rais
Yatim yang bertanding luar daripada Kelantan semuanya kalah.
Selepas pilihanraya, dua daripada Ahli Parlimen Semangat 46 menyertai
UMNO. Tengku Razaleigh kekal sebagai Ahli Parlimen Gua Musang
tetapi terpaksa menyerahkan jawatan Menteri Besar Kelantan kepada
Pas. Sementara kemenangan PBS di Sabah tidak memberi apa-apa
keuntungan kepada Semangat 46.

Demikian sejarah krisis UMNO 1987-90 memperlihatkan ke-
bijaksanaan dan kecekapan Dr Mahathir mengurus krisis demi krisis
vang berakhir dengan kejayaan memihak kepadanya. Kekuatan
Mahathir bukan terletak kepada penyokongnva tetapi kebijak )
mengatur strategi politik. Beliau tidak bertindak gopoh dan terburu-
buru sebaliknya membaca suasana dengan teliti sebelum membuat
sesuatu keputusan. Seandainya beliau bertindak gopoh, barangkal
surat perletakan jawatan Datuk Musa tahun 1984 sudah lama menjadi
pengetahuan umum. Cara beliau menguruskan krisis jauh berbeza
dengan pemimpin-pemimpin UMNO yang lain. Tidak seorang pun
musuh politiknya dipecat daripada UMNO sebaliknya beliau mengurus
dan berdepan dengan mereka untuk mencari kejayaan vang lebih besar.
Demikianlah pemimpin yang bijak tidak akan menggunakan kuasa,
tetapi akal untuk menghadapi musuhnya. Beliau berperang bukan
untuk menghapuskan musuhnya tetapi menawan mereka untuk
dijadikan pengikutnya. Yang malang ialah Datuk Musa kerana ketika
Tengku Razaleigh tidak lagi menijadi ahli UMNO, beliau juga bukan
lagi Timbalan Perdana Menteri dan Timbalan Presiden UMNO.
Sementera Tunku Abdul Rahman dan Tun Hussein Onn pulang ke
rahmatullah sebelum sempat menyertai semula UMNO. Sesungguhnya
terlalu banyak pengajaran yang boleh dipelajari daripada krisis ini.

26 Disember, 1991



PEMILIHAN UMNO 1987
SEBAGAI MANIFESTASI
PERTENTANGAN DUA ALIRAN*

Mohd Nor Nawawi**

Pendahuluan

Kalau kita meneliti berita-berita akhbar dan media yang lain, akan
terasa kepada kita bahawa fokus perhatian umum sekarang ialah
24 April 1987 - tarikh berlangsungnya Perhimpunan Agung UMNO, parti
vang menjadi tulang belakang kerajaan. Bukan sahaja ahli-ahli UMNO
dan penganalisa politik yang sibuk berkempen, lobi-melobi, dan b

leher kkan pendapat masing-masing, parti-parti pembangknng
dan orang yang sebelum ini tidak memlmn politik pun turut terbabit.

Bukan sahaja hotel dan restoran besar dijadikan tempat berkempen,
lobi-melobi dan berbahas tentang perkembangan politik UMNO yang
semakin mendebarkan, warung burger turut jadi gelanggang. Pelbagai
andaian dan tafsiran dibuat bagi menyokong pembahagian
pertandingan itu kepada Kumpulan Datuk Musa-Tengku Razaleigh
dan Kumpulan Datuk Seri Dr Mahathir-Encik Ghafar Baba.

Seorang rakan yang pro-Tengku Razaleigh membuat analogi yang
menarik berdasarkan slogan “perubahan” yang dipopularkan oleh
Kumpulan Musa-Tengku Razaleigh. Katanya, UMNO sekarang ibarat
budak-budak sekolah swasta yang mengambil peperiksaan STPM. Kalau
belajar dengan satu kumpulan guru sebelum ini mereka hanya mampu
mendapat tiga prinsipal, apa salahnya mencuba pula belajar dengan
guru-guru lain, untung-untung boleh dapat lima prinsipal.

Atas andaian inilah sekarang kumpulan yang mahukan perubahan
sibuk berkempen g Dr. Mahathir. Kump Musa-Tengku
Razaleigh dan beberapa Lalangan, termasuk parti pembangkang dan
pertubuhan-pertubuhan sosial, kini seolah-olah cuba menganjurkan

* Rencana ini tersiar dalam Berita Harmn, Rabu, 1 April 1987.
** Profesor Madya Dr Mohd Nor Nawawi adalah Pensyarah di Universiti Islam
Antarabangsa
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satu pandangan umum (public opmion) yang menyeleweng daripada
hakikat yang sebenar dengan cara memalsukan fakta dan memutar-
belitkan hujah.

Bagi mereka masalah kelembapan ekonomi yang dihadapi oleh
negara sekarang adalah discbabkan salah urus, salah perancangan, dan
kelemahan pentadbiran kerajaan pimpinan Perdana Menteri Datuk
Seri Dr. Mahathir Mohamad. Dengan kata lain, kelembapan ekonomi
vang kita rasakan sekarang adalah kerana kesalahan Dr. Mahathir
kerana ia berlaku pada zaman pemerintahannva. Hujah ini diper-
kuatkan lagi dengan pembongkaran apa vang dianggap sebagai
penyelewengan dan projek-projek mewah pada zaman Mahathir.

Sekali imbas memang ada logiknya, tetapi apabila dihalusi, ternyata
pandangan yang sedemikian tidak dapat dipertahankan. Kelembapan
ckonomi negara sekarang bukan disebablan oleh kepimpinan Dr
Mahathir. la disebabkan oleh faktor-faktor luaran dan dalaman. Faktor

va ialah kesan kelembapan ek dunia secara keseluruhan,
di mana akibat pemal sistem ek k e dan permainan
kuasa-kuasa besar, hampir semua negara membangun, termasuk
Malaysia, turut terbabit dan menerima kesan buruknya.

Masalah kelembapan ekonomi dunia ini ditambah oleh masalah
perancangan dan belanjawan negara-negara membangun sebagai faktor
dalamannya. Jadi, masalah ini sebenarnya tidak wajar dibebankan
kepada Perdana Menteri seorang, tetapi perlu ditudingkan kepada
seluruh anggota kabinet dahulu dan sckarang. Ini kerana secara
logiknya, kelembapan ekonomi tidaklah berlaku dengan tiba-tiba.
Sesuatu gejala yang berlaku itu tidak terlepas daripada ketentuan Tuhan
dan hukum sebab akibat

Jelas 1anya berlaku disebabkan perbuatan-perbuatan dan amalan-
amalan pada masa yang lepas, di samping amalan-amalan masakini.
Jika kita dapat menerima fakta bahawa sesuatu fenomena buruk itu
disebabkan salah urusan, silap perancangan, dan kelemahan pen-
tadbiran dan hakikat bahawa apa yang berlaku hari ini adalah
disebabkan keadaan-keadaan masa lepas, yakinlah kita bahawa gejala
kemelesetan ekonomi pada zaman Dr. Mahathir juga adalah disebab-
kan amalan-amalan beberapa tahun sebelumnya. Dengan kata lain,
Dr. Mahathir hanya mewarisi masalah-masalah vang berlaku sekurang-
kurangnya sejak Tun Hussein Onn dan Tun Abdul Razak.

Warisi Masalah
Dalam perjalanan pemerintahan, walaupun Perdana Mengeri adalah
orang nombor satu yang boleh memutuskan arah (direction) negara,

“tugas” menteri-menter Kabinet lain juga tidak dapat diketepikan
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begitu sahaja. Dalam konteks pe: gan pemb. &

dan belanjawan negara, orang yang b jawab secara |

ialah Menteri Kewangan. Jika kna menerima hkla dan andaian di nlas,
bahawa kesalat ;uba harus d bkan kepada “orang

di zaman sebelum ini”, maka nnn),: itu tidak lain daripada Tengku
Razaleigh sendiri.

Beliau menjadi Menteri Kewangan selama lapan setengah tahun
sejak tahun 1976 hingga ke pertengahan tahun 1984. Oleh itu, Datuk
Paduka Zainuddin hanya mewarisi masalah-masalah kewangan dan
belanjawan di zaman Tengku Razaleigh. Masa dua setengah tahun
tentulah belum mencukupi bagi beliau untuk menyelesaikan semua
masalah vang diwarisinya.

Sebenarnya dakwaan Tengku Razaleigh bahawa pada zaman beliau
menjadi Menteri Kewangan dahulu tidak berlaku sebarang isu
kontroversi dan rasuah yang membabitkan namanya mudah
dipertikaikan. Semua orang tahu bahawa skandal-skandal besar
penipuan kewangan seperti BMF dan penyelewengan institusi-institusi
kewangan yang lain berlaku di zaman Tengku Razaleigh menjadi
Menteri Kewangan. Ambil saja contoh BMF yang dibongkar pada
penghujung tahun 1983 dan pembunuhan Jalil Ibrahim di Hong Kong.

Penyelewengan dan penipuan dalam urusniaga Bumiputra
Malaysian Finance di Hong Kong telah dilakukan sejak tahun 1980
atau mungkm lebih awal lagi. Jadi, bagaimanakah Tengku Razaleigh

dapat dengan mudah menyatakan bahawa pada zamannya tidak
berlaku apa-apa kontroversi dan penyelewengan.

Ada tuduhan nakal yang menyatakan bahawa Perdana Menteri
sendiri kononnya turut terbabit sama, tetapi ia belum dan tidak
dibuktikan secara konkrit dan hanya menjadi “cakap-cakap politik”
penyebar fitnah yang hanya berani “lempar batu sembunyi tangan”
sahaja. Tetapi jika ada orang yang masih berpendapat bahawa
Dr. Mahathir ]uga mung,km I(-rbahll kenapa beliau begitu berani
mendedahk 3% gan-peny ngan p itu?

Siapa \ang cuba k laporan J;
Penyiasatan Tan Sri Ahmad Noordm, Dr. Mahathir atau Encik Daim?
Jawabnya bukan Dr. Mahathir dan bukan juga Encik Daim. Yang kita
ingatialah percubaan menyekat laporan jawatankuasa itu berlaku ketika
Dr. Mahathir melawat ke luar negara.

Belum ked di bahagian di dunia ini orang

bongkar skandal-skandal yang juga babitkan diri-
nya sendm kecuali qelep.:s itu dia hendak membunuh diri. Bahkan
Perdana Menterilah yang memberikan arahan supaya semua kegiatan
racu.\h penipuan dan pcnvnlc\«cngan yanb bcrlaku pada zaman

1 dan pada liaulah yang dedah
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kan kegiatan politik wang (money politics) di kalangan pemimpin dan
ahli UMNOs untuk melak dasar-dasar Bersih, Cekap
dan Amanah: Kepimpinan Melahii Teladan, dan Penerapan Nilai-Nilai Islam.
Dasar-dasar itu terus dilaksanakan olek Dr Mahathir demi ‘survival’
bangsa dan negara walaupun mendapat tentangan dan cemuhan dari-
pada sesetengah anggota kabinet yang kini berpakat pula me-
nentangnya. Bagi orang yang mengikut perkembangan politik Datuk
Musa dan Tengku Razaleigh secara mendalam, penentangan Musa-
Tengku Razaleigh terhadap Dr. Mahathir hanyalah disebabkan krisis
peribadi. Tengku Razaleigh sakit hati dengan Dr. Mahathir kerana

yokong dan kan Datuk Musa dalam pertarungan
merebut kerusi Timbalan Pengerusi UMNO pada 1984, Sebaliknya
seperti mana yang didedahkan baru-baru ini, perletakan jawatan Datuk
Musa pula disebabkan perasaan kecil hatinya terhadap Dr. Mahathir
yang terus mengekalkan Tengku Razaleigh dalam susunan kabinetnva
dan memberi peluang kepada pemimpin muda seperti Anwar Ibrahim.

Musuh Politik |

Bagi Datuk Musa, Tengku Razaleigh adalah “rival’ (saingan) dan musuh
politik yang paling berbahaya. Ini berdasarkan sokongan yang masih
kuat terhadap Tengku Razaleigh dalam pemilihan UMNO 1984,
walaupun banyak bulu sayapnya dicabut.

Dalam pemilihan tahun 1984, walaupun Tengku Razaleigh hanya
mendapat sembilan pencalonan bagi merebut kerusi Timbalan Presiden,
beliau berjaya meraih 501 undi, berbanding Datuk Musa walaupun
mendapat 94 pencalonan, tetapi mampu menarik 744 undi sahaja.
Itu pun kerana beliau (Datuk Musa) mendapat sokongan terbuka dan
bulat daripada Dr. Mahathir. Tengku Razaleigh juga, bagi Datuk Musa,
bukanlah calang-calang orang, kerana seimbas lalu, dari satu segi,
beliau adalah seorang ahli perniagaan dan perancang ekonomi yang
agak berjaya. Oleh itu, bagi Datuk Musa, sekiranya Tengku Razaleigh
masih diberi peluang berada dalam kabinet, masa depannya sebagai
bakal pengganti Dr. Mahathir belum benar-benar selamat.

Datuk Musa memang tidak dapat bekerjasama dengan Tengku
Razaleigh sejak dahulu lagi. Sebagai seorang ahli sains politik, beliau
tentulah sedikit sebanyak terpengaruh dengan teori “zero-sum game’,
faitu pengaruh musuh politiknya dianggap boleh mengurangkan
pengaruh politiknya sendiri. Oleh kerana Datuk Musa telah berjaya
mengalahkan Tengku Razaleigh dua kali dalam pemilihan Timbalan
Presiden, Datuk Musa berpendapat k ya itu boleh dijadik
alasan untuk menyingkirkan musuhnya. Tetapi apabila Dr. Mahathir
mengekalkan Tengku Razaleigh, Datuk Musa mula berasa tercabar.
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Dr. Mahathir mengekalkan bekas Menteri K gan itu dalam kabinet
kerana pengaruhnya yang masih kuat di kalangan ahli-ahli UMNO
ketika itu.

Sebenarnya Datuk Musa tahu bahawa sekiranya beliau sanggup
bersabar beberapa tahun lagi, jawatan Perdana Menteri dan Presiden
UMNO itu akan diturunkan kepadanya mengikut tradisi UMNO. Tetapi
Datuk Musa juga melihat masa depannya yang semakin dilapisi kabus
kerana pengaruh Tengku Razaleigh terus berkembang secara diam-
diam. Datuk Musa juga sudah dapat mengesan sesuatu yang berbahaya
bagi masa depannya. Apa lagi dengan kehadiran Anwar Ibrahim yang
begitu cepat popular di kalangan ahli UMNO, terutama generasi muda.
Ketakutan ini rupa-rupanya bukanlah ketakutan Datuk Musa seorang,
tetapi ketakutan beberapa tokoh lain yang baru dan sedang berusaha

kuhkan tapak masing-masing. Datuk Abdullah Ahmad Badawi,
Datuk Shahril Samad, Datuk Ajib Ahmad, Datuk Rais Yatim, Datuk
Radzi Shaikh Ahmad, Datuk Kadir Sheikh Fadzir, Datuk Zainal Abdin
Zin, Puan Marina Yusof dan beberapa yang lain turut berada dalam
dilema dan ‘tidak senang duduk’.

Menghalang

Dalam kes ini, contoh yang paling ketara ialah Datuk Abdullah Ahmad
Badawi, calon ‘favourite’ bakal “pengganti” Datuk Musa. Semua orang
tahu pendiriannya apabila Tengku Razaleigh mengumumkan bahawa
seramai enam orang Menteri sudah sanggup “ ki
“kumpulan kami” tewas dalam pemilihan kali ini. Bagi Datuk Musa,
Datuk Abdullah Ahmad Badawi ialah satu-satu tokoh yang layak
diketepikan untuk menghalang Anwar Ibrahim yang datang dari
negeri yang sama itu.

Jelasnya, krisis peribadi ini berjaya dimanifestasikan oleh Datuk
Musa Hitam dalam bentuk dan tujuan kepentingan bersama. Atas
dasar kepentingan bersamalah juga Datuk Musa kini sanggup ber-
kompromi dengan Tengku Razaleigh, musuh ketatnya. Mercka sanggup
“melupakan” buat segala pertelingkahan dan sakit hati masa
lalu, semata-mata untuk ‘survival’ politik masing-masing. Bagi kedua-
dua, kekuatan Dr. Mahathir memang sukar digugat secara persendirian.
Mereka berdua saling “menumpang tuah” antara satu sama lain. Datuk
Musa menggunakan Tengku Razaleigh sebagai regunya untuk menarik
perhatian ahli-ahli UMNO terhadap apa yang disebutkan sebagai
“kesalahan” Dr. Mahathir. Tengku Razaleigh pula menggunakan Datuk
Musa untuk mengukuhkan pengaruhnya menentang Dr. Mahathir.
Dengan mewujudkan satu pakatan dan mengheret lebih ramai
penyokong masing-masing, mereka berharap Dr. Mahathir d?/r
penyokongnya dapat ditumt y
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Datuk Musa Untung Jika Tengku Razaleigh Kecundang

Walaupun Datuk Musa Hitam, sebagai Timbalan Presiden UMNO,
telah menghulurkan tangan persahabatan dan memeluk erat Tengku
Razaleigh Hamzah, beliau mungkin mempunyai strateginya sendiri
Pemerhati-pemerhati politik sekian lama memberi amaran agar tidak
memperkecil-kecilkan kepandaian Datuk Musa bermain politik.

Dengan mengharapkan Tengku Razaleigh bertanding menentang
Dr. Mahathir bagi kerusi Presiden, Datuk Musa mungkin sudah

duga kekalahan regunya. Seandainya Tengku Razaleigh kecundang,
laluan mungkin lebih mudah bagi beliau dan penyokong-penyokong
beliau.

Sebenarnya kedua-dua mercka dan lebih-lebih lagi penyokong-
penyokong mereka tetap saling curiga mencurigai antara satu sama
lain. Jika tidak, kan UMNO Bahagian Johor Bharu pimpi Datuk
Shahrnir Samad mencalonkan Datuk Musa sebagai Presiden dan Tengku
Razaleigh sebagai Timbalan. Ketidakpercayaan orang-orang Datuk
Musa terhadap Tengku Razaleigh memang berasas memandang hingga
ke saat rencana ini ditulis, Tengku Razaleigh belum membuat
pengumuman rasmi untuk bertanding melawan Dr. Mahathir. Jelas-
nya bahawa mereka sebenarnya sedang melakonkan satu babak
politik “pakatan sementara” demi “kepentingan bersama” pula!

Pertentangan Aliran

Bagaimanapun, melihat kepada komitmen hampir satu per dua dan-
pada 14 kerusi Kabinet dan tiga orang timbalan menteri yang
memihak kepada pakatan Musa-Tengku Razaleigh (schingga rencana
ini ditulis), pertentangan atau krisis peribadi dan kepentingan bersama
itu kini seolah-olah mencetuskan pertembungan dua aliran yang
berlainan arah dalam parti orang Melayu yang terbesar itu. Dua aliran
yang dimaksudkan itu ialah kumpulan Musa-Tengku Razaleigh yang
kononnya mendokong faham kebangsaan (nasionalisme) tulen dan
kumpulan Dr Mahathir yang mewakili cita-cita Islam dengan segala
ciri-ciri kemampuannya dalam UMNO.

Regu Musa-Tengku Razaleigh juga nampaknya bersatu atas dasar
“persamaan tujuan” untuk menjatuhkan Dr Mahathir dengan
berselindung di sebalik premis “kebangsaan tulen demi perjuangan
bangsa”. Mereka cuba menyembunyikan motif asal untuk “kepentingan
bersama”, berkompromi kononnya untuk mengembalikan tradisi
UMNO sebelum ini. Apabila kumpulan Musa-Tengku Razaleigh
berhujah untuk mengembalikan tradisi UMNO pada zaman Tunku
Abdul Rahman dan Tun Abdul Razak, mereka sebenarmnya merujuk
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kepada aliran yang didokong oleh kedua-dua tokoh itu. Secara lebih
terang lagi, aliran yang dimaksudkan ialah di segi p mereka
terhadap agama Islam. Kumpulan Musa-Tengku Razaleigh sebenar-
nya mahu mengekalkan gaya dan imej Islam pada zaman Tunku dan
pengikut-pengikutnya sesudah itu. Aliran Islam seumpama itu amat
terbatas ruang lingkupnya kepada soal-soal ibaat (ritual) dan upacara-
upacara tertentu yang memang selaras dengan aliran dan pendekatan
Islam yang kini didokong oleh kumpulan Musa-Tengku Razaleigh.

Islam dalam tafsiran vang sempit itu tidak akan menggugat sesiapa,
hatta pemimpin-pemimpin yang yel g dan tidak b 2
Dalam hal ini, semua orang tahu bahawa kumpulan Musa-Tengku
Razaleighlah vang lebih teruk. Ini berdasarkan kepada beberapa
pendedahan yang konkrit dan bukti-bukti yang nyata oleh penulis-
penulis buku politik UMNO sebelum ini. Itu pun masih banyak lagi
vang belum dibongkar. Tulisan-tulisan dan siaran gambar-gambar itu
nampaknya belum dapat dijawab dan dinafikan oleh Musa-Tengku
Razaleigh. Dalam dunia penerbitan dan media massa, sekiranya sesuatu
itu tidak dijawab atau dinafikan secara terbuka dan konkrit (bukan
sckasar sumpah-sumpah Al-Quran secara sambil lewa), ia tetap sah
dan dapat dipakai scbagai rujukan.

Dalam falsafah budaya Melayu, perangai menunjukkan budi.
Jelasnya percakapan, tingkah laku dan amalan seseorang itu
mencerminkan sikap dan pendiriannya. Orang Melayu terkenal dengan
sikap berbudi bahasa dan lemah lembutnya. Tetapi Datuk Musa
mempunyai pendirian yang berbeza. Beliaulah orang pertama yang
menyarankan supaya orang Melayu bersikap “kurang ajar” jika
mereka ingin maju.

Hujah Datuk Rais Yatim bahawa tujuan Datuk Musa itu hanyalah
untuk menggiatkan semangat orang Melayu supaya lebih progresif
tidak tepat sama sekali. Orang Melayu tidak perlu bersikap “kurang
ajar” kerana mereka mempunyai saluran dan masih mempunyai ruang
untuk membuat secara beradab dan bina jika ingi } j
Sikap “kurang ajar” vang cuba dikembangkan oleh Datuk Musa ini
bukan asalnya daripada budaya Melayu, malah ia jelas bertentangan
dengan ajaran agama Islam yang menjadi darah daging dan identiti
bangsa Melayu selama ini. Barangkali sikap kurang ajar kerana sikap
kurang sabar itu ada pada Datuk Musa sendiri.

Kumpulan Musa-Tengku Razaleigh juga seolah-olah turut
menentang dasar Penerapan Nilai-nilai Islam atas dua sebab. Pertama
Musa-Tengku Razaleigh dan orang-orangnya tidak pernah menyokong
dan jauh sekali mendokong dasar itu secara terbuka. Kedua, mereka
jugalah antara orang-orang kerajaan yang mengkritik dasar-dasar

kerajaan pimpi Dr Mahathir, ter lah dasar F Nilai-

F
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nilai Islam, Dasar Bersih, Cekap dan Amanah, dan Kepimpinan Melalui
Teladan melalui ucapan-ucapan sinis mereka di mana-mana. Isu
muzakarah UMNO-PAS misalnya cuba ditenggelamkan oleh
kumpulan Musa-Tengku Razaleigh sebab mereka sedar jika ia
menjadi kenyataan, apa lagi menjelang pemilihan UMNO kali ini, ia
pasti akan meng-untungkan regu Dr Mahﬂhlr

Secara tidak | per dua-dua aliran ini juga
dibayangi olch ketakutan mereka (Musa-Tengku Ramlugh) terhadap
diri sendiri. Merckalah yang berkempen mahukan satu “perubahan
secara besar-besaran” sekiranya “kumpulan kami” menang nanti.
Perubahan apakah yang mereka maksudkan selain daripada perubahan
dasar-dasar itu?

Bukankah Tengku sendiri pernah berkata bahawa UMNO sekarang
sudah menyimpang daripada haluan dan matlamat mercka sebelum
ini, terutama dari segi agama dan Islam pada zaman beliau dahulu?
Ber-dasarkan realiti sikap mereka dan susunan masa kini, mereka
mungkin tidak akan mengubah nama dasar-dasar itu. Sekurang-
kurangnya sebagai satu slogan, sesuai dengan sikap, kehendak, dan
bawaan peri-badi mereka.

Dari satu segi yang lain, siapalah Musa-Tengku Razaleigh dalam
konteks penerapan nilai-nilai Islam pada pandangan umum. Jelaslah
bahawa perubahan yang mereka maksudkan ialah perubahan dalam
perlaksanaan dasar-dasar itu kerana cara perlaksanaannya sekarang
tidak menguntungkan politik mercka. Tetapi kumpulan Musa-Tengku
Razaleigh juga bijak berpolitik. Mereka mengambil isu-isu lain seperti
kelembapan ekonomi dan diktator supaya penentangan mereka
terhadap dasar-dasar itu tidak terlalu ketara. Dengan itu, pertentangan
aliran atau fahaman vang wujud sckarang sebenarnya berkait rapat
dengan krisis peribadi yang diluahkan dalam bentuk dan cara mereka
memilih dan memainkan isu-isu ketika berkempen.

Sebenarnya, orang vang turut menyokong kumpulan Datuk Musa
dan Tengku Razaleigh hanya terpengaruh dengan emosi, kepentingan
diri dan sentimen kedaerahan beberapa kerat pemimpin sahaja. Krisis
peribadi dan pertentangan dua aliran dalam UMNO sekarang hanyalah
tempiasan emosi dan ‘kepentingan bersama’ yang tidak mencerminkan
arah perjuangan (vision) bagi membela nasib bangsa dan agama.
\lenmng udak ada pemimpin \\mu sesiapa sahap yang terlepas daripada

I pan dan kel 2. Sebagai seorang
manusia biasa, Dr. Mahathir bukanlah SLmlua pcmms sempurna.
Tetapi dibandingkan dengan kumpulan penentang-penentangnya,
semua orang tahu bahawa Perdana Menterilah yang lebih baik.

Orang-orang UMNO tidak harus terpengaruh dengan analogi
“budak sekolah” kerana risikonya amat tinggi. Di bahu mereka
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adalah tanggungjawab membela nasib bangsa dan agama. Sekiranya
salah memilih pemimpin, yang terkorban bukan seorang dua, tetapi
seluruh bangsa dan agama. Sebagai sebuah parti orang Melayu dan
umat Islam di negara ini, UMNO bertanggungjawab penuh dalam
menyedari dan menginsafi masa depan bangsa dan agama. Pertentangan
aliran dan apa lagi pertentangan peribadi atas dasar kepentingan
tertentu tidak patut menjadi isu yang dibesar-besarkan, sementelah
pula negara sedang menghadapi saat-saat penting yang amat
menentukan nasib bangsa Melayu dan agama Islam menjelang tahun
1990.

UMNO kini memerlukan perpaduan yang benar-benar kuat dan
kukuh. UMNO juga memerlukan pemimpin-pemimpin yang benar-
benar berwibawa dan berkeperibadian tinggi demi ‘survival’ dan masa
depan bangsa dan agama. Sebagai sebuah parti yang dinamik dan
pragmatik, UMNO tidak perlu kembali kepada pendekatan-pendekatan
lama pada zaman sebelumnya kerana ia sudah tidak sesuai lagi kini.

Tujuan Dr. Mahathir melancarkan pelbagai dasar baru sekarang
adalah untuk mempertahankan maruah bangsa dan agama, me-

dangkan hasil penyelewengan dan kesil masa lalu oleh
peribadi pemimpin yang mementingkan diri sendiri, nasib bangsa
Melayu dan agama Islam serta matlamat Dasar Ekonomi Baru masih
belum berada di tahap yang memuaskan.

Dalam konteks pertentangan dua aliran, UMNO perlu belajar
daripada pent,alaman b.mpa dan umat lain di beberapa bahagian
dunia. T ia dan Turki misalnya dapat dijadikan
contoh. Lebih 90 peratus penduduk kedua-dua negara itu beragama
Islam, terdiri dari satu bangsa yang mengamalkan satu budaya dan
satu bahasa. Tetapi bangsa Indonesia dan Turki sckarang semakin
mengalami kehancuran dan kehilangan identiti sendiri. Perjuangan
Sukarno dan Suharto di Indonesia yang hanya berdasarkan keadaan
nasionalisme bangsa Indonesia, dan melalui ideologi Pancasila
mengetepikan Islam, terbukti mengalami kegagalan. Bangsa
Indonesia kini benar-benar kehilangan diri di tanah air mereka
sendiri kerana seluruh struktur pemerintahan dan ekonomi negara
dibolot oleh kapitalis asing, bukan bumiputera, dan golongan
Kristian.

Bangsa Turki juga mengalami nasib yang hampir serupa. Hasil
kepimpinan sekular Kamal Atartuk yang terlalu memuja Barat dan
pemimpin-p pin yang lkan rasuah dan lah
gunakan kuasa untuk kepentingan diri sendiri dan penolakan lerhadap
Islam, negara yang pernah dikenali sebagai Kerajaan Islam Uthmaniah
itu kini hanya terkenal sebagai sebuah negara sekular yang menindas
umat Islam di negaranya sendiri.
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Malaysia memang lain dari Indonesia dan Turki dalam pelbagai
segi, tetapi pengalaman scjarah itu tidak mustahil berulang di negara
kita.

Bangsa Mclayu kini benar-benar memerlukan kepimpinan politik
dan golong; lektual yang punyai keperibadian tinggi seperti
yang disarankan oleh agama suci kita - Islam. Islamlah satu-satunya
pegangan yang dapat dan perlu dijadikan benteng maruah kita dalam
parti, kerajaan, dan seluruh sektor kehidupan sekarang, Dengan kata
lain, Islam sahajalah yang mampu dan dapat menentukan nasib bangsa
Melayu sebagai satu bangsa yang bermaruah dan dihormati.

Dalam halini, Dr. Mahathir perlu diberikan ucapan tahniah di atas
pemahaman dan kesedaran beliau yang ‘gemane’ terhadap nasib bangsa
Melayu dan agama Islam di tangan parti UMNO. UMNO di bawah
pimpinan Dr. Mahathir telah mengambil langkah yang bijak dan tepat
kerana mengambil Islam sebagai benteng.

Jadi perubahan apakah yang diinginkan oleh kumpulan Musa-
Tengku Razaleigh? Pandangan Menteri Besar Johor, Haji Muhyuddin
Yasin dan Menteri Besar Negeri Sembilan, Datuk Mohd Isa Samad,
supaya kita mempertahankan kepimpinan yang berjiwa Islam patut
diberi perhatian.

Olehitu, pertentangan dua kumpulan dan dua aliran dalam UMNO
sckarang tidak harus dilihat dari sudut yang sempit atas kepentingan
peribadi semata-mata. Isu ini harus dilihat dari perspektif antara-
bangsa dan ruang-lingkup vang lebih menyeluruh. Tidak siapa
yang rela nasib bangsa dan agama digugat semata-mata kerana
kepentingan dan sakit hati serta iri hati beberapa pemimpin yang
gelojoh dan bernafsu besar, tetapi mengenepikan perjuangan dan
hakikat vang sebenar.




UMNO TETAP TIDAK
BERORIENTASI IDEOLOGI

Zainuddin Maidin*

Pendahuluan

Menghadapi sesuatu krisis baru, manusia kerap menjadi kelam-kabut
dan melupakan bahawa kita telah melalui gelombang yang lebih besar.
Ini kerana kebesaran atau kepentingan sesuatu krisis itu hanya dirasakan
bila kita berada di dalamnya dan bukan sesudah keluar darinya.

Demikianlah juga dengan krisis UMNO. Bila pimpinan Dato’ Seri
Dr Mahathir menghadapi cabaran dari dalam, maka diperkatakan
sebagai suatu krisis yang paling hebat dan dilupakan bahawa pimpinan
vang teramat mulia Tunku Abdul Rahman juga diganggu-gugat
oleh Encik Aziz Ishak serta Dr Mahathir dan Musa sendiri, Tun Razak
pula menghadapi gelombang kemarahan Dato’ Harun yang
kemudiannya diwarisi dan diselesaikan oleh Tun Hussein Onn. Dr
Mahathir masih belum keluar dari krisis parti di dalam erti kata yang
sebenarnya.

Bagaimanapun, seperti yang telah terbukti di masa lalu, krisis pasti
akan dapat disclesaikan pada akhirnya. Pemimpin dan pengikut-
pengikut di dalam UMNO tetap akan kembali mengenali diri mereka
sendiri dan mengenali hakikat keperluan perpaduan di dalam parti
dari mengekalkan pembahagian parti kepada team A dan B.

Krisis yang berlaku scbelum ini di dalam UMNO tidak mempunyai
identiti, maka itu selepas penyelesaian dicapai menerusi sesuatu
tindakan, ia tidak lagi diingati dan mudah dilupakan tetapi oleh
kerana pembahagian telah berlaku kepada A dan B maka ia
meninggalkan kesan scolah-olah parti terus berpecah sekalipun
keputusan telah dibuat secara demokratik tentang siapa kalah siapa
menang. Biasanya di bawah tekanan, manusia membuat keputusan

* Zanuddin Maidin adalah bekas Ketua Pengarang Kumpulan Akhbar Utusan Malaysia
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dengan mudah tanpa mempedulilkan akibat-akibat jangka panjang
tetapi tidaklah semua keputusan yang di buat dalam keadaan demikian
salah malah ia mungkin mendatangkan keinsafan dan pengay untuk
tidak diulangi lagi oleh pihak yang terlibat.

Kesilapan

Pokok penyelesaian masalah di dalam UMNO sekarang adalah
banvak bergantung kepada kesanggupan ahli-ahli UMNO dan
pemimpin-pemimpinnya untuk melihat kesilapan masing-masing
dan mengenali bahaya-bahaya scbenar yang dihadapi oleh parti bagi
masa depannya dari hanya mempert gkan kepenti kep ne
semasa atau individu

Perkara yang paling pokok yang mesti disedari oleh UMNO
bukanlah sebuah parti vany berteraskan kepada sesuatu ideologi tetapi
1a terus menjadi parti pemenintah kerana berasaskan kepada tradisi
vang kuat dan tinggi. Sejak usia mudanya lagi, i1a tidak pernah merasa
keal dengan tohmah lawan-lawannya Khususnya dari nasionalis-
nasionalis Melayu vang tidak menyertainya vang mengatakan UMNO
sebuah parti yang tidak berideologi.

UMNO tidak mempedulikan kecaman seumpama ini kerana
kekuatannya bukan bergantung kepada ideologi tetapi kepada
flexibility’ dan kemampuannya membuat penyesuaian dari semasa
ke semasa di atas sesuatu masalah atau dasar yang menyentuh
kepentingan Melayu, Islam, dan negara. Sekiranya UMNO
merupakan sebuah parti yang berpegang kepada ideologi, maka
tentulah UMNO scharang bersifat diktator dengan pengikut-
pengikutnya terdiri dari orang-orang fanatik, dogmatik, atau
“pak turut”. Imej) UMNO juga tentu berlainan dari sckarang
Mungkin ia masih memerintah tetapi tidak di atas populariti,
sebaliknya dengan cara autokratik. Hakikat bahawa pemimpin tidak
ada toleransi terhadap cabaran kepada cara pimpinannya dan bertindak
mematahkan pengaruh lawannya bukan-lah bererti demokratik telah
mati dalam UMNO. la berlaku dari satu pimpinan kepada pimpinan
yang lam.

Tindakan yang seumpama itu juga tidak pernah dilihat ataupun
diketahui sebagai tindakan vang didorongkan oleh ideologi tetapi
kerana soal-soal penibadi dan perbezaan pendapat di dalam soal-soal
dasar yang tidak berorientasikan ideologi. Cara demokratik Mahathir
didalam menyelesaikan cabaran yang dihadapinya telah menyebabkan
krisis menjadi berpanjangan. Behau tidak memilih jalan singkat dengan
pemecatan atau tangkapan.
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Tangkapan

Anggapan dan tuduhan bahawa tangkapan yang dilakukannya
baru-baru ini di bawah ISA adalah kerana Dr Mahathir hendak
mematahkan anasir seterusnya di dalam parti ternyata telah meleset
malah dengan pembebasan-pembebasan vang berlaku membuktikan
bahawa tindakan itu antara lain adalah bertujuan untuk me-
matahkan usaha beberapa orang untuk mencari populariti di dalam
UMNO sendiri dengan § kan isu-isu perk.

Tindakan penangkapan dan penah b i di bawah
ISA baru-baru ini jukkan kesinambungan pimpinan UMNO
vang berpegang teguh kepada tradisi dan bukan ideologi.

la membuktikan UMNO tetap sensitif kepada sifat-sifat melampau
di dalam parti, baik yang berbentuk agama atau perkauman Melayu
dan juga terhadap komunisme.

Memang benar kepimpinan Melayu adalah teras kepada perjuangan
UMNO dan Islam adalah pegangannya tetapi Islam tidak pernah
merupakan ideologi parti itu. Sekiranya Islam merupakan ideologi
UMNO, maka UMNO tidak akan bertolak ansur di dalam perkara-
perkara yang bertentangan dengan amalan agama, umpamanya di
dalam masalah perjudian, penjualan arak, kelab malam, tayangan filem-
filem asing, dan scbagainya.

UMNO terus pragmatik dan realistik, berpegang kepada perlunya
negara dukung sifat-sifat sal kerana kep gan negara,
survival” Melayu dan Islam sendiri.

Ini tidak dapat dielakkan sekiranya kita mahu mengekalkan
kemajuan hidup menurut tafsiran dan ukuran dunia-dunia maju.
Lainlah kalau kita membuat keputusan untuk memilih kemajuan dari
tafsiran yang lain yang tidak lagi berdasarkan kepada pendapat per
kapita, ke-mampuan memiliki rumah, motokar, radio, televisyen dan
sebagainya.

Penerimaan kepada pendekatan secara logik dan tidak semata-
mata idealistik atau ideologi yang tertakluk kepada hukum-hukum
telah mendatangkan hasil negara yang membolehkan usaha-usaha besar
dibuat sejak merdeka bagi menolong umat Islam yang dulunya amat
miskin di negara ini.

Kita telah membuktikan kesanggupan kita untuk mendedahkan
diri kepada dunia luar di dalam banyak bidang termasuk pengiriman
jumlah besar anak-anak Islam ke dunia Barat kerana kita mempunyai
keyakinan bahawa institusi pelajaran di mana dunia pun tidak mengajar
manusia menjadi jahat dan pelajaran Barat tidak pernah mengkafirkan
orang-orang Melayu sekalipun di zaman penjajah.
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Oleh kerana UMNO tidak berpegang kepada ideologi dan dipimpin
oleh falsafah tradisinya, maka negara yang dipimpinnya tidak mem-
buat penapisan yang ketat terhadap kemasukan nilai-nilai antara-
bangsa kerana proses perkembangan masyarakat Melayu dan Islam di
negara ini telah membuktikan bahawa mercka sentiasa dapat
menapis yang mana buruk dan yang mana baik. Nilai-nilai asing
yang, diterima telah disesuaikan pula dengan kehendak masyarakat
setempat schingga ia tidak kelihatan terlalu asing.

Media massa di Malaysia termasuk media elektronik adalah
bersitat liberal di dalam penyiaran bahan-bahan asing malah siaran TV
Malaysia lebih liberal dari siaran TV di India, sebuah negara yang
dikenali sebagai paling demokratik di Asia. Akhbar-akhbar di
Malaysia tidak bersifat sebagai akhbar-akhbar di Irag, Libya, dan Iran
vang me-nonjolkan personality cult dan penuh dengan gambar-
gambar serta perutusan-perutusan pemimpin parti setiap hari.

Semuanya ini membuktikan bahawa dasar negara tidak didorong-
kan oleh UMNO untuk berjalan di atas sesuatu ideologi. Sikap lebih
liberal yang ditunjukkan oleh Dr Mahathir telah menyebabkan salah
taham kepada golongan kiri Melayu sehingga mercka merasakan
bahawa inllah masanya vang sebaik-baik untuk menghidupkan kembali
gerakan Kiri dan dengan berani mereka membuat penonjolan-penonjolan
untuk membersihkan nama-nama yang di dalam catatan sejarah dan
rekod negara adalah tergolong dalam kumpulan Marxist, Leninist,
Maoist dan pernah menjadi penderhaka kepada negara.

Scbagai scorang veteran UMNO, Dr Mahathir cepat sensitif
kepada keadaan ini dan beliau cepat menyekat keterlanjuran mereka
dan membawa rakyat kembali kepada kenyataan bahawa negara
berada di dalam kemerdekaan vang dicapai oleh UMNO, tetapi dalam
pada ity UMNO tidak pula berhasrat untuk memadam dari buku
sejarah perjuangan-perjuangan orang terdahulu seperti keinginan
orang-orang terdahulu mahu memadamkan terus perjuangan UMNO
sebelum pun mereka berkuasa.

Mahathir tidak membenarkan penipuan sejarah dilakukan, Ketika
beliau menjadi Menteri Pelajaran, Dr Mahathir tidak membenarkan
diedarkan sebuah buku sejarah yang ditulis oleh seorang ahli sejarah
Melayu vang cuba menidakkan Tunku Abdul Rahman sebagai Bapa
Kemerdekaan negara ini. Saya mengemukakan ini semua adalah untuk

buktikan k bungan fah dalam mengendalikan parti
terus wujud dari Tunku Abdul Rahman, Tun Abdul Razak, Hussein
Onn, dan sampai kepada Mahathir di dalam apa vang dilihat sebagai
tradisi kepimpinan yang tidak bersandarkan kepada ideologi tetapi
teguh di atas land. ip menentang i dan
komunisme (bukan di dalam dasar luar).
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Oleh kerana tidak bgncmskan kepada lduulogl mﬂkﬂ itulah dapat
dilihat di dalam il i Islam, Malaysi
tidak cuba melindungi ml\v.unvn dari kLburuLan-kebumkan yang
berlaku di sebalik kebangkitan Islam di Iran (sekalipun ada pihak yang
mahu menckan akhbar supaya jangan bcrbunl demikian).

Malaysia juga tidak klumat terhad
pemndn\an ke atas kebebasan n\anusm di Libya dan Iraq di »\mplng
mendedahkan keburukan nasib orang-orang kulit hitam di Amerika
dan penekanan terhadap orang-orang Asia di Britain. Sekiranya
pemikiran UMNO telah dihantui oleh ideologi, maka tentunya negara
tidak akan membenarkan penyelewengan Islam di Iran discbarkan di
negara ini atas kepercayaan bahawa ia akan memburukkan imej Islam
seluruhnya

Negara-negara yang telah mengamalkan ideologi telah meng-
akibatkan rakyat bersikap “introvert’ yang hanya dapat melihat
kebenaran sendiri tanpa pertimbangan-pertimbangan lain,
Kebanyakan negara itu sckarang berada di dalam keadaan huru-
hara, mundur, dan rakyatnya menderita.

Sebenarnya Islam tidak perlu dijadikan sebagai ideologi kepada
UMNO dan juga lain-lain parti yang didokong oleh orang-orang Islam
dinegara ini kerana Islam telah pun menjadi “ideologi” kepada setiap
individu Islam. Pengukuhan ideologi ini kepada setiap individu Islam
adalah menjadi tanggungjawab institusi pelajaran tinggi dan rendah
dan bukannya parti politik.

Menjadikan Islam sebagai ideologi parti akan menyebabkan Islam
tertakluk kepada tafsiran politik pemimpin yang sebagai manusia tidak
terlepas dari nafsu untuk berkuasa atau mengekalkan kuasa dengan
mengeksploitasi perkara vang sensitif kepada perasaan manusia.
Hakikat ini adalah disedari oleh ulama-ulama tradisional di dalam
UMNO vang realistik, yang menyedari dari awal lagi bahawa peng-
gunaan Islam sebagai ideologi politik akan menjerumuskan UMNO
vang percaya kepada dasar ckonomi bebas kepada tekanan golongan
vang menentang amalan-amalan yang bertentangan dengan hukum
ideologi. Pemandangan ini ternyata benar sekali apabila dasar
penerapan nilai-nilai Islam disalahertikan sLb.Q,m UMNO bcnuk:u'
kepada parti yang berideologi. la telah i pan

yang lebih tinggi schingga hidangan minuman keras klzpada bukan Islam
di dalam penerbangan MAS pun mahu dihapuskan terus di negara ini.

Tafsiran yang salah akan menyempitkan ruang-ruang kegiatan
ckonomi bagi mengekalkan peningkatan ekonomi negara yang amat
diperlukan oleh UMNO terutama bagi membasmi kemiskinan orang-
orang Islam sendiri di negara ini. Dasar penswastaan Dr Mahathir
sendiri memerlukan manusia Melayu menerima nilai-nilai universal
secara lebih agresif dan berani yang memerlukan pemisahan dari nilai-

93



ek

UMNO DALAM ARUS PERDANA POLITIK KEBANGSAAN

nilai tradisi. Penerapan nilai-nilai Islam vang diperkenalkan oleh
Mabhathir tidaklah seharusnya dilihat sebagai Islam telah dijadikan
ideologi parti tetapi untuk menyedarkan rakyat bahawa UMNO telah
dan boleh berbuat sesuatu yang lebih besar kepada umat Islam dari
scbuah parti yang berideologikan Islam.

Dengan hanya mengenali hakikat ini, ahli-ahli UMNO seluruhnya
akan dapat menyedari bahaya yang sebenar dan tidak akan terbawa
oleh “arus luar” untuk mencari populariti dalam parti atas isu-isu
politik yang berideologikan agama.
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MELAYU UMNO, MELAYU PAS:
MANIFESTASI
DUA PERSONALITI

Aminuddin Mohd Yusof*

Pendahuluan

Melayu UMNO, Melayu PAS? Adakah terdapat lebih daripada sejenis
orang Melayu? Jawabnya tentulah va, kerana di kalangan orang
Melayu ada Melayu bandar, Melayu kampung, Melayu berpendidikan
rendah, Melayu berpendidikan tinggi, Melayu perempuan, dan Melayu
lelaki. Manusia secara tabiatnya adalah makhluk sosial yang suka
berkelompok. Dalam kelompok besar orang Melayu ada pula
kelompok-kelompok kecil. Dan salah satu cara orang Melayu
berkelompok ialah melalui parti politik; UMNO dan PAS, UMNO
dan PAS, scbagai parti politik, memang berbeza dari segi dasar
perjuangan dan matlamatnya. Soalnya, adakah orang UMNO dan
orang PAS juga berbeza, Pertanyaan ini merangsang kita untuk
berfikir, bukan tentang perbezaan antara dua organisasi UMNO dan
PAS itu, tetapi tentang orang-orang yang menganggotai organisasi
itu sendiri sebagai individu.

Bila organisasi yang dimasuki berbeza, orang yang memasuki-
nya juga tentulah berbeza, bukan kerana organisasi itu membentuk
orang menjadi berbeza tetapi kerana kecenderungan orang yang
serupa untuk berkumpul bersama. Apabila orang UMNO dan orang
PAS memilih untuk menganggotai atau bersimpati vang berbeza
itu, mercka telah menunjukkan kecenderungan yang berbeza.
Orang tidak memilih parti atau kumpulan yang hendak di-
anggotai secara bang atau dengan melambung duit syiling. Di
negara ini, di mana ada kebebasan untuk membuat pilihan, orang akan
hanya memilih parti yang dirasakannya sesuai dengan dirinya.
Pemilihan parti politik dibuat dengan cara rasional. Para anggota

* Dr Aminuddin Mohd Yusof adalah Pensyarah di Jabatan Psikologi, Universiti
Kehangsaan Malaysia
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sesebuah parti politik ada asas pemilihan dan asas inilah yang
membezakan mereka.

K derungar yertai Sesuatu Kump

Ahli-ahli psikologi sosial percaya ada beberapa faktor yang
menyebabkan sescorang menyertai sesuatu kumpulan. Dia mungkin
tertarik dengan ahli-ahli kelompok itu. Tarikan kepada orang
berlaku kerana adanya persamaan sikap, nilai, ideologi, dan paras
rupa. Pepatah Inggeris yang mengatakan “burung vang serupa
bulunya akan terbang bersama’ kerapkali dibuktikan benar dalam
hal-hal sikap, ideologi, nilai, dan perawakan tizikal. Manusia sangat
inginkan pengesahan terhadap pandangan dan sikapnya. Dengan
bersahabat dengan orang vang sama pandangan dan sikap
dengannya, dia dapat menyakinkan diri bahawa pandangan dan
sikapnya adalah ‘betul’. Oleh sebab itu, orang-orang yang melihat
diri mereka serupa dengan orang UMNO akan menyertai UMNO
dan yang mempunyai persamaan dengan orang PAS akan ber-
kelompok bersama dalam PAS.

Faktor kedua mengapa manusia menganggotai sesuatu
kumpulan ialah tarikan kepada aktiviti kumpulan itu. Apabila kita
suka dengan kegiatan-kegiatan vang dijalankan oleh kumpulan itu,
kita akan berminat untuk menyertainya. Kegiatan-kegiatan yang
dijalankan dalam parti UMNO adalah berbeza dengan kegiatan-
kegiatan dalam parti PAS. Misalnya, dalam UMNO dan PAS ada
majlis-majlis ceramah politik tetapi ceramah PAS lebih bersifat
keagamaan sementara ceramah UMNO berkisar pada politik dan
kemasyarakatan. - Orang yang ingin masuk UMNO sedar apakah
corak aktiviti yang dijangka dalam parti itu. Mereka tidak
mungkin menganggotainya jika merasakan vang mercka tidak
berminat dengan aktiviti sedemikian,

Faktor ketiga yang mungkin menyebabkan orang tertarik dengan
sesuatu kelompok ialah matlamat kelompok itu sendiri. Matlamat
parti PAS mungkin berbeza dengan matlamat parti UMNO. Negara
impian orang PAS tentulah berbeza daripada negara impian orang
UMNO. Oleh sebab itu, hanya orang yang suka kepada matlamat parti
PAS akan memilih PAS dan orang yang suka kepada matlamat parti
UMNO sahaja akan menganggotai UMNO. Begitu juga, hanya orang
vang bersimpati dengan sebuah negara seperti yang terbayang dalam
visi ’AS akan menganggotai parti itu atau bersimpati dengannya
sedangkan orang vang suka kepada sebuah negara seperti yang ada
sekarang yang merupakan hasil visi UMNO akan memilih UMNO.
Akibatnya, orang PAS atau yang bersimpati dengan PAS mestilah
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berbeza daripada orang UMNO atau yang bersimpati dengan
UMNO. Tetapi apakah bezanya?

Personaliti UMNO dan PAS - Suatu Perbandingan

Bagi sesetengah orang, perbezaan itu terletak pada darjah keislaman;
orang PAS lebih tinggi penghayatan Islamnya daripada orang UMNO
kerana mereka berada dalam sebuah parti yang mendakwa dirinya
memperjuangkan Islam. Sudah tentulah pandangan ini hanya satu
stereotaip kerana diasaskan kepada prasangka akibat penyertaan
seseorang dalam satu kumpulan. Darjah keislaman bukanlah fungsi
kepada parti yang dianggotai. Oleh kerana kedua-dua kumpulan
adalah orang Islam, orang UMNO tidaklah boleh dianggap berbeza
daripada orang PAS di segi ini.

Janggut, pakaian, dan cara hidup juga mungkin tidak menjadi
asas kepada perbezaan antara dua kumpulan besar orang Melayu ini.
Tetapi kebanyakan orang ingin memperagakan identiti diri mereka.
langgut, pakaian, dan cara hidup adalah manifestasi daripada
personaliti vang ingin ditonjolkan itu. Janggut orang UMNO
mungkin ditarah dengan cara yang berbeza daripada janggut orang
PAS. Orang UMNO memakai baju Melayu dan bersongkok dalam
Perhimpunan Agung mereka. Orang PAS berserban dalam Muktamar
Tahunan mereka. Mercka mematuhi dua norma yang berbeza.
Lantas, individu daripada ked kumpul gatur hidup
dengan cara yang agak berbeza sungguhpun seba anggota
kumpulan yang lebih besar mercka adalah orang Melayu dan orang
Islam.

Perbezaan ini mencerminkan perbezaan yang lebih asas kerana
hubungan yang kita buat dengan orang lain termasuk penyertaan kita
dalam parti politik jelas mewakili pilihan antara pelbagai alternatif
vang diatur mengikut hirarki nilai kita; sesuatu yang kita ingini dan
ingin kita capai. Jadi, ada kemungkinan, yang berbeza antara orang
Melayu UMNO dengan orang Melayu PAS ialah sistem nilai mereka.
Pada ketika orang UMNO mementingkan nilai politik, memandang
tinggi kuasa, dan berminat kepada ckonomi, orang PAS mungkin
lebih tertarik dengan nilai moral dan teori. Pada ketika orang PAS
memandang tinggi perdampingan dan kasih sayang, orang UMNO
mungkin menilai tinggi keindahan dan estatik.

Oleh kerana nilai menjadi dasar kepada berbagai-bagai sikap,
apa yang menjadi pegangan orang UMNO dan PAS ini dimani-
festasikan pula dalam bentuk sikap yang berbeza. Orang UMNO
berasa senang dengan cara pemerintahan serta sistem ekonomi,
pendidikan, dan sosial negara yang ada sekarang; orang PAS
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mungkin ingin mengubah cara pemerintahan dan melaksanakan
sistem ckonomi, pendidikan, dan sosial yang lain pula. Oleh itu,
tidak mungkin seseorang vang negatif sikapnya dengan dasar
vang ada sckarang bersedia masuk UMNO. Mereka akan memilih
PAS. Tidaklah munasabah jika mereka masuk UMNO vang aktiviti,
matlamat, dan dasarnya bertentangan dengan sikap mereka.

Kehendak vang berbeza kepada cara perlaksanaan hidup yang
berbeza membuka pula ruang kepada ideologi peribadi yang
berbeza di antara orang UMNO dan orang PAS. Sementara orang
UMNO mungkin lebih konservatit dalam pendekatan hidup; sangat
ingin mempertahankan apa yang ada, orang PAS mungkin lebih
radikal; sedia menerima perubahan yang semerta dan mendadak
kepada sistem yang ada. Ideologi peribadi ini mungkin dimani-
festasikan pula dalamy bentuk tingkah laku lahiriah. Orang UMNO
mungkin lebih halus dan diplomatik sementara orang PAS mungkin
lebih lantang dan asertif.

Keadaan-keadaan ini menjadikan orang-orang vang ingin ber-
teduh di bawah payung UMNO mempunyai persamaan tertentu dan
orang-orang yang berkelompok di dalam parti PAS mempunyai
persamaan tertentu pula. Dan dalam persamaan sesama parti itulah
masing-masing kumpulan berbeza daripada yang lainnya. Ini bukanlah
perbezaan yang ‘superficial’. la adalah manifestasi daripada sikap,
ideologi peribadi dan nilai vang telah sekian lama dipupuk, secara
sedar atau tidak, melalui mekanisme pembelajaran di rumah, di
sekolah, dan dalam kehidupan. Pengalaman yvang berbeza menimbul-
kan aita rasa vang berbeza vang pula membawa kepada pemilihan
vang berbeza. Namun begitu, ini adalah perbezaan yang sihat dan
tidak perlu dibimbangkan.

Jika orang UMNO berbeza daripada orang PAS, orang PAS juga
berbeza daripada golongan vang menggelarkan diri mercka Semangat
46 kerana Semangat 46 adalah serpihan daripada UMNO. Oleh kerana
mereka datang daripada parti asal yang sama, orang Semangat 46
bahkan mungkin lebih sama dengan orang UMNO daripada dengan
orang I’AS. Sebahagian daripada punca perbalahan yang berlarutan
antara dua puak dalam UMNO itu pun terangkum di sebalik perjuangan
mencari ketulenan emas UMNO; masing-masing pihak mendakwa
merckalah yang lebih tulen UMNOnya. Apabila ada ura-ura
percantuman antara Semangat 46 dengan PAS sebahagian yang
menyokong serpihan UMNO menyifatkannya sebagai percantuman
yang tidak logik; memanifestasikan kecenderungan yang lebih tinggi
di pihak mereka untuk bersama dengan UMNO daripada dengan PAS.
Jika ini benar serta mengambil kira bahawa anggota UMNO kini sudah
mencapai lebih 1.2 juta orang, tidaklah mustahil bahawa yang
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memeriahkan perhimp perhimp raksaksa y P
pemimpin Semangat 46 scbenarnya ialah orang PAS atau yang
bersimpati dengan PAS dan bukannya orang yang asalnya UMNO.

Pepaduan Orang Melayu

Akhir-akhir ini, ada pula keghairahan untuk mewujudkan kerjasama
antara PAS dengan UMNO. Sesiapa yang tidak bersetuju dengan
percantuman atau kerjasama itu dianggap antiperpaduan. Oleh
sebab itu, bagi k i ing lebih ing|

perpaduan orang Melayu, para pemimpin kedua-dua parti itu amat
berhati-hati dalam mengeluarkan kenyataan. Kalau boleh, kenyataan
itu biarlah menampakkan puak yang lagi satulah yang tidak
by hendakkan perpaduan supaya rakyat

bersungguh-sungguh berk
tahu mereka yang lebih tidak jujur.

Tidak jelas apakah matlamat perpaduan atau kerjasama disaran-
Kan itu. Adakah idea itu timbul kerana UMNO sudah lemah dan
tidak mampu lagi memerintah mewakili orang Melayu bersendirian
atau kerana PAS dirasakan perlu mencari jalan rentas untuk me-
merintah dengan cara berkongsi dengan sebuah parti yang sejarah
masa lalunya menunjukkan kemampuan menjamin kemenangan.
Atau, oleh kerana perc itu kerapkali by kan perpaduan,
adakah idea kerjasama itu bermaksud semua orang Melayu mesti
menjadi anggota kepada hanya satu parti politik sahaja. Mereka tidak
perlu diberi pilihan untuk menganggotai parti politik yang berbeza
vang boleh mewakili sikap, keinginan, nilai, dan ideologi peribadi
mereka yang berbeza.

Rasional yang kerap dikemukakan tentang mengapa PAS dan
UMNO harus bercantum ialah kerana perbalahan antara anggota-
anggota kedua-dua parti itu sudah begitu mendalam sehingga pada
satu masa pernah menimbulkan fenomena ‘dua imam’ di kampung-
kampung. Tetapi perbalahan ini tidak mungkin berlaku jika rakyat
diberi kefahaman tentang tata susila demokrasi, bukan sebaliknya
diapi-apikan lagi oleh pemimpin-pemimpin parti politik. Dalam
demokrasi, pertandingan dibenarkan tetapi apabila selesai per-
tandingan semua orang harus mengikuti suara majoriti. Tata susila
inilah yang tidak dipatuhi apabila orang tidak bertegur sapa semata-
mata kerana sokongan kepada parti yang berbeza dalam pilihanraya.
Oleh itu, apa yang lebih diperlukan untuk mengatasi masalah konflik
sosial vang terjadi akibat daripada pertentangan antara ideologi politik
ini bukanlah perc. parti tetapi pendidikan demokrasi

Kedua-dua parti UMNO dan PAS mempunyai peranan yang
tersendiri untuk memenuhi keperluan dua kumpulan orang yang
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berbeza. PAS sejak sekian lama telah memainkan peranan berkesan
sebagai wadah untuk pung golongan ‘anti-cstablishment’ di
kalangan orang Melayu. Kalau UMNO dan PAS bergabung atau
berkerjasama, golongan ini yang kini ditampung oleh PAS akan kekal
sebagai orang; g vang “anti-cstablishment’. Mercka akan mencari
wadah baru tempat mengindentifikasikan diri mereka. Lambat laun
akan muncul pula sebuah parti lain yang akan menggantikan PAS
untuk menampung mereka ini. Ketika PAS dahulunya berada dalam
Barisan N 1, PSRM dapat sok galakkan. Bila PAS
keluar daripada Barisan Nasional, parti itu kembali memperolehi
sokongan asalnya.

Kerjasama antara dua kumpulan mesti ada sebab; mungkin untuk
menghadapi musuh bersama yang tidak mampu dihadapi oleh salah
seorang atau untuk mencapai satu matlamat yang tidak dapat dicapai
bersendirian. Kerjasama ini mungkin perlu jika salah satu parti tidak
mampu lagi mewakili orang Melayu secara bersendirian. Tetapi selagi
UMNO dan PAS mampu memerintah secara berasingan, tidak ada
sebab percantuman itu boleh berlaku.

Bahayanya mencantum dua golongan yang mempunyai ideologi
yang berbeza untuk mencapai matlamat yang sementara ialah
persahabatan itu tidak akan kekal lama atau boleh membawa
perpecahan dalam parti masing-masing pula. Keadaan paling tidak
tenteram pernah dialami oleh UMNO ketika PAS berada dalam Barisan
Nasional pada tahun 1974-1978. Kepaduan dan kejelekitan
(cohesiveness) dalam kumpulan manusia boleh dipelihara selama ada
musuh bersama atau matlamat ‘superordinate’ yang hendak dicapai
bersama. Dalam pertelingkahan politik, PAS adalah ‘musub’ bersama
orang UMNO sementara UMNO adalah ‘musub’ bersama orang PAS.
Oleh kerana pada masa PAS berada dalam Barisan Nasional tidak ada
musuh bersama yang perlu untuk menjadi mangsa atau sasaran
kemarahan di luar parti, kemarahan dihadapkan kepada sesama ahli
sehingga orang-orang UMNO mulai bercakaran sesama sendiri. Isu
komunis dalam parti, misalnya, mulai dibangkitkan sckitar tempoh
itu. Keretakan inilah yang menjadi benih kepada perpecahan yang
lebih besar pada tahun 1987.

Oleh kerana UMNO dan PAS mungkin mewakili perasaan, sikap,
nilai, ideologi, dan pandangan hidup yang berbeza, kedua-duanya
harus diberi peluang untuk terus hidup dan berkembang. PAS perlu
wujud untuk menampung keperluan nilai setengah-setengah orang
Melayu sementara UMNO juga perlu wujud untuk memanifestasikan
perasaan, keyakinan, sikap, nilai, dan ideologi orang Melayu yang lain
pula. Perpaduan yang dipupuk berasaskan parti adalah lebih sihat
daripada perpaduan yang dipupuk berasaskan kaum kerana demokrasi
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membenarkan pertandingan antara parti tetapi tidak ada ideologi di
dunia yang menganjurkan pertandingan antara kaum.

UMNO dan PAS adalah bayangan kepada dua personaliti
manusia Melayu yang berbeza. Kedua-duanya harus kekal sebagai
dua buah parti politik orang Melayu yang bukan sahaja akan
menawarkan alternatif kepada cara pemerintahan tetapi lebih dari
itu, menjadi alat kepada pemindahan motif kuasa, sikap, nilai, dan
perasaan yang berbeza. Selama orang Melayu merasakan UMNO
masih boleh diberi kepercayaan untuk mengepalai pemerintahan
negara, orang Melayu akan memilih UMNO. Jika pada satu masa
mereka bersetuju pula dengan cara pemerintahan seperti yang
diimpikan oleh PAS, mercka akan memilih PAS. Bila keduanya
bercantum atau bergabung di bawah satu bumbung, alternatif itu
tidak ada lagi. Para pemimpin kedua parti itu mungkin mendapat
habuan danipada percantuman tetapi parti sebagai alat pernyataan
psikologi ahli-ahli tidak wujud lagi.
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PERBANDINGAN PEMIKIRAN
POLITIK-AGAMA PAS
DAN UMNO

Ibrahim Abu Bakar*

Pendahuluan

Tulisan ini cuba membincangkan pemikiran politik-agama (politico-
religious thought) PAS dan UMNO. Sumber utama tulisan ini ialah
Perlembagaan PAS dan Perlembagaan UMNO itu sendiri. Perlembagaan
PAS yang dirujuk ialah edisi 1977 dan 1987, dan disebut PP, 1977 atau
PP, 1987 selepas ini, manakala Perlembagaan UMNO pula ialah edisi
Mei 1988, dan discbut PU, 1988 sclepas ini.

Fokus utama tulisan ini tertumpu pada beberapa isu politik dan
agama serta tanggapan dan pendekatan PAS dan UMNO terhadap
isu-isu itu, Hanya empat isu politik dan agama yang dibincangkan
dalam tulisan ini. Pertama, sistem negara Islam; kedua, kelayakan
pemimpin politik; ketiga, partisipasi wanita Muslim dalam politik;
dan keempat, partisipasi bukan-Muslim dalam politik.

Melalui empat tema perbincangan itu, tulisan ini cuba membukti-
kan dua hipotesis sahaja. Pertama, PAS berbeza dengan UMNO di
dalam beberapa perkara yang melibatkan idealisme dan ideologi tetapi
PAS mempunyai beberapa persamaan dengan UMNO dalam pen-
dekatan dan amalan. Hipotesis kedua, PAS mempunyai lebih banyak
konflik dan dilema daripada UMNO di dalam menganggapi empat
tema itu dan menyesuaikan pendekatan dan pendirian PAS dengan
realiti masyarakat majmuk di Malaysia.

Sistem Negara Islam

Apakah yang dinamakan sistem pemerintahan atau kerajaan Islam?
Apakah Islam yang disampaikan oleh Nabi Muhammad (s.a.w.) itu

* Dr Ibrahim Abu Bakar adalah pensyarah di Jabatan Pengajian Arab dan Tamadun
Islam. Fakults Pengafian lslam, Universits Kebangsaan Malaysia
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mengemukakan satu sistem pemerintahan yang belum pernah dikenali
sama-sekali di dalam sejarah tamadun manusia? Dengan kata lain,
apakah sistem pemerintahan atau berkerajaan Islam itu berlawanan,
bertentangan, dan berlainan sama-sekali dengan apa juga sistem
pemerintahan atau sistem berkerajaan yang wujud di dalam tamadun
manusia dulu dan sekarang?
Golongan Muslim yang memberi jawapan yang positif terhadap
soalan-soalan di dalam tulisan ini, dianggap sebagai Muslim
Fundamentalis. Bagi mereka ini, Islam memang satu sistem pe-
merintahan dan berkerajaan yang unik, tiada persamaan dan tiada
bandingan dengan sistem pemerintahan yang \~uyud di dnlﬂm sejarah
tamadun manusia. Dengan bil aspek k

vang dmmhlmk\n dan disandarkan pada sistem ptmmntah.m Islam,
maka g gan Muslim lis tidak dapat mengakui dan
menerima kewujudan sebarang persamaan antara sistem pemerintahan
Islam dengan sistem-sistem pemerintahan yang lain di segi prinsip,
matlamat, dan metode. Pemikiran politik Muslim fundamentalis yang
mengsegregasikan dan mengunikkan sistem pemerintahan Islam
dihuraikan oleh seorang penulis bernama Sa‘'di Abu Jayb di dalam
bukunya berjudul, Dirast fi manhaj al-ilsam al-sivasi, 1985. Prinsip dan
slogan golongan Muslim fundamentalis ialah “Tiada bandingan antara
Islam dan bukan Islam dalam semua aspek.” Melalui prinsip dan slogan
itu, mereka mengunikkan sistem politik dan pemerintahan atau kerjaaan
Islam dari segala bentuk pemikiran politik, sistem politik dan sistem
berkerajaan. (Abu Jayb, 1955)

Pendekatan g gan Muslim fund lis adalah pendek
pengasingan, pemisahan, dan segregasi. Pendekatan mereka bukan
pendekatan integrasi dan adaptasi. Golongan Muslim fundamentalis
ini tidak mengambilkira bahawa Islam yang disampaikan oleh Nabi
Muhammad (s.a.w.) itu sendiri bukan satu sistem agama yang baru.
Nabi Adam (a.s) telah diberikan agama oleh Allah dan agama Allah
di dalam bahasa Arabnya dinamakan Islam. Apakah tidak
mungkin ada pemikiran-pemikiran politik manusia yang baik dan
berfaedah yang berasal dari agama Allah yang diterima oleh manusia
sebelum: Allah mengutuskan Nabi dan Rasul-Nya yang terakhir
Muhammad (s.a.w.)? Apakah tidak mungkin wujud pemikiran-
pemikiran politik manusia yang sesuai dan tidak bertentangan dengan
prinsip-prinsip politik Islam yang terkandung di dalam Al-Quran dan
Al-Hadis?

Disamping pandangan politik dan agama golongan Muslim
fundamentalis di atas, ada golongan Muslim yang menyatakan sistem
pemerintahan atau berkerajaan Islam tidaklah tiada bandingan sama
sckali dengan pemikiran politik dan pemerintahan yang wujud dalam
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sejarah tamadun manusia. Pandangan ini adalah lebih sederhana dan
munasabah berbanding dengan pandangan golongan Muslim funda-
mentalis kerana sistem pemerintahan dan kerajaan wujud sebelum,
semasa, dan sel pembentukan negara Islam di Madinah. Oleh
kerana itu, negara m di Madinah boleh dibandingkan dan dicari
persamaan dan perbezaannya dengan sistem negara dan kerajaan
vang lain. Mut i H. dullah yatakan bahawa negara dan
kerajaan wujud di dalam sejarah manusia sejak zaman dahulu-kala
lagr dan tidak banyak berubah “in essentials of their functions; and
the State officials, from head to the lowest, have proportionately
exercised more or less authority over the commoners and even the
lower State officials in their private capacity.” (M. Hamidullah, 1977,
h. 85). Kalau pandangan sedemikian cacat diterima, maka sistem
pemerintahan Islam ada persamaan dan ada perbezaan dengan sistem
pemerintahan lain.

Antara sistem pemerintahan yang wujud di dalam sejarah tamadun
manusia ialah teokrasi (theocracy), monarki (monarchy, oligarki (oligarchy),
demokrasi (democracy), nomokrasi (nomocracy), dan republik (republic).

Mm;,lkul Majid Khadduri, M. Tailliar di dalam buku- -bukunya
utions de Principaux Peoples (1843)

de I’ Histoire des [nstitutions de * Europe Occidantale
845), berpendapat “Judaism, Christianity and Islam were

nll theocracies.” Tetapi pendapat M. Khadduri sendiri berbunyi begini:

“Christendom and Islam may be regarded as universal nomocratic

states, while Judaism was a parochial state.” (M. Khadduri, 1947).
Apa dia teokrasi dan nomokrasi? Satu definisi teokrasi ialah:

THEOCRACY. From the Greek theokratia (“the rule of God™), that
organization of the state in which the divine commandments are the
civil laws, and God Himself is regarded as the sovereign power

(Dictionary of Philosophy and Religion, 1980)

Mengikut Quincy Wright, “Nomocracy ... exists if a supreme law
regarded as divine or natural origin is the source of governing
authority.” (M. khaddurl 1947)

Muh i

yatakan sistem pemerintahan Islam
boleh dm.mmk.m ler si. Seperti,

“Sofar as Islam is concerned, the classical authors have been unanimous
that it is a delegation of Divine authority, through the intermediary
link of the Messengers of Prophets who receive Divine revelation. It
may be called theocracy though not in the same sense as in modern
West.”

(M. Hamidullah, 1977)
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Maududi tidak teokrasi ke arah sistem
pemerintahan dan kerajaan Islam. Walau bagaimanapun teokrasi di
dalam Islam, pada pendapat beliau, amat berbeza dengan teokrasi di
Barat, menurut Maududi:

“A more apt name for the Islamic policy would be the ‘kingdom
of God” which is described in English as a ‘theocracy.’ But
Islamic theocracy is sumrllung altogether different from the
theocracy of which Europe has had a bitter experience ... the
theocracy built up by Islam is not ruled by any particular religious
class but by the whole community of Muslims including the rank
and file. The entire Muslim population runs the state in accordance
with the Book of God and the practice of His Prophet.” (Maududi,
Political Theory of Islam, 1967).

Maududi pada prinsipnya menerima sistem negara Islam itu
adalah sistem teokrasi kerana teokrasi menerima dan mengiktiraf
“the divine commandments are the civil laws"” dan Tuhan mempunyai kuasa
mutlak ke atas negara dan kerajaan.

Walau bagai pun Maudud dari bahawa isu siapa
vang memerintah di dalam sebuah negara teokrasi telah menjadi
masalah besar. Maududi tidak bersetuju bahawa pemerintahan
negara dikhaskan kepada sesuatu golongan khas atau elit seperti
golongan Pris dalam scjarah politik dan pemerintahan di Eropah
pada abad pertengahan di mana golongan Pris mempunyai kuasa
atau menguasai pucuk pemerintahan yang diketuai oleh raja-raja.

Agama Kristian telah dapat mempengaruhi Empayar Roman
selepas tiga ratus tahun sejak kelahiran Isa (Jesus). Pengikut- pcnglkul-
nya berada di dalam penderitaan, ¢ k , dan p
Empayar Roman yang mm;,amalkan sistem perhambaan dan
menyembah tuhan-tuhan Roman the Roman pantheons menentang
agama Kristian yang menyeru manusia mempercayai dan me-
nyembah Tuhan melalui fesus Christ.

Maududi memahami bahawa Islam menghendaki partisipasi
umat Islam seluruhnya di dalam sistem pemerintahan dan ber-
kerajaan. Oleh kerana keterlibatan dan penglibatan semua Muslim di
dalam perjalanan dan pemerintahan negara satu kemestian dan
kewajipan, Maududi memerlukan bahan syarat pada teokrasi.
Svaratnya ialah pemerintah di negara bersistem teokrasi tidak
terdiri daripada satu golongan tertentu sahaja. Jadi, Maududi meng-
pabungkan teokrasi dan demokrasi sebagai jalan keluar kepada
masalah golongan elit memerintah dan mentadbir negara. Maududi
menyatakan,
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“If 1 were permitted to coin a new term (for the Islamic policy), |
would describe this system of government, because under it the
Muslims have been given a hmited popular sovereignty under the
suzerainty of God.” (Maududi, 1967)

Demokrasi yang dicadangkan oleh Maududi ialah “a divine
democratic government” iaitu “The entire Muslim population runs
the state in accordance with the Book of God and the practice of His
Prophet.” Bolehlah dikatakan bahawa Maududi melihat ada per-
samaan dan perbezaan di antara sistem pemerintahan negara Islam
dengan teokrasi dan demokrasi. Bagi Maududi, sistem pemerintahan
Islam adalah gabungan atau jalinan di antara teokrasi dan demokrasi.
Mengikut Maududi, teokrasi tanpa demokrasi di Barat telah
membolehkan golongan “pris” memonopoli pemerintahan negara. Ini
berlaku kerana mercka mempunyai tanggapan dan pegangan bahawa
merekalah pemilik kitab-kitab ajaran agama serta mampu dan layak
menjadi wakil Tuhan memerintah di dunia. Mereka lebih memahami
Kitab-kitab agama Kristian daripada orang-orang Kristian yang tidak
menjadi padent (pris).

Dengan menambahkan demokrasi pada teokrasi, Maududi
berpendapat bahawa sistem pemerintahan negara Islam tidak lagi
akan dikuasai dan dimonopoli oleh sesuatu golongan khas (elit) sama
ada clit agamawan, bangsawan, jutawan, atau keturunan tertentu.
Maududi nampaknya tidak menyokong aliran pemikiran palitik
tradisional Syiah yang mengkhususkan kcplmpumn negara Islam
kepada Keturunan Ali bin Abi Talib. Maududi j juga nempaknya tidak
menyokong pemikiran politik yang mencadangkan supaya ulama
menjadi golongan pemerintah

Di dalam sistem demokrasi terdapat dua bentuk partisipasi dan
penglibatan rakyat. Satu bentuk dinamakan demokrasi terus atau tulin
direct or pure democracy: dan satu lagi demokrasi wakilan representative
democracy. Pembahagian dua bentuk demokrasi ini berdasarkan pada
satu definisi demokrasi vang menyatakan,

“DEMOCRACY. From the Greek demos (“the people) and kratem ("to
rule”). Rule by the people may be exercised either directly, as in pure
democracy, or through representatives  of the people, as in
representative democracy.” (Dictionary of Philosophy and Religion, 1981)

Berdasarkan dua bentuk demokrasi itu, pemikiran demokrasi
Maududi dapat dikelompokkan ke dalam bentuk “demokrasi
langsung” faitu semua orang Islam melibatkan diri di dalam
pemerintahan negara Islam. Bolehkah “demokrasi langsung” direct
democracy dijalankan oleh umat Islam? Setakat ini tiada mana-mana
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negara di mana Muslim merupakan majoriti menerima dan
mengamalkan “demokrasi terus”, Pakistan, negara Maududi hidup
dan berdakwah, setakat ini tidak mtncnm.\ gagasan “demokrasi

terus” pemiki politik Maududi sebuah negara yang
mempunyai peratusan umat Islam Ia.blh icdl it 50% daripada jumlah
duduk, menerima dan emokrasi perwakilan rakyat

melalui sistem Demokrasi Berparlimen.

Benarkah fahaman Maududi yang menyatakan Islam tidak
membenarkan satu-satu kelas atau golongan tertentu daripada umat
Islam memerintah negara Islam? Tiada terdapat kesan-kesan sejarah
yang membuktikan bahawa semua orang Islam melibatkan diri di
dalam pemilihan Khalifah Abu Bakar, Umar, Uthman, dan Ali. Semasa
pemerintahan empat orang Khalifah itu juga, tiada bukti sejarah
yang menunjukkan semua Muslim zaman itu melibatkan diri di
dalam pemerintahan negara Islam. Urusan politik dan pemerintahan
waktu itu tidak menjadi urusan dan penglibatan semua umat Islam.
la hanya menjadi urusan kumpulan elit terutamanya para sahabat
vang ulung.

Agama Islam membenarkan kumpulan-kumpulan Muslim bergiat
secara organisasi dan kumpulan untuk b kebaikan dan
mencegah kemungkaran. Keharusan membentuk organisasi dan
kumpulan ini boleh dilanjutkan (extended) pada keharusan
menubuhkan parti-parti politik yang bertujuan memerintah sesebuah
negara.

UMNO dan PAS sama-sama memahami bahawa agama Islam
tidak melarang M\hhm berpolitik dan menubuhkan organisasi politik.

Fahaman b kepada penubuhan UMNO pada tahun
1946, dan PAS pada tahun 1951 untuk berorganisasi dan berpolitik.
UMNO dan PAS berjuang dan bertarung dalam politik kepartian bagi
menguasai pemerintahan dan kerajaan Malaysia. Setakat ini PAS telah
berjaya memerintah negeri Kelantan. Dalam tahun 1960-an dan 1970-
an, Kelantan jatuh ke tangan UMNO selepas berlaku krisis pimpinan
di dalam PAS iaitu di antara Mohamad Nasir, Menteri Besar Kelantan
dant PAS dan Mohd. Asri, Yang di Pertua Agung PAS, dalam tahun
1977/1978. Dalam pilihanraya di Kelantan pada bulan Mac 1978, PAS
kalah, dan UMNO bergabung dengan BERJASA memerintah Kelantan.
Semasa PAS memerintah Kelantan dan selepas tragedi 13 Mei 1987,
PAS di bawah pimpinan Mohd. Asri bekerjasama dengan Barisan
Nasional yang memerintah Malaysia. PAS kemudiannya keluar
atau dikeluarkan daripada Barisan Nasional dalam tahun krisis
kepimpinan Mohd. Asri lawan Mohamad Nasir. Sejak tahun 1978
schinga Artikel ini ditulis, PAS masih menjadi parti pembangkang di
dalam Dewan Undangan Negeri Kelantan.
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UMNO dan PAS sama-sama berjuang dalam politik kepartian di
Malaysia. Kedua-d arti takan Islam gh kan politik
kepartian. Tidak semua ahli UMNO dan ahli PAS berada pada satu
susunlapis institusi dan organisasi sekalipun setiap ahli diberi hak
yang sama dalam bersuara dan mengundi calon pilihan mereka. UMNO
dan PAS s S a dan £ Ikan sistem perwakilan
ke dalam Mesyuarat Agung Tahunan. Beberapa orang wakil dari
beberapa bahagian sahaja yang dipilih dan diberikan hak untuk
menyertar Mesyuarat Agung Tahunan. Sistem vang diterima dan
diamalkan oleh UMNO dan PAS di dalam organisasi kepartian masing-
masing adalah sama sahaja iaitu demokrasi representatif ‘representative
democracy’.

Kalau M. Hamidullah dan Maududi membenarkan nama teokrasi
digunakan untuk sistem pemerintahan Islam, kita dapati ada Muslim
lain yang tidak menyetujui pandangan sedemikian. Javid Igbal, scorang
Hakim Mahkamah Tinggi di Pakistan, menentang penggunaan teokrasi
kepada sistem pemerintahan Islam. Katanya, “But it must be clearly
understood that an Islamic state is not a theocracy.” Alasannya, “Islam
does not recognize the distinction between the “sprritual’ and the
‘secular,” and it is incumbent on every Muslim constantly to endeavor
to realize religious values while performing his temporal obliga-
tions.” (. Igbal, 1983). Pada pendapat sava, Javid Igbal tidak me-
mahami teokrasi sepertimana vang difahami oleh Maududi dan
M. Hamidullah. Teokrasi memang tidak memisahkan urusan agama
dengan urusan dunia kerana di dalam sebuah negara teokrasi “the
divine commandments are the civil laws”.

Sejarah Islam awalan, mengikut sarjana Muslim di bidang politik
dan pemerintahan Islam, menjalankan Sistem Pemerintahan Khilafah
‘caliphate’. Sarjana-sarjana Muslim abad pertengahan seperti Imam
Ghazali, Mawardi, dan Baghdadi menerima Sistem Khilafah sebagai
satu-satunya sistem pemenntahan negara Islam

Apakah ciri-ciri pemerintahan khilafah? Di antara beberapa ciri-
nya ialah khalifah itu sendini mesti dari suku kaum Quraisv.

“The ideal theory of the Mulafah required that Kulifal should necessarily
belong to the Quraysh tribe. Most of the traditional jurists including
al-Mawardi consider it an essential condition.” (M, Ahmed 1983).

Ciri kedua, pemerintahan khilafah ialah cara perlantikan khalifah.
Khalifah mesti dipilih dan dilantik oleh satu jemaah pemilih yang
digelarkan ahli al-hall wal-'aqd (ahli-ahli penyelesai dan pengikat)
iaitu terdin daripada kalangan ulama.
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.. the khalifah was 1o be chosen by the ummah through an electoral
college known as akl al-hall wa al-‘agd. The formal precedure by which
the members of the electoral college were to choose the Khalifah was
called bai‘ah. There were two stages of the bai‘ah: (i) bai'at al-" khassah,
ie. by the members of the select body; and (i) bai‘at al-‘amma, i.e.
public acclaim. Whereas the former is constitutive, the latter is merely
declaratory, and therefore of less significance in a political sense.
(M Ahmed, 1983)

Apakah sistem pemerintahan Islam yang diperjuangkan oleh
UMNO dan PAS? Apakah pemikiran politik-agama UMNO dan PAS
terhadap teokrasi-demokrasi dan sistem khilafah? Untuk mendapat
jawapan bagi soalan-soalan itu, kita perlu melihat matlamat-
matlamat utama UMNO dan PAS.

Tujuan PAS ditubuhk engikut Perlembagaan PAS 1977 dan
1987 1alah: “(1) Memperjuangkan wujudnya di dalam negara ini sebuah
masyarakat dan pemerintahan vang terlaksana di dalamnya nilai-nilai
hudup Islam dan huk menuju keredaan Allah . (PP,
1977 dan 1987 Fasal 5. (1)).

Apakah bentuk pemerintahan negara yang diredai Allah di dalam
pemikiran politik-agama PAS? PAS boleh dikatakan berjuang untuk
menegakkan sistem pemerintahan teokrasi di Malaysia. Satu tulisan
oleh seorang tokoh PAS menyatakan bahawa PAS memperjuangkan:

1. “Syarat Allah wajib menjadi agidah negara dan pegangan
kerajaannya, perlembagaan dan segala urusan pemerintahan
hendaklah dirujuk kepadanya, ...” (Abdul Hadi, Konsep Negara Islam,
1985, h. 9).

2. “Negara Islam itu ialah negara yang mendaulatkan Hukum Allah
swtl

3. “Syariat Islam hendaklah menjadi agidah negara dan dari agidah
itulah ditegakkan Perlembagaan, dan Perundangan dan segala
nizamnya.” (Ibid., h. 20)

Dalam sesebuah negara bersistem teokrasi, “the divine command-
ments are the civil lawos, and God Himself is regarded as the sovereign power.”
PAS memperjuangkan supaya Syariat Islam menjadi aqidah negara,
b dan Perund. negara, dan segala nizam (sistem)
yang ada di dalam negara. Di segi ini, sistem negara Islam di dalam
tanggapan pemikiran politik PAS ialah teokrasi. PAS menuntut
menundukkan semua manusia, Muslim dan bukan Muslim, di
bawah Syariat Allah (Undang-undang Allah) dengan alasan bahawa,
“Semua manusia tanpa mengira bangsa, warna kulit dan peringkat
adalah hamba kepada Allah, ..;" dan “Semua manusia adalah

Perl
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sama dari segi asal usul mereka, dan dicipta oleh Tuhan Yang Maha
Esa, walaupun berbagai-bagai bangsa dan menggunakan berbagai
bahasa ;" dan, sumber peraturan tabii kepada makhluk bukan
manusia datang dari Allah maka sumber peraturan untuk manusia
juga datang dan ditentukan oleh Allah. (Abdul Hadi, 1986).

Maududi pula mengemukakan pandangan politiknya seperti
berikut

the theocracy built up by Islam is not ruled by any particular
religious class but by the whole community of Muslims including the
rank and file. The entire Muslim population runs the state in accordance
with the Book of God and the practice of his Prophet.”

Pandangan ini memberikan tugas dan kewajipan berpolitik ke
atas setiap individu Muslim lelaki dan perempuan, berilmu, jahil,
tua, muda, kaya, miskin, lemah, kuat, cacat anggota atau sempurna
anggota.

PAS mempunyai pemikiran politik vang sama dengan pemikiran
Maududi dalam aspek pemikiran politik vang boleh dinamakan
sebagai “palitik partisipasi massa” atau “partisipasi ummah”,
Bagi PAS setiap Muslim adalah “pemimpin politik”. Kata scorang
pemimpin PAS, “Islam merupakan satu agama vang tidak boleh
disahkan dari politik kerana politik itu adalah sebahagian dari Islam.
Bila sescorang itu menjadi Islam, ia Juga adalah pemimpin politik.”
(Abdul Hadi, 1984,

Dalam konteks sistem pemerintahan negara Islam, PAS dan UMNO
felas mempunyai tanggapan dan pemikiran politik vang berbeza
UMNO mendokong, memperjuangkan, dan mempertahankan sistem
pemerintahan demokrasi representatif. Perlembagaan UMNO
menyatakan bahawa UMNO “Mempertahankan kedaulatan rakyat
dan keadaan sosial dengan mengamalkan sistem Pemerintahan
Demokrasi Berparlimen serta meninggikan taraf hidup rakyat.” (PU,
1988, Fasal 34)

PAS tidak memperjuangkan sistem demokrasi representatif
walaupun PAS memasuki pilihanraya di dalam sistem Demokrasi
Berparlimen sejak tahun 1957 lagi hingga ke hari ini. PAS turut
sama di dalam pilihanraya umum vang berlangsung pada tahun
1985. PAS memasuki pilihanraya Dewan Undangan Negeri dan
Parlimen mungkin untuk “Menyediakan rencana-rencana dan ber-
tindak bagi memperbaiki susunan serta institusi-institusi
masyarakat, bentuk politik dan keadilan ekonomi dan negara,
untuk membela kepentingan umat Islam dan rakyat seluruhnya.”
(PP, 1977 dan 1987, Fasal 6, (5))
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Penyertaan PAS di dalam pilihanraya Dewan Undangan Negeri
dan I.\rlmwn di Malaysia boleh ditafsirkan secara positif bertujuan
kan dan pembel i umat Islam dan rakyat
\la]a) sia seluruhnya. Mungkin kerana berpandukan PP, Fasal 6.(5),
PAS semasa di bawah pimpinan Mohd. Asri boleh bersama musuh-
nya iaitu UMNO dalam satu barisan politik bernama Barisan Nasional.
PAS di bawah pimpinan Fadzil Mohd Noor boleh menggunakan
Fasal 6. (5) dalam PP kalau dia mahu membawa PAS bekerjasama
atau bersckongkol dengan UMNO, Semangat 46, atau DAP. Fadzil
dipilih di dalam Muktamar Tahunan PAS ke-35 pada bulan April
1989 bagi menggantikan pemimpin PAS, Yusof Abdullah al-Rawi
vang mengundur diri dengan alasan kesihatannya yang tidak
mengizinkannya. Yusof al-Rawi atau Rawa menjadi pemimpin
PAS mulai tahun 1982 setelah Mohd. Asri meletak jawatannya
scbagai pimimpin PAS pada bulan Oktober 1982 dalam Muktamar
Tahunan PAS ke-28

Perlembagaan PAS memang membolehkan PAS “Melakukan apa-
apa jua usaha dan tindakan dalam batas-batas Perlembagaan dan
undang-undang negara bagi mencapai semua tujuan-tujuan PAS ke
dalam dan ke luar,” (PP, 1877 dan 1987, Fasal 6.(11)).

Berdasarkan P'I’ Fasal 6. (11), PAS mematuhi Perlembagaan
Malaysia dan undang-undang negara Malaysia sekalipun PAS selalu
menyatakan bahawa Perlembagan Malaysia adalah ciptaan manusia
dan ia tiada kuatkuasa di segi Islam, dan undang-undang Malaysia
juga adalah ciptaan manusia dan kerana itu ianya undang-undang
sekular.

Di dalam sebuah buku berjudul Siapa Menganut Ajaran Sesat?
dihujahkan bahawa kerajaan negeri Terengganu dan kerajaan
Malaysia menganut ajaran sesat kerana “Negara Malaysia memakai
undang-undang sekular iaitu sistem undang-undang Barat yang
tidak berasaskan Agama, bahkan berasaskan akal manusia sahaja.”;
“Dengan ini jelas dan terang, sesungguhnya apa yang berlaku di
tanahair kita schingga artikel ini ditulis, kerajaan telah meletakkan
Perlembagaan Malaysia itu lebih tinggi dari Al-Qur'an dan Hadis
Nabi s.a.w.”; dan M.\l.\\'\l.\ gesahkan sistem d krasi yang
membenarkan suara ramai mengatasi suara tidak ramai, “..dan
milah dia dasar utama yang memberikan hak kepada manusia
menentukan hukum-hukum walaupun dalam perkara yang telah
dinyatakan oleh Allah s.w.t.” (Abdul Hadi, 1986).

PAS mengecam sistem pemerintahan demokrasi tetapi PAS
turut \an\a munverlm secara aktif di dalam sistem itu dengan me-
masuki p ya-pilil ya untuk Dewan Und Negeri dan
Parlimen.
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PAS berpendirian bahawa sebuah negara Islam teokrasi mestilah
bermodelkan sistem pemerintahan khilafah (caliphate). Perlembagaan
PAS Fasal 5. (1) memperjuangkan pengwujudan sebuah masyarakat
dan negara vang melaksanakan nilai-nilai hidup Islam dan hukum-
hukum Islam. Bagi PAS, Malaysia bukan sebuah negara Islam kerana
“Negara Islam bukanlah bererti bahawa negara itu diperintah oleh
mercka yang mengaku Islam saja tetapi ianya diperintah mengikut
ketentuan vang dituntut oleh Allah sw.t seperti vang tercatat
dalam Al-Quran dan Sunnah Nabi.” (Abdul Hadi, Konsep Negara Islam,
1986). Syarat lain lagi vang mesti wujud di dalam negara Islam
tanggapan I’AS ialah Syariat Allah mesti menjadi aqidah negara dan
pegangan kerajaannya, perlembagaan, dan segala urusan pemerintahan

" (Ibid., h. 9)

Untuk menjadikan Malaysia sebuah negara Islam, PAS berjuang
untuk menubuhkan sistem pemerintahan bermodel khilafah. Bagi
PAS sistem pemerintahan negara vang diiktiraf dan diakui sah oleh
Islam adalah sistem Teokrasi Khilafah (Caliphate Theocracy). Ada
ahli-ahli PAS berpendapat dan berpendirian bahawa mercka berada
di dalam sebuah Parti Allah (Hizbullah) kerana matlamat mercka
“Menegakkan Daulat Islamiyyah (Khalifah Islamiyyah). - Negara [slam”
Kalau negara bersistemkan khilafah tidak wujud maka kita (orang
Islam seluruhnya atau orang PAS?) tidak dapat menjalankan sistem
Islam, Hukum Hudud, penyatuan umat di atas nama Islam, beramal
dengan jihad dengan makna vang sepenuh-penuhnya sekiranya tidak
ada negara Islam dengan makna Khilafah Islamiyyah iaitu negara
yang diberi kuasa kepada Islam untuk dilaksanakan (hukum svariah-
Nya, oleh orang-orang Islam yang beramal dengan ajaran-Nya, ..”
(Abdul Hadi, 1984)

Dalam pemikiran politik-agama PAS, Malaysia bukan negara Islam
dan bukan pemerintahan Islam kerana, “Pemerintahan negara Islam
yang dilahirkan oleh undang-undang Islam dinamakan Khilafah atau
Imaratul Mukmin ataupun al-lmamah al-Akzma. Ketiga-tiga istilah
itu maknanya ialah pemerintahan vang berteraskan kepada svariat
dan aqidah Islamiah,  Pemegang kuasa ini kadangkala dipanggil
Khalifah, kadangkala digelar Amirul Mukmin dan kadangkala di-
panggil Imam al-Akzam” (Harun Taib, 1981). Dari segi panggilan
kepada ketua negara Malaysia pun, Malaysia bukan sebuah
pemerintahan Islam di dalam pemikiran politi agama PAS kerana
ketua-ketua negara Malaysia dipanggil Perdana Menteri dan Yang di-
Pertuan Agong

Jadi, dalam pemikiran politik-agama PAS, hanya sistem
pemerintahan atau kerajaan khilafah (caliphate) adalah sistem kerajaan
dan negara Islam. Sistem-sistem pemerintahan dan politik lain seperti
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demokrasi berparlimen, republik, dan lain-lainnya bukan sistem
pemerintahan Islam.

Dalam hubungan ini, PAS P i i litik

bahawa bentuk  dan sistem pemcnnmhzm atau kvm;.mn Islam udak
holeh berubah daripada sistem khilafah sekalipun suasana politik dan
kekuatan umat Islam berubah. PAS mementingkan “the forms, patterns
and structures” negara dan kerajaan lebih daripada “essential functions
and purposes of a state and government”,

PAS dapat dikatakan berpegang pada Teori Otoriti (the
authority theory) di dalam memberikan justifikasi terhadap plhh.mnya
memper sk negara bersi khilafah. Mengi
PAS, “Masalah Khilafah Islamiyyah atau Daulat Islamiyyah yang
diteriemahkan dengan makna menegakkan Negara Islam itu,
kebiasaannya dipelajari di dalam kitab ‘agidah dan usul oleh para
ulamak, menunjukkan betapa besarnya kewajipan menegakkannya, ...
(Abdul Hadi, 1984)

PAS menerima empat sumber hukum syariat. Sumber yang
ketiga selepas Quran dan Sunnah Rasulullah s.a.w. ialah “Perjalanan
Al Khulafak Arrashidin ialah mereka yang menjadi Ketua Negara
selepas watatnya Rasulullah s.a.w..... “ (Abdul Hadi, Konsep Negara Islam,
1986).

Dalam sejarah tamadun Muslim, terdapat enam periodasi yang
dikategorikan di bawah sistem pemerintahan negara berkhalifah.

“The history of the Mulafah may be divided into six major periods:
(A) classical caliphate (A.D. 632-660); (B) the Umayyads (A.D. 661-
754), () early Abbasides (A.D. 754-786), (D) the later Abbasides (A.D.
(E) the Mamlukes (A.D. 1254-1517); and (F) the Ottomans
924)." (M. Ahmed, 1982)

Khilafah Shi'i Fatimid memerintah di Afrika Utara, Mesir dan
Syria di antara tahun 909M hingga tahun 1171M, dan Khalifah
Umaiah memerintah Sepanyol di antara tahun 750M hingga 1031M.
Antara sumbangan pemerintahan Fatimid pada dunia Islam ialah
pembinaan al-Azhar yang sampai kini menjadi masjid dan unlvcrsm
kepada Muslim di seluruh dunia. Mengikut dua k
bahawa:

(i) “The construction of al-Azhar was begun in the year 970 A.D.
(359 AH.) by the Fatimid general, Jawhar al-Sigillli, a year after
Fatimid forces had conquered Egypt. Al-Azhar was built to serve
as the congregational mosque of a new dynasty, which was
competing with the caliphs of Baghdad for control of the Muslim
world. (Salamon, 1988).
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(ki) "The ideal theory of the kinlafah is founded in the early caliphate

during the first thirty vears after the death of the Holy Prophet
adina. This period is called the golden age of the Islamic
empire, . On the basis of these precedents, the medieval Mushim
jurists built up an wdeal theory of Khlaalt, Al-Baghdad, Abu Yusuf,
AbuYa'la and al-Mawardi have extensively dealt with all aspects
of the Mulafal: in their writings on Muslim constructional law *
(Ahmed, 1983)

Mengikut pemikiran politik-agama PAS, Malaysia perlu diletakkan
di bawah sistem pemerintahan khilafah untuk memenuhi tuntutan
bernegara dan berkerajaan di dalam Islam. Selama mana Malaysia
tidak ditukarkan menjadi sebuah negara bersistem khilatah, Malaysia
“tidak dapat menjalankan sistem Islam, Hukum Hudud, pernyataan
umat diatas nama Islam, beramal dengan jihad dengan makna sepenuh-
penuhnva.” kerana “tiada negara Islam dengan makna Khilafah
Islamivyah . di Malaysia ini

Kalau benarlah Malaysia tidak dapat menjalankan perkara-
perkara yang discbut di dalam tanda petikan itu, kenapa PAS sibuk
menganjurkan seminar dan perjumpaan perpaduan atau penvatuan
umat? Kenapa PAS selalu meminta dan mendesak Kerajaan Malaysia
melaksanakan hukum-hukum hudud? Di sini nampaknya PAS ber-
ada dalam dilema. PAS menjalankan aktiviti dan mengemukakan
desakan vang lari daripada pemikiran politik-agamanya

Dalam sistem khilatah, khalifah disyaratkan danipada kalangan
Arab Quraisy. Isu syarat Arab Quraisy ini akan dibincangkan bawah
tajuk “Kelayakan ketua Negara Islam™ Walaupun PAS menyatakan
perjuangan mereka menegakkan negara Islam bersistem Khilafah
tetapi PAS tidak mensvaratkan khalifah daripada Arab Quraisy.

PAS juga tidak ada memberikan penjelasan bagaimana metode
pemilihan khalitah akan dijalankan sekalipun PAS menyatakan bahawa
sebuah negara Islam mestilah negara bersistem khilatah. Dalam sejarah
tamadun Muslim dan politik pemerintahan negara Muslim, sistem
Khilafah turut berubah daripada bentuk asalnya pilihan segolongan
Muslim terhadap khalifah kepada tiada pilihan tetapi lantikan dan
pusakaan.

“The caliphate began as an elected consultative institution. Later it
degenerated into a hereditary, or usurpatory, authoritarian
government. This preudo-caliphate was universally condemned by
jurists, though many excused its acts on the grounds of necessity or
tolereted them in the interest of stability * (Al-Turabi, 1983)

UMNO tidak berjuang untuk menubuhkan negara Islam bersistem
Khilatah di Malaysia. UMNO “Mendukung dan mempertahankan
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Perlembag Negara, Perlembag, Negeri-Negeri dan Raja
Berpelembagaan” (PU, 1983, Fasal 3.2). UMNO nampaknya tidak
berminat untuk karkan sistem D krasi Berparli dan Raja

Berperlembagaan di Malaysia kepada sistem berkhalifah.

Bagi UMNO, undang-undang Islam boleh dikuatkuasakan
walaupun tidak di dalam sebuah negara bersistem pemerintah khilafah.
UMNO mahu “Menegak, mempertahan dan mengembangkan Islam,

agama rasmi negara serta ghormati prinsip kebeb berag;
(PU, 1988, Fasal 3.3.) di Malaysia.
PAS dukung dan memperj X sistem khilafah Islam.

Apakah sistem khilafah tajaan PAS itu tidak mempunyai Perlembagaan
Negara, Perlembagaan Negeri-Negeri, dan Raja Berperlembagaan?
Kalau PAS bermodelkan sistem khilafah zaman Khulafa Rasyidin,
ketiga-tiga clemen itu tidak wujud pada zaman itu. PAS tidak mengakui
kepentingan perubahan sistem khilafah sekalipun di Malaysia wujud-
nya institusi Kesul! Melayu yang dan luk agama
Islam sejak kedatangan Islam ke Alam Melayu sejak abad ke-13 Masihi,
PAS tidak pernah secara terus terang mengemukakan pendiriannya
terhadap kedudukan institusi Kesultanan Raja-Raja Melayu dalam
Konsep Negara Islam tajaan PAS.

PAS mungkin memikirkan bahawa apa yang penting buat masa
ini ialah memberitahu rakyat Malaysia bahawa perjuangan PAS
wilah menubuhkan negara Islam di Malaysia dan negara Islam itu
menggunakan sistem khilafah. Mungkin belum sampai masanya lagi
untuk PAS menjelaskan kedudukan Raja-Raja Melayu dalam sistem
khilafah tajaan PAS itu kerana PAS tidak mahu menyentuh isu Raja-

raja Melayu sekalipun PAS telah yatakan sikap negatifnya ter-
hadap peruntukan dang-undang genai tanah p
Melayu.

Kalau sekiranya PAS menyatakan pandangannya terhadap
kedudukan Raja-Raja Melayu dalam sistem khilafah tajaannya, maka
sudah tentu ia menyentah satu lagi isu sensitif di kalangan orang
Melayu. Seorang Melayu menyatakan,

“lam certain that the Monarchy will last in Malaysia forever — unless
after | am gone the country suffers a Communist revolution — or an
Islamic revolution (for which a few fundamentalists, inspired by events
abroad, have been preparing) — and is taken over by an Islamic
Government, in which event the Yang di-Pertuan Agung and Rulers
will most certainly have to flee for their lives like the late Shah of
Iran.” (Mohamed Suffian, 1987).

Itu adalah pandangan Tun Mohamed Suffian, Bekas Ketua Hakim
Negara Malaysia. Pada pemikiran beliau, hanya revolusi komunis atau
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revolusi Islam ala Iran sahaja yang akan dapat menghapuskan sistem
kesultanan di Malaysia. Jika PAS berpegang seratus-peratus dengan
sistem khilafah Rasyidin, maka sudah tentu tiada tempat lagi untuk
dikekalkan institusi beraja di bawah khalifah Apa yang ada di bawah
khalifah ialah gabenor-gabenor atau amir-amir yang bidang kuasanya
lebih rendah daripada khalifah dan mercka menjalankan dan menjadi
wakil khalifah di wilavah-wilayah di mana mereka dilantik menjadi
gabenor atau amir.

Dalam rangka kerja PAS memperjuangkan penubuhan negara Islam
bersistem khilafah di Malaysia, PAS menyusun beberapa strategi. Yusuf
Rawa, Yang Dipertua PAS Pusat dan Mursyid Am PAS di dalam ucapan
dasarnya di Muktamar Tahunan ke-34 ada menyatakan pada PAS
bergerak dalam era kepimpinan baru PAS yang bermula dari tahun
1983. la bermula dengan gagasan “Ke Arah Pembebasan Ummah”,
kemudian gajak ummah “M pur emikiran “Assabiyyah”,
menumpukan usaha menyedarkan ummah supaya “Bertindak
Menentang Kezaliman®, dan menyedari bahawa “harakah Islamiyyah
PAS menuju ke arah menegakkan negara lslam vang di dalamnya
berdaulat hukum Islam dalam erti kata yang sebenar-benarnya, ... maka
Kita peringkatkan para pendukung gerakan kita supaya “Teguhkan
Jemaah, Teruskan Jihad.” PAS mengemukakan lagi gagasan “Ke Arah
Tajdid Hadahn”, dan seterusnya “Bertekad Membulatkan Jama'ah”
(Harakali, 15 April 1988)

Ucapan Yang Dipertua PAS Pusat itu mengarahkan PAS dan
pendokongnya supaya berjuang menubuhkan negara Islam. Negara
Islam tajaan PAS ialah sistem pemerintahan berkhalifah tetapi khalifah
tidak semestinya dari seorang Arab Quraisy. Satu sistem pemerintahan
khilafah tidak diwujudkan di Malaysia maka PAS berpendirian di segi
teorinya atau konsepsinya, “kita tidak dapat menjalankan sistem Islam,
Hukum hudud, penyatuan umat di atas nama Islam, beramal dengan
jihad dengan makna yang sepenuh-penuhnya . (Abdul Hadi. 1984)
Jika petikan ini dijadikan dasar pemikiran, maka PAS tidak boleh
menuntut UMNO dan Kerajaan Malaysia menjalankan apa-apa sistem
Islam, hukum hudud, penyatuan umat Islam dan berjihad atas nama
Islam kerana Malaysia bukan berpemerintahan khilafah dan dengan
itu bukan sebuah negara Islam vang ditugaskan dengan tugas-tugas
itu,

Dengan petikan vang sama, PAS boleh manganggapkan bahawa
apa saja yang dikanunkan dan diperundang-undangkan oleh Kerajaan
Negeri dan Kerajaan Malaysia termasuk hal-hal yang, berhubung
dengan hukum-hakam kekeluargaan Islam sebagai tidak sah tidak
mempunyai otoriti dan kuatkuasa perundangan kerana dasar
pemerintahan Malaysia bukan pemerintahan khilafah. PAS ber-

116



Perbandingan Pemikiran Politik-Agama PAS dan UMNO

pendirian Malaysia adalah sebuah kerajaan sekular kerana Per-
lembagaannya sckular dan pentadbiran hal ehwal agama Islam
dipisahkan daripada pentadbiran lain.

Di dalam usaha PAS memperjuangkan sistem pemerintahan ber-
khilafah di Malaysia, peranan ulama amat penting di dalam sistem itu,
maka PAS cuba memberikan peranan lebih utama kepada ulama di
dalam organisasi kepartian PAS itu sendiri. Mungkin faktor inilah
vang mendorong PAS untuk meminda perlembagaannya. Ini berlaku
selepas Datuk Mohd. Asri Haji Muda meletakkan jawatan sebagai
pemimpin tertinggi PAS iaitu Yang DiPertua PAS, yang dipegangnya
selama 19 tahun, di Muktamar Agung PAS yang ke-28 pada 23hb.
Oktober 1982, (Halim, 1983, h. 97).

PAS menambahkan satu peruntukan di dalam perlembagaannya
bagi membolehkan pembentukan “Mailis Syura Ulama” yang di-
anggotai oleh dua belas ahli PAS. Ahli-ahli Mulh itu terdiri daripada
Jawatankuasa Kerja PAS [usat, empat ahli daripada Jawatankuasa
Kerja Dewan Ulamak PAS Pusat, dan empat ahli lagi dilantik sendiri
oleh Maijlis Syura Ulamak. (PP, 1987, Fasal 7.(4)(b)).

Untuk mengemukakan kepimpinan ulama yang lebih bersih
daripada kepimpinan politik UMNO, PAS mengenakan syarat-syarat
yang begitu ketat ke atas ahli-ahlinya yang hendak dilantik ke Majlis
Syura Ulamak. Perhatikan betapa ketat dan sulit syarat-syarat itu
mengikut PP, 1987, Fasal 7.(4) (a) yang menyatakan: “Seseorang yang
hendak dilantik menjadi ahli “Maijlis Syura Ulamak’ itu hendaklah
seorang vang mengetahui masalah-masalah pokok (Al Usul) dalam
syariat Islam dan hukum-hukumnya atau/dan dapat merujuk masalah-
masalah itu kepada Al-Quran, As-Sunnah, dan kitab-kitab yang
muktabar yang bersumberkan Al-Quran, As-Sunnah, ljmak, dan Qias
dengan faham akan maksud dan maknaya yang muktabar dan
hendaklah seorang yang adil yakni tidak melakukan dosa besar atau
terus menerus melakukan dosa kecil dan hendaklah terpelihara
maruahnya serta hendaklah seorang ahli PAS.”

Ringkasnya, seorang ahli Majlis Syura Ulamak mesti mempunyai
svarat keilmuan Islam yang tinggi, mesti tidak melakukan dosa besar
dan tidak terus menerus melakukan dosa kecil, dan mesti seorang ahli
PAS. Jika negara Islam bersistem Khalifah dapat ditubuhkan oleh PAS
di Malaysia, maka ahli Majlis Syura Ulamak PAS itu mungkin
dinamakan Ahl al-Hall wal-"aqd yang memilih dan melantik khalifah
didalam pemikiran politik-agama abad per han yang dik
oleh sarjana-sarjana Muslim seperti Abdul Qahir Baghdadl (m. 429H/
1037M), M:mdnil (m. 450/1058), dan Imam Ghazali (m. 505/1111).

B PAS dapat k hli-ahli yang akan dilantik
menganggotai Majlis Syura Ulamak tidak melakukan dosa besar dan
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dosa kecil sedangkan beberapa orang sahabat utama Nabi dikatakan
oleh penentang mercka sebagai melakukan dosa besar vang layak
dihukum bunuh? Khalifah Uthman dan Khalifah Ali, dua orang sahabat
utama dan kedua-duanya menjadi menantu kepada Nabi Muhammad
(s.a.w.), dituduh oleh Muslim vang menentang mereka sebagai orang
vang melakukan dosa yang lavak dihukum bunuh. Mercka berdua
memang telah mati dibunuh olch orang-orang Islam vang memusuhj
mereka berdua.

Apakah orang-orang PAS vang menghadiri Mesyuarat Agung
Tahunan PAS yang dinamakan Muktamar Tahunan ity memilih ahli-
ahli Jawatankusa Kerja PAS Pusat dan Ahli-Ahli Jawatankuasa Dewan
Ulamak PAS berdasarkan kebersihan ahli-ahli itu daripada melakukan
dosa besar atau dosa kecil secara berterusan? Apakah pemilihan mercka
itu tidak didasarkan kepopularan mereka? kepopularan boleh diperolehi
bukan sahaja melalui keilmuan dan kewarakan lahiriah seperti
berserban, berketavap dan lainnya tetapi kepopularan juga boleh
diperolehi melalui penulisan, ceramah, dan usrah. Ahli-Ahlj
Jawatankuasa PAS yang lebih banyvak berceramah dan berusrah dengan
ahli-ahli PAS di seluruh Malaysia sudah tentu mendapat lebih
kepopularan daripada ahli-ahli PAS yang tidak melakukan aktiviti-
aktiviti itu. Kepopularan juga boleh didapati melalui faktor-faktor
lain yang tiada sangkutan dengan keilmuan Islam dan kebersihan
daripada dosa besar dan kecil-kecil
Syarat yang dikenakan kepada ahli-ahli PAS vang dilantik ke dalam
Majlis Syura Ulamak amat berat untuk dipenuhi. Definisi keadilan
mengikut Perlembagaan PAS mengenai hal ini menyatakan, “adil vakni
tidak melakukan dosa besar atau terus menerus melakukan dosa kecil”
Definisi ini meletakkan ahli-ahli PAS di dalam Mailis Syura Ulamak ke
taraf hampir kepada maksum dan merupakan satu syarat yang hampir
mustahil dilaksanakan di dalam konteks aqidah Ahli Sunnah. Konsep
maksum (ma’sum) daripada dosa besar dan dosa kecil di dalam
Kepercayaan Ahli Sunnah hanva dikhususkan kepada para Nabi dan
Rasul, sedangkan Syiah Imamiah memperluaskan konsep maksum itu
kepada para imam mereka

Pegangan Syiah Imamiah terhadap kemaksuman imam-imam
mereka jelas daripada penjelasan Syeikh Muhammad bin Nu’man
al-Mufid (m. 413H) di dalam bukunya Kitab a il l-maqalat fi
al-madhahib mukhtarat. (Mufid, 1371H, h. dan 35). Syeikh
Mufid adalah seorang sarjana atay alim dan pemimpin Syiah
Imamiah zamannya.

Kemaksuman para Imam inj juga diterima oleh golongan
Zaydiyah dan Ismailiyah. Mengikut Tabataba'i, perbezaan antara
the Twelve-Imam Shi'ism atau the Imamates dengan Zaydism dan
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Isma‘ilism bukan terletak pada kepercayaan terhadap kemaksuman
para Imam mereka. Perbezaan antara mereka hanya terletak pada
bilangan Imam vang mereka percayai.

“the Zaydis usually do no consider the imamate to belong solely to
the Household of the Prophet and do not limit the number of Imams
to twelve. Also they do not follow the jurisprudence of the Household
of the Prophet as do the Twelve-Imam Shi‘ites. The difference between
Twelve-lmam Shi‘ism and Isma‘ilism lies in that for the latter the
imamate revolves around the number seven and prophecy does not
terminate with the Holy Prophet Muhammad .. In contrast, the Twelve-
Imam Shi‘ites consider the Prophet to be the “seal of prophecy” and
believe him to have twelve successors and executors of his will. They
hold the external aspect of the Shan‘ah to be valid and impossible to
abrogate. They affirm that the Quran has both an exoteric and an
esoteric aspect.” (Tatataba’s, Ski'ite Islam, h. 83).

Syarat yang begitu tinggi dan ketat vang dikenakan oleh PAS ke
atas ahli-ahlinya vang hendak dilantik ke dalam Majlis Syura Ulamak
meletakkan PAS dalam dilema mencari di kalangan ahli-ahlinya yang
mendapat sokongan mukt. tahunan by kan kebersihan ahli-
ahli itu daripada dosa besar dan dosa kecil kerana asas pemilihan ahli-
ahli Jawatankuasa PAS sama ada peringkat Pusat atau Negeri tidak
ada syarat bersih daripada dosa besar dan kecil. Syarat itu begitu ideal.
lanya meletakkan dua belas ahli dalam Majlis Syura Ulamak sebagai
orang-orang PAS vang benar-benar adil dengan definisi “adil yakni
tidak melakukan dosa besar atau terus melakukan dosa kecil”. Apakah
ahli-ahli itu memang mencapai taraf kemaksuman sedemikian rupa?
Hanya ahli-ahli PAS yang sanggup menganggotai Mailis Syura Ulamak
saja yang dapat memberikan jawapan sama ada negatif atau affirmatif
terhadap kebersihan mereka daripada dosa besar dan dosa kecil.

Perletakan jawatan-jawatan iaitu “Naib Yang Dipertua PAS Pusat,
Pengerusi Lujnah Penerangan PAS Pusat, Timbalan Pengerusi Lujnah
Antarabangsa, Pesuruhjava PAS Wilayah Persekutuan dan Yang
Dipertua PAS Kawasan Batu” yang dipegang oleh Ustaz Haji Mohd
Nakhaie Haji Ahmad pada 20hb. Ogos 1988 (Harakalt, 16 Sept. 1988,
h. 1), boleh ditafsirkan sebagai terdapat jurang yang amat besar di
antara golongan idealis dan golongan realis di dalam PAS. Nakhaie
telah menyedari bahawa jurang di antara idealisme (mithaliyyah)
begitu dalam berbanding dengan realisme (waqi‘iyyah) yang ada di
dalam PAS. Di dalam jurang itu boleh dimasukkan idealisme PAS di
segi Perlembagaannya mendapatkan 12 orang ahli-ahlinya yang
berilmu keisl dalam dan tidak dosa besar dan
tidak melakukan dosa kecil secara berterusan untuk menduduki
Maijlis Syura Ulamak.
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Maijlis Syura Ulamak boleh ditafsirkan sebagai satu usaha PAS
untuk menepati ciri-ciri ail al-hall wal-‘aqd kerana di dalam pemikiran
politik-agama PAS “rakyat di dalam Negara Islam itu mempunyai
hak penilaian terhadap pemerintah, memberi pandangan vang baik,
sama ada secara individu atau melalui wakil mereka di dalam Maijlis
Syura’, yang disebut juga dengan Ahlul Khali Wal “akdi, vang terdiri
daripada kalangan Ulama’ dan mereka yang mengetahui masalah
semasa, dan menjadi kewajipan kepada pemerintah melaksanakan
Syura’ (permesyuaratan) kerana Firman Allah swt - (Abdul Hadi,
1986).

Bagt PAS, majlis permesyuaratan di Dewan Undangan Negeri dan
Dewan Parlimen bukan bertaraf Syura kerana ahli-ahlinya tidak
mempunyai kelayakan sepertimana kelayakan seorang ahli Majlis Syura
Ulamak PAS. Jadi, dalam keadaan sedemikian lebih baik dari segi
pemikiran politik-agama PAS dan strategi perjuangan PAS untuk
menegakkan sebuah negara Islam bersistemkan teokrasi khilatah di
Malaysia. Jika negara Islam sedemikian dapat ditegakkan oleh PAS,
12 orang ahli PAS di dalam Maijlis Syura Ulamak akan dapat berfungsi
memilih dan melantik khalifah dan kemudiannya khalifah itu akan
memilih dan melantik amir-amir atau gabenor-gabenor untuk negeri-
negeri di Malaysia.

Kelayakan Ketua Negara Islam

Isu siapa yang layak dan lebih layak untuk dijadikan Ketua Negara
Islam telah mula diperdebatkan oleh para Sahabat sebaik sahaja Nabi
Muh 1 (s.a.w.) yang meng, kan menjadi Ketua Negara Islam
Pertama berpusat di Madinah wafat pada tahun 11 Hijrah atau
632 Masihi.

Perbincangan untuk memilih slapa yang lavak menjadi Ketua
Negara Islam an Nabi Mubh. d (s.a.w.) berlangsung
di Sagifah Bani Sa'adah yang dihadiri dan disertai oleh ketua-ketua
Ansar dan Muhajirin. Golongan Ansar bertekad mahu melantik ketua
daripada kalangan mercka. Golongan Muhajirin juga bertekad untuk
tidak melepaskan Kepimpinan umat Islam dari tangan mereka.
Perdebatan dan perbincangan yang begitu hangat dan hampir
memisahkan Muhajirin daripada Ansar itu bemkhirdvngan satu resolusi
yang berjaya mendamaikan Ansar dan Muhajirin iaitu resolusi
“Pemimpin umat dari Kalangan Quraisy”. Golongan Ansar menerima
dan berpasrah pada resolusi itu, Umar al-Khattab meminta Abu
Bakar menghulurkan tangannya untuk diberikan baiah (bay’ah),
tanda persetujuan Umar melantik Abu Bakar menjadi Ketua Negara
Islam di Madinah. Golongan Mubhajirin dan Ansar vang hadir di situ
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turut sama memberikan baiah mereka kepada Abu Bakar. Bagi Umar,
Abu Bakar daripada suku Quraisy, telah dilantik menggantikan
Rasulullah (s.a.w.) bagi mengimami sembahyang berjamaah dan
layaklah Abu Bakar menggantikan Rasulullah (s.a.w.). Selepas baiah di
Saqifah, Abu Bakar menerima baiah daripada orang-orang Islam di
Masjid Rasul di Madinah. Baiah itu disebut Baiah Umum. Walau
bagaimanapun, Abbas bin Abdul Mutalib bercakap dengan Ali bin
Abu Talib bahawa Khalifah patut dilantik dari suku Bani Hashim dan
Ali yang menjadi sepupu dan menantu Nabi Muhammad (sa.w.),
sepatutnya dilantik menjadi Khalifah, Namun Ali tidak hadir
Sagifah kerana sibuk menguruskan pengket jenazah Rasulullah
(s.a.w.). Selepas beberapa waktu ,barulah Ali turut memberikan
baiahnya kepada Abu Bakar. (M. F. Othman, 1984).

Schingga abad ini, golongan Syiah Imamiah dan Syiah Ismailiah
dan lainnya masih tetap dengan pegangan bahawa Ali bin Abi Talib
sepatutnya menjadi Khalifah pertama selepas wafatnya Nabi
Muhammad s.a.w.. Di dalam senarai 12 Imam maksum mereka,
Syiah Imamiah tidak memasukkan nama 4 orang Khalifah Rasyidin
melainkan Khalifah Ali. Khalifah Abu Bakar, Umar, dan Uthman
dikeluarkan dari senarai 12 Imam Imamaiah. Syiah Ismailiah juga
mengeluarkan Khalifah Abu Bakar, Umar, dan Uthman dari senarai
7 Imam Ismailiah.

Hadis “Pemimpin umat dari kalangan Quraisy” ini diterima dan
dipatuhi oleh umat Islam selama kepemimpinan politik umat Islam
berada di tangan Arab suku Quraisy seperti pada zaman Rasyidin,
Umaiah (Umayyah), dan Abasiah (‘Abbasiyyah). Prinsip ini tidak
dipatuhi setelah Arab Quraisy gagal mempertahankannya dengan
kekuatan tentera, ideologi, dan keagamaan Islam.

Mamluk yang memerintah Mesir dan Syria mulai 1250M hingga
dikalahkan oleh tentera Kerajaan Ottoman pada 1516-17M adalah
bukan Arab Quraisy tetapi *Qipchag Turks from the South Russian Steppes.’
Mamluk asalnya kumpulan hamba yang menjadi tentera dan kemudian
berjaya menjadi pemerintah melalui kekuatan tentera yang mereka
miliki. (Bosworth, 1976, h. 24). “The Fatimid Caliphs, who surrendered the
territory to e Seljuks, were Shi‘ites of the lsma’ili. or “Sevener’ persuasion.”
(Savory, 1976). Saladin (Salahuddin Al-Ayubi) yang berjaya menawan
semula Jerusalem daripada tentera Salib pada tahun 1187M adalah
dari keturunan Seljuk yang memerintah Mesir dan Syria sebelum
solongan Mamluk menguasaiMesir dan Syria.

Walau bagaimanapun, sarjana-sarjana Muslim di bidang pemikiran
politik Islam dahulu dan abad kedua puluh ini masih lagi
mengekalkan dan mensyaratkan “Pemimpin umat dari kalangan
Quraisy”. Dengan kata lain mercka masih mensyarat dan menuntut
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supaya scorang Arab keturunan Quraisy dilantik menjadi Ketua
Negara Islam.

Contoh sarjana-sarjana Muslim silam yang mewajibkan syarat
keturunan Quraisy menjadi Ketua Negara Islam ialah Ibn Hazm,
Qurtubi, Baghdadi, dan Ibn Hajar. Sarjana-sarjana ini mempuny.
pemikiran dan pegangan bahawa kalau ada scorang vang bukan dari-
pada keturunan Quraisy dipilih dan dilantik menjadi Ketua Negara
Islam (Imam atau Khalitah), maka dia tidak layak memegang
Jawatan itu. Dia dan orang-orang Islam vang terlibat di dalam me-
milih dan melantiknya serta orang-orang Islam vang meredai (tidak
menentang) hal itu adalah tasik (fasiq) dan penderhaka (‘asi)
kerana mereka melanggar hukum-hukum (hudud) Allah vang
ditetapkan oleh Hadith. Imam Sazali dan Mawardi juga menerima
cbagal prinsip 1aitu mimpin umat dari kalangan Quraisy”. (Abu
Jayb, 1985)

Contoh sarjana-sarjana Muslim abad ini vang mewajibkan syarat
keturunan Quraisy menjadi Ketua Negara Islam ialah Sa’d Abu
Jayb yang menyatakan, “Pada pendapat sava hadis-hadis Nabi
mengenai itu adalah sabit, sahih, mutawatir, dan setiap Mushim
tidak boleh meraguinya.” (Abu Jayb, 1985); dan sarjana Abdul
Qadir Abu Fans juga bersetuju bahawa pemimpin umat Islam di
tangan Quraisy. Katany. Svarat keturunan Quraisy ditetapkan
oleh Syarak melalui dua cara taitu Hadis dan limak.” (Abu Faris,
1986)

Imam Ghazali, (m. 505H/1111M), di dalam al-lgtisad fi al-i'tigad
menyatakan bahawa seorang vang layak dilantik menjadi Imam
umat Islam mestilah berkeahlian dan berkebolehan dalam mentadbir
dan IMpin manusia. “Pemimpin vang layak mentadbir dan
memimpin manusia mestilah mempunyai kifayah (competence),
ketlmuan, dan kewarakan. Ringkasnya, pemimpin ity mempunyat
semua kelayakan-kelayakan vang diisyaratkan kepada kadi-kadi
(qudat) dan ditambah lagi dengan svarat keturunan Quraisy. Syarat
Quraisy int diketahui melalui Hadis Nabi iaitu Pemimpin umat dari
Kalangan Quraisy. (Ghazali, 1962).

Mawardi (370 - 450H), menyatakan ahli imamah atau keahlian
pemimpin umat Islam ada tujuh syarat iaitu:

(i) Keadilan,
(i) Keilmuan vang boleh benjtihad hukum-hukum,
(i) Kesejahteraan pancaindera untuk pendengaran, penglihatan,
dan percakapan,
(iv) Kescjahteraan pancaindera atau organ untuk pergerakan,
(V) Pemikiran vang membawa kebaikan kepada rakyat,
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(v} Keberanian memasuki medan perang, dan
(vii)  Keturunan Quraisy

lusteru ity ada Hadis mengenainya dan diijmakkannya, dan Abu Bakar
berhujah dengan Hadis itu iaitu “Pemimpin umat dari kalangan
Quraisy” dalam peristiwa di Saqifah. (Mawardi, 1983, h, 6).

Baghdadi (m. 469H/1073M), menerima keturunan Quraisy sebagai
satu antara beberapa syarat kelayakan pemimpin (Imam/Khalifah)
umat Islam berdasarkan Hadis Nabi “Pemimpinan (imamah) umat
dari kalangan Quraisy”. (Baghdadi, Usul al-din, 1981, dan Baghdadi,
al-farq bayn al-firaq).

Mengenai Hadis yang menyatakan “Pemimpinan umat dari
kalangan Quraisy”, dan pemikiran politik-agama Ahli Sunnah dan
Jemaah yang mensyaratkan keturunan Quraisy menjadi Khalifah
atau Imam umat Islam, UMNO dan PAS sama-sama tidak mem-
berikan perhatian pada syarat keturunan Quraisy untuk Ketua
Negara Islam.

Kalau diterima pandangan sarjana-sarjana Muslim yang
mewajibkan syarat keturunan Quraisy menjadi Ketua Negara Islam,
maka UMNO dan PAS sama-sama menjadi fasik dan menderhaka
kerana tidak berjuang untuk melantik Ketua Negara Islam daripada
kalangan Quraisy.

PAS yang memperjuangkan sistem politik dan pemerintahan
bersistem teokrasi-khilafah di Malaysia tidak berjuang untuk
mematuhi dan memenuhi syarat khalifah dari keturunan Quraisy.
PAS melalui PP, 1977 dan 1987, Fasal 8 dan 9 tidak membuka peluang
kepada Muslim bukan warganegara Malaysia untuk menjadi ahli
PAS. Fasal 9 menyatakan, “Adapun syarat untuk menjadi seorang
ahli PAS itu ialah: (1) Warganegara Malaysia, (2) Beragama Islam,
(3) “Aqil baligh menurut hukum syara’, (4) Mengaku menerima serta
taat kepada Perlembagaan PAS dan peraturan, arahan-arahan dan
keputusan-keputusan Parti dari semasa ke semasa.” (PP, 1987). Di
dalam PP, 1977 Fasal 9 yatakan “(1) Warg Persek 3
Mengikut PP, 1977 PAS tidak dapat menerima menjadi ahli warga-
negara Malaysia di Sabah dan Sarawak tetapi hal ini telah dipinda
dalam PP, 1987.

Walaupun mengikut Perlembagaan PAS bahawa Muslim bukan
warganegara Malaysia tidak boleh menjadi ahli-ahli PAS dan Ahli-
Ahli Jawatankuasa PAS peringkat negeri dan pusat, tetapi PAS
mungkin boleh melantik scorang keturunan Arab Quraisy untuk
menjadi khalifah negara Islam tajaan PAS sckiranya Mailis Syura
Ulamak memutuskan hal itu. Majlis Syura Ulamak satu kuasa ter-
tinggi dalam organisasi kepartian PAS dan akan terus menjadi kuasa
tertinggi dalam negara teokrasi-khilafah PAS kerana khalifah akan
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dipilih dan dilantik oleh Majlis Syura Ulamak yang akan bertukar
menjadi Ahl al-hall wal- ‘aqd

Walau bagaimanpun, dua orang pemimpin PAS 1aitu Abdul Hadi
Awang dan Harun Taib tidak mempunyai fikiran dan pegangan penting
dan perlunya syarat keturunan Quraisy kepada pemimpin umat
Islam dan negara teokrasi-khilafah vang ditaja dan diperjuangkan
oleh PAS.

Bagi Abdul Hadi, syarat-svarat untuk menjadi pemimpin umat
Islam memadai dengan empat syarat sahaja, dan tidak termasuk syarat
Keturunan Arab Quraisy. Empat sifat itu ialah orang yang mendirikan
sembahyang, memberi zakat, menyuruh makruf, dan mencegah
kemungkaran. (Abdul Hadi, l\nnpr\;\;qulsldm).

Bagi Harun Taib pula, svarat keturunan Quraisy itu perlu dan sah
untuk zaman dahulu sahaja iaitu zaman Arab Quraisy menjadi
pemerintah, Khalifah atau Imam kepada umat Islam. Zaman sckarang
svarat keturunan Quraisy itu tidak perlu lagi sekalipun syarat itu
menjadi satu pegangan atau satu prinsip dalam pemikiran politik-
agama Ahli Sunnah dan Jamaah. Kata Harun Taib, “Mereka (Ahli
Sunnah dan jemaah) mengatakan calon Ketua Negara Islam itu haruslah
(mestilah/wajiblah) dari keturunan Quraisy, .." (Harun, 1981).
Tetapi Harun tidak dapat menerima dan memperjuangkan pegangan
politik-agama Ahli Sunnah dan Jamaah dalam syarat keturunan Quraisy
ini dengan alasan yang ada hubungan dengan sejarah dan sosial umat
Islam. Zaman dahuly, keturunan Quraisy lebih ramai dari Keturunan
lain di Tanah Arab. Namun zaman ini “orang Islam telah bercerai-
berai, bertaburan di sana-sini. Hubungan keturunan dan asal usul
bangsa Quraisy tidak sejelas vang ada di zaman permulaan Islam
Maka memandangkan hal ini kita berpendapat. “Bahawa keturunan
Quraisy tidak mempunyai ertinya lagi di zaman ini dan tidak diper-
tikaikan lagi” (Harun, 1981, h. 74). Kenapa PAS mengencpikan svarat
Keturunan Arab Quraisy yvang menjadi satu pegangan politik-agama
Ahli Sunnah dan Jamaah? Pada tanggapan saya, keadaan dan suasana
dimana PAS tumbuh dan hidup membuatkan PAS tidak memasukkan
kedalam program perjuangannya untuk memberikan dan menyerahkan
pimpinan politik umat Islam kepada keturunan Quraisy.

PAS diasaskan dan dikembangkan oleh orang Melayu beragama
Islam yang tidak pernah mengalami dan duduk di bawah pemerintahan
Arab Quraisy. Hubungan keturunan dan asal-usul bangsa Quraisy di
Malaysia tidak jelas. Pemimpin-pemimpin PAS vang ada sekarang ini
tidak dapat membuktikan dengan jelas yang mereka berketurunan
Arab Quraisy. Jika syarat keturunan Quraisy diperjuangkan oleh
penumpin-pemimpin PAS kini, maka mereka sendiri tidak layak
menjadi pemimpin kerana mereka bukan keturunan Quraisy.
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Pemimpin-pemimpin PAS yang lampau seperti Dr. Burhanuddin
Hilmi, Zulkifli Muhammad, dan Muhammad Asri tidak pernah
mendakwa ada hubungan nasab dengan Arab Quraisy untuk
mempertangguhkan ketokohan dan kepimpinan mercka dalam

impin PAS. Mercka gkin telah vedari bahawa bangsa
Melayvu tidak akan sanggup secara sistem demokrasi berada di bawah
pemimpin Arab Quraisy.

PAS terkenal dengan sikap paling lantang dan agresif menentang
unsur asabiah ‘asabiyvah’ keturunan dan kebangsaan. PAS meng-
hentam habis-habisan UMNO sebagai parti asabiah Melayu dan
membawa bukti-bukti daripada Hadis untuk menyalahkan UMNO
daripada aspek asabiah. Jadi, kalau PAS memperjuangkan prinsip
“Pemimpinan umat dari kalangan Qurai y", maka PAS pula boleh
dituduh oleh penentangnya sebagai parti yang memperjuangkan
asabiah Quraisy.

UMNO memang tidak berminat mencari pemimpin dari bukan
bangsa Melayu. Dari segi namanya iaitu United Malays National
Organisation atau Pertubuhan Kebangsaan Melayu Bersatu (Baru), sudah
menunjukkan bahawa ia tidak bersedia memilih dan melantik pemimpin
dari kalangan Arab Quraisy. Tambahan pula, UMNO tidak
memperjuangkan penubuhan sebuah negara Islam bersistem teokrasi-
khilatah sepertimana PAS. Jadi, pemimpin negara tajaan dan perjuangan
UMNO tidak mesti seorang khalifah dari kalangan Arab Quraisy.

Di segi keahliannya, UMNO membuka keahlian biasanya kepada
“Warganegara Malaysia yang berbangsa Melayu atau bumiputera yang
berusia I8 tahun ke atas”. (PU, 1988, Fasal 4.2).

Ringkasnya, pemikiran politik-agama UMNO dan PAS sama-sama
tidak memberikan perhatian merujuk Hadis “Pemimpin umat dari
kalangan Quraisy” vang dijadikan satu pegangan atau satu prinsip
dalam pemikiran politik-agama Ahli Sunnah dan Jamaah. Dalam syarat
keturunan Quraisy untuk ketua, khalifah, dan imam umat Islam dan
negara Islam, pemikiran politik-agama UMNO dan PAS mempunyai
persamaan dengan pemikiran politik-agama Khawarij dan Muktazilah
kerana Muktazilah dan Khawarij tidak mensyaratkan ketua umat Islam
dari Keturunan Quraisy.

Partisipasi Wanita Muslim Dalam Politik

Perlembagaan PAS dan Perlembagaan UMNO sama-sama mem-
benarkan penubuhan bahagian wanita vang dikenali sebagai Dewan
Muslimat PAS dan Pergerakan Wanita atau Kaum Ibu UMNO.
Perlembagaan UMNO memperuntukkan dan membenarkan
partisipasi dan pemimpinan Wanita UMNO di peringkat cawangan,
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bahagian, dan badan perhubungan UMNO. Ketua Pergerakan Wanita
UMNO menjadi salah scorang daripada lima orang Naib Presiden di
dalam Majlis Tertinggsi UMNO. Wanita UMNO juga boleh dilantik oleh
Presiden dan oleh Perhimpunan Agung ke Majlis Tertinggi. (PU, 1988,
7.2.3, 727 dan 7.2.8). Badan Perhubungan UMNO perlu dianggotai
oleh dua orang wakil Pergerakan Wanita Negeri dan Wilayah Per-
sekutuan. (PU, 1988, Fasal 10.2.7) Dalam Jawatankuasa Bahagian
UMNO, Ketua Pergerakan Wanita menjadi salah seorang daripada
tiga Naib Ketua. (PU, 1988, Fasal, 13.1.3)

Sctiapkali pilihanraya umum diadakan, UMNO melantik calon-
calon wanitanya untuk bertanding dan kerajaan Mala
punyai menteri-menteri wanita daripada Kalangan wanita UMNO.
Bagt UMNO partisipasi dan pemimpinan wanita diberi galakan dan
sokongan pada peringkat rendah hingga ke peringkat tinggi. Cuma
dalam sejarah UMNO, jawatan Presiden dan Timbalan Presiden belum
lagi dipegang oleh wanita. Perlembagaan UMNO tidak menghalang
wanita ke jawatan-jawatan itu sekiranya mereka mendapat sokongan
majoriti ahli-ahli UMNO untuk jJawatan-jawatan itu.

Perlembagaan PAS tidak memberikan kepada muslimatnya
peruntukan dan bidang tugas sebesar dan seluas vang diberikan oleh
Perlembagaan UMNO kepada wanitanya. Ketua Dewan Muslimat Pusat
PAS menjadi anggota di dalam Jawatankuasa Kerja PAS Pusat. (PP,
1987, Fasal 22. (d)). Dua orang dari Ketua Dewan Muslimat Kawasan
PAS menjadi salah seorang ahli di dalam Jawatankuasa Kerja PAS
Kawasan. (PP, 1988, Fasal 24 (©). Ketua dan Setiausaha Dewan
Muslimat Negeri menjadi ahli di dalam Perhubungan PAS Negeri/
Wilayah Persckutuan, dan Ketua Dewan Muslimat Negeri menjadi
ahli di dalam Jawatankuasa Harian PAS negeri-negeri. (PP, 1987,
Fasal 34.G3)(g), dan 9)g)).

Dewan Muslimat Cawangan PAS mempunyai sepuluh Ahli
Jawatankuasa yang terdiri daripada seorang Ketua, seorang Naib Ketua,
seorang Setiausaha, seorang Bendahari, dan enam orang Ahli
Jawatankuasa. (PP, 1987, Fasal 27.(1) Perlembagaan PAS Fasal 56 hingga
Fasal 67 memperuntukkan penubuhan dan perjalanan serta peraturan
Dewan Muslimat PAS Pusat, Dewan Muslimat PAS Negeri dan Wilavah
Persekutuan, dan Dewan Muslimat PAS Kawasan

Peranan dan partisipasi Muslimat lebih tertumpu pada kerja-
kerja di dalam Dewan-dewan Muslimat Pusat, Negeri dan Kawasan,
PAS di bawah pemimpin era baru mulai 1983 telah mengambil sikap
yang lebih tertutup terhadap partisipasi dan pemimpinan Muslimat.
Di dalam pilihanraya umum 1986, Muslimat hanya berperanan
membantu calon-calon lelaki PAS. Muslimat tiada dipilih untuk menjadi
calon-calon yang dipertandingkan di dalam pilihanrava itu. Sebelum
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PAS di bawah kepimpinan ulama, PAS mencalonkan wakil dari Dewan
Muslimat bertanding di dalam pilihanraya dan dua orang Muslimat
witu Khatijah Sidek di Terengganu dan Salmah Muhsin di Kedah
pernah memenangi pilihanraya dan menjadi Wakil Rakyat.

PAS di bawah kepimpinan Ulama dan Dewan Muslimat di bawah
pimpinan seorang janda berumur lima puluhan iaitu Wan Asma Abd.
Kadir menerima polisi menutup Muslimat dengan pakaian tertutup
dan menutup peluang Muslimat menjadi calon di dalam pilihanraya.

Mengikut Wan Asma, Ketua Dewan Muslimat PAS yang dikekalkan
lawatannya di dalam Muktamar Muslimat pada 31 Mac 1989 bagi
penggal 1989/1991, “Muslimat banyak sekali membantu PAS dalam
sesuatu pilihanraya ... Antara tugasnya adalah merayu undi, penjaga
bangsal panas, kebajikan kepada petugas pilihanraya dan lain-lain tugas
vang sesuai dengan muslimat.” (Harakah 31 Mac, 1989, h. 23).

Perubahan lain yang berlaku kepada Muslimat kini berbanding
dengan Muslimat sebelumnya dapat diperhatikan melalui pakaian
Muslimat semasa menghadini Muktamar. Kata Wan Asma, “Muslimat
PAS tidak lagi “bermake-up’ dan perhiasan lain-lain.” Muslimat
memakai tudung vang menutup semua badan semasa ke Muktamar.
“Kini Muslimat PAS telah menjadi benar-benar muslimat se-
bagaimana yang dituntut oleh Islam.” (Harakah, h. 17).

Mengenai Muslimat ditutup peluang menjadi calon pilihanraya,
Wan Asma berkata, “Muslimat kini juga sudah faham kedudukan
mercka dalam konteks pilihanraya ini ... setelah konsep kepimpinan
ulamak diterima, mercka sudah faham bahawa muslimat bukanlah
orangnya yang layak untuk calun (calon) dalam pilihanraya.” (Harakal,
31 Mac, 1989).

Mungkin kerana begitu tertutup dari segi pakaian, pergerakan,
peranan, dan peluang yang ada pada Muslimat PAS, “Dewan Muslimat
PAS kini mempunyai ahli seramai hampir 4,000 orang.” (Harakah, 31
Mac, 1989, h. 23). Bilangan ahli Muslimat itu diberikan oleh Wan Roslina
Wan Yusut, Setiausaha Dewan Muslimat sebelum 31 Mac, 1989 dan di
dalam Muktamar Muslimat pada hari itu, beliau dipilih menjadi salah
seorang daripada 10 orang ahli di dalam Jawatankuasa Kerja Dewan
Muslimat PAS Pusat. Jawatankuasa itu punyai 12 ahli !
Ketuanya Wan Asma Wan Abdul Kadir dan Naibnya Jamilah Ibrahim.

Kalau PAS berjaya memerintah Malaysia, Muslimat tidak akan
dilantik menjadi menteri kerana untuk menjadi seorang Wakil Rakyat
di dalam pilihanraya pun Muslimat telah tidak layak mengikut PAS
yang sedang berada di bawah era baru iaitu cra kepimpinan ulamanya.
Tambahan pula, tiada seorang pun menteri (wazir) wanita dilantik
pada zaman Rasulullah (s.a.w.) dan pada zaman Khalifah Rasyidin.
Empat belas orang menteri pada zaman Rasulullah (s.a.w.) semuanya
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terdiri daripada Muslim bukan Muslimat. Mereka ialah Hamzah,
Jaafar, Ali, Hasan, Husin, Abu Bakar, Omar, Miqdad, Abdullah bin
Mas’ud, Abu Zar, Huzaifah, Salman, Ammar, dan Bilal. (Harun, 1981,
ho 91, Walau bagaimanapun, Harun tidak menycbutkan nama
kementerian di mana mereka dilantik menjadi menteri,

Ringkasnya, Perlembagaan PAS dan UMNO membenarkan
partisipasi wanita Muslim di dalam politik kepartian. Walau
bagaimanapun, UMNO memberikan kepada wanitanya peranan dan
ruang berperanan lebih luas dan besar berbanding dengan peranan
dan ruang berperanan yang PAS berikan kepada muslimatnya,

Pemimpin-pemimpin PAS mulai 1983 telah menutup peluang
muslimatnya menjadi calon pilihanraya dan menjadi Wakil Rakyat.
Penutupan peluang dan peranan itu dilakukan kerana PAS
memahami Islam tidak membenarkan wanita muslim menjadi
calon dan menjadi wakil rakyat tetapi Islam membenarkan wanita
muslim berpartisipast di dalam politik untuk menjamin atau untuk
menolong memenangkan calon lelaki Muslim PAS yang di-
pertandingkan di dalam sesuatu pilihanraya sama ada peringkat
Dewan Undangan Negeri ataupun Parlimen. Demikianlah ke-
dudukan dan peranan wanita Muslim di dalam perspektif pemikiran
politik-agama PAS.

Partisipasi Bukan Muslim Dalam Politik

Perlembagaan PAS tidak membenarkan bukan-Muslim menjadi ahli
PAS. Perlembagaan PAS dalam Fasal 9 mengenakan 4 syarat ke atas
orang yang dapat diterima atau dipertimbangkan untuk menjadi
ahlinya. Seorang itu mestilah warganegara Malaysia, beragama, akil
dan baligh, dan mengakui menerima dan taat kepada Perlembagaan
PAS, peraturan, dan arahan PAS dari semasa ke semasa

Dengan ini, PAS tidak mempunyai pemikiran politik-agama vang
membenarkan bukan-Muslim menganggotai PAS dan turut sama di
dalam perjuangan politik PAS. Di dalam ceramah-ceramah dan rapat-
fapat umum PAS di dalam tahun 1960-an dan 1970-an pemimpin dan
ahli biasa PAS menjadikan satu isu politik vang besar mengenai
UMNO bekerjasama dengan MCA dan MIC di dalam PARTI
PERIKATAN di bawah pimpinan Tunku Abdul Rahman, Namun
PAS tidak menimbulkan isu ity apabila PAS di bawah pimpinan
Datuk Mohd. Asri menyertai Barisan Nasional (BN) di bawah
pimpinan Tun Abdul Razak sehingga 1978 Apabila PAS keluar dan
BN, PAS kembali menghentam UMNO kerana asabiah dan kerana
pakatan (kolaborasi) politik UMNO dengan MCA, MIC, GERAKAN
dan lainnya
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Sungguhpun Perlembagaan PAS tidak dapat menerima bukan-
Muslim menjadi ahli PAS dan berjuang dalam parti itu, beberapa
orang pemimpin PAS Pusat mulai 1983 telah memikirkan cara untuk
menarik sokongan undi bukan Muslim kepada PAS di dalam meng-
hadapi BN dan UMNO. Salah seorang pemimpin PAS Pusat yang
jelas diketahui memikirkan secara serius hal ini ialah Nakhaie Ahmad.

Melalui usaha awalan beberapa orang pemimpin PAS Pusat ter-
masuk Nakhaie, PAS bersetuju untuk mengadakan satu kolaborasi
politik dengan CCC (The Chinese Consultative Committee) untuk mem-
berikan tentangan hebat kepada Barisan Nasional di dalam pilihanraya
umum. Malangnya pakatan itu pecah di tengah jalan semasa hampir
kepada pilihanraya umum 1985. PAS Kalah teruk di dalam pilihanraya
umum itu. PAS hanya memenangi satu kerusi di Parlimen dan beberapa
kerusi di Dewan Undangan Negeri di Kelantan, Trengganu, dan Kedah.

Punca kegagalan kolaborasi politik PAS-CCC dikatakan ada
hubungan dengan kalangan ahli dan pemimpin PAS vang menentang
usaha kolaborasi itu. Di antara ahli-ahli PAS yang menentang
kolaborasi politik PAS-C ialah Abu Bakar Hamzah yang
kemudiannya keluar atau dikeluarkan daripada PAS. Nakhaie
Ahmad juga turut diletakkan kesalahan kerana terlibat di dalam
usaha mengadakan kolaborasi politik PAS-CCC. Merasa kecewa
dengan PAS, Nakhaie keluar dari PAS dan menyerahkan borang
permohonan menjadi ahli UMNO kepada Presiden UMNO, Datuk
Seri Dr. Mahathir, pada 27 April, 1989, (Utusan Malaysia, 28 April, 1989)

PPerlembagaan UMNO Fasal 4.2. membuka keahlian biasa UMNO
kepada “Warganegara Malaysia yang berbangsa Melayu atau bumi-
putra yang berusia 18 tahun ke atas.” Berdasarkan Fasal ini, UMNO
membuka keahliannya kepada bangsa Melayu dan bumiputra (native)
vang lain tetapi tidak membuka keahliannya kepada India dan Cina
sckalipun India dan Cina memeluk agama Islam. Berdasarkan PU
Fasal 4.2, bumiputra akan diterima menjadi ahli UMNO sekalipun
bumiputra itu masih belum memeluk Islam.

UMNO memang berkolaborasi politik dan pimpinan Malaysia
dengan parti-parti Cina dan India di dalam Parti Perikatan dan di
dalam Barisan Nasional. Pemikiran politik-agama UMNO membenar-
kan kolaborasi politik dibuat dengan bukan Muslim.

Ringkasnya, UMNO telah vedari kepenting;
kolaborasi politik dengan bukan-Muslim sejak tahun 1950-an, manakala
PAS baru menyedari kepentingan ini dalam tahun 1980-an. Walaupun
P’AS menyedari kepentingan menarik undi bukan-Muslim untuk PAS,
tetapi PAS masih berada dalam dilema mengenai cara dan syarat yang
patut digunakan oleh PAS di dalam mengadakan kolaborasi politik
dengan bukan Muslim.
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PERSEDIAAN PEMIMPIN MELAYU
UNTUK KEPERLUAN
MASA DEPAN*

Chamil Wariya**

Pendahuluan

Kita sedang berada di ambang abad ke-21. Apa yang menanti kita
tatkala kita memasuki dasawarsa 1990-an dan rusnya melangkah
ke tahun 2000 sukar untuk diramalkan dengan tepat. Tetapi berdasarkan
perkembangan yang ada, kita boleh membuat beberapa andaian
mengenai hala yang hendak dituj

Memasuki abad ke-21, Malaysia diramalkan akan menjadi sebuah
negara perindustrian baru dan barangkali juga sebuah negara industri.
Persiapan ke arah itu sudah pun diasaskan oleh pimpinan yang ada
sekarang. Dipercayai, siapa juga yang mengambil alih pimpinan dari
generasi yang ada, akan meneruskan rancangan menjadikan negara
ini scbuah negara industri.

’ada masa-masa akan datang, juga ramalan boleh dibuat bahawa
persaingan yang akan dihadapi oleh Malaysia dalam pasaran
antarabangsa adalah lebih hebat dari sekarang ini. Pergantungan kita
pada pasaran luar negeri dan pelaburan asing bagi pertumbuhan
ckonomi akan berterusan sckiranya dasar-dasar sekarang menjadi
anutan. Bezanya, sekiranya sekarang bahan-bahan mentah merupakan
produk utama yang akan kita jual, selepas kita menjadi negara industri,
vang akan kita pasarkan ialah barangan perkilangan (seperti kereta
antara lainnya). Ini bermakna kita akan terus bergantung pada pasaran
antarabangsa bagi mendapatkan pertukaran asing. Dimensi
antarabangsa ini kadangkala tidak begitu diberi perhatian oleh

* Kertas kerja vang dibentangkan di Kongres Cendekiawan Melayu II, Dewan Kuliah
Utama, UKM, Bangi, pada 1-2 Julai 1989. Kertas ini disediakan melalui perbincangan
dengan Prof. Madya Dr. Firdaus Abdullah (UM/ISIS), Dr. BA. Hamzah (ISIS), Prof.
Madya Dr_ Wan Hashim Wan Teh (UKM), dan Encik Azeem bin Aras

** Chamil Wariva adalah Ketua Bahagian Majalah, Syarikat Utusan Melayu Sdn. Bhd.
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kebanyakan kita. Tetapi tatkala persaingan dunia akan semakin sengit,
Kita mesti bersedia untuk menghadapi fenomena itu dan kita mesti
mempunyai pemimpin yang berkebolehan untuk melalui zaman-
zaman itu

Dengan itu, barulah Malaysia boleh mendapat faedah daripada
perubahan yang berlaku di sckitarnya terutamanya kita yang berada
dalam kawasan pasifik, sebuah kawasan yang pertumbuhan paling
pesat ekonomi dunia diramalkan berlaku pada abad ke-21. Kita juga
perlu mempunyai pemimpin-pemimpin yang terbuka fikiran mereka
dan bukannya mereka vang menjadi seperti katak di bawah tempurung.
Kita memerlukan pemimpin yang dapat menilai kesan kewujudan
ckonomi dunia yang menuju ke arah berblok-blok

Apakah persiapan yang sewajarnya sudah dibuat ke arah itu?
Ini adalah persoalan vang cuba di huraikan secara sepintas lalu oleh
kertas kerja ini. la tidak bertujuan untuk mengajar mana-mana pihak
atau mengandaikan bahawa sekarang ini tidak ada persediaan untuk
memenuhi keperluan ke arah itu,

Yang dibicarakan di sini ialah kepimpinan Melayu dan secara lebih
khusus pimpinan Melayu dalam UMNO yang mengaku dirinya sebagai
wadah untuk semua orang Melayu. Yang akan ditinjau ialah sejauh
mana mekanisme dalam UMNO memungkinkan pengwujudan sebuah
telaga (pool) pimpinan Melayu yang secukupnya bagi ditempatkan
dalam barisan pimpinannya di berbagai-bagai peringkat, baik di
dalam parti dan kerajaan yang ia bentuk setelah berjaya mengambil
alih kuasa. Dalam hubungan ini, yang akan diberi perhatian ialah
usaha-usaha untuk membawa profesional Melayu vang berkebolehan,
berotak, dan cemerlang dalam bidang masing-masing ke dalam UMNO
supaya kepakaran mereka dapat dimanfaatkan untuk meninggikan
maruah bangsa. Dengan itu dapatlah dipastikan bahawa ‘cream’ Melayu
dalam masyarakat Malaysia dapat turut sama memberi sumbangan
dan mereka tidak merasa terasing

UMNO dan Profesional Melayu

Bukan satu rahsia lagi bahawa sebagai scbuah parti politik, UMNO

§ menggalakkan para professional Melayu menyertai parti itu
dan perjuangannya. Profesional di sini bukan saja dimaksudkan kepada
mereka vang mempunyai kemahiran dan kelayakan khusus (seperti
peguam, doktor, arkitek, dan ahli ekonomi) dan sebagainya tetapi
juga merujuk kepada mereka vang telah menunjukkan kecemerlangan
di segi pengurusan, kepimpinan, dan kemampuan semangat serta
mempunyai kedudukan moral yang tinggi - tidak kaki judi, tahi arak,
atau kaki betina. Tidak ada gunanya bagi UMNO dipenuhi dan dikuasai
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oleh profesional yang tidak bermoral atau tidak mempunyai semangat
Melayu yang tinggi. Jika inilah golongan yang menguasai UMNO,
pcr]udng.m Melayu akan menp,dlnml kerugian. Golongan ini setelah

pat kuasa, akan kan kuasa untuk menjual maruah
negara dan bangsa.

Pada asasnya para profesional Melayu mempunyai dua cara untuk
memanjat tangga pimpinan dalam UMNO. Cara pertama ialah
menyertai parti mengikut saluran biasa dari peringkat bawah seperti
vang dilalui oleh ahli-ahli parti yang lain. Penyertaan ini bermakna
mercha menyertai UMNO pada mulanya di peringkat cawangan,
kemudian mencari pengaruh di peringkat bahagian dan seterusnya ke
peringhat nasional. Cara ini memerlukan mereka bersaing dengan
aktivis-aktivis parti yang lain dan sama ada berjaya atau tidak ber-
gantung kepada pembawaan profesional itu setelah berada di dalam
UMNO. Sek va pandai t diri, kehadirannya tidak akan

bulkan masalah. Scbalik mereka akan melalui jalan mudah
untuk naik lebih tinggi. Jika kehadirannya dianggap sebagai ancaman
kepada pimpi peringkat ¢ gan atau bahagian yang sedia ada,
mereka akan berdepan dengan pelb gan dan hal,
sehingga ada antara mercka akan burdepm\ dengan kekecewaan.
Dalam kes vang ckstrim, barangkali permohonan mercka sebagai
ahli akan ditolak walaupun keadaan ini sckarang dikatakan sudah
tidak lagi berlaku.

Cara kedua bagi golongan profesional memasuki UMNO ialah
dari atas dengan dibawa oleh pucuk pimpinan parti. Pucuk pimpinan
int akan menaja profesional berkenaan untuk jawatan dalam kerajaan
dengan mencalonkan mereka sebagai ahli parlimen atau senator dan
kemudian melantik mereka sebagai menteri atau timbalan menteri.
Setelah itu, adalah menjadi tugas profesional berkenaan untuk mencari
pengaruh di peringkat yang lebih rendah dalam parti terutama di
peringkat bahagian. Cara kcdua ini menpmm jalan senang kerana
melalui tajaan sebil ional yang P c 1 dan
berkebolehan, telah dnbcn tempat dalam pucuk pimpinan tertinggi
parti.

Sumber pucuk pimp parti b masuk p ini
bukan saja dani sektor awam tetapi juga dari sektor swasta. Tetapi
tidak dinafikan bahawa profesional dalam sektor awamlah yang
ramai dimasukkan dari atas ini, terutama pegawai-pegawai kerajaan
yang menonjol dalam kerjaya mereka. Setiap Presiden UMNO dan
l‘nrdmm Menteri telah burbual demikian untuk memperkayakan

parti di pastikan bahawa mereka yang
buLLbuldmn diletakkan di lumpﬂ tempat yang sesuai supaya parti
dan kerajaan mendapat manfaat k daripada &
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mereka. Ada kalanya cara membawa profesional menyertai UMNO
dari atas ini tidak disenangi oleh kalangan yang lain dalam parti
terutama mereka yang terpaksa melalui liku-liku derita untuk sampai
ke atas, sedangkan mereka vang ditaja tidak perlu melalui jalan itu,
diberi pula jawatan yang tinggi dalam parti dan kerajaan. Tetapi, hakikat
itu tidak pula menghalang pucuk pimpinan parti untuk meneruskan
amalan itu kerana menvedan jika cara itu tidak dibuat, profesional
Melayu vang dikehendaki itu tidak akan menvertai UMNO dan
kepakaran mereka tidak akan dapat dimanfaatkan sepenuhnya.
Pengalaman menunjukkan bahawa di kalangan profesional
Melayu terutama di peringkat awal, terdapat semacam keengganan
untuk menyertai perjuangan UMNO. Misalnva, Tunku Abdul
Rahman sendin walaupun pimpinan beliau diperiukan oleh parti itu
selepas perletakan jawatan Dato’ Onn sebagai Yang Di Pertua, enggan
mengambil alih pimpinan parti. Beliau lebih senang dengan
kedudukan beliau sebagai pegawai kerajaan dengan gaiji vang tetap
serta berbagai-bagai kemudahan yang mengelilingnya. Tetapi selepas
melihat bahawa penyertaan dalam UMNO boleh menjamin berbagai-
bagai habuan terutama dalam bentuk jawatan, bilangan protesional
Melayu yang memasuki UMNO bertambah. Malah mercka vang pada
satu waktu menentang UMNO habis-habisan (sewaktu berada di luar)
akhirnya menyertai parti itu setelah ada jaminan bahawa mereka boleh
men-dapat kedudukan dalam parti. Golongan profesional ini pandai
mengubahsuai din mereka dengan permainan politik UMNO termasuk
melibatkan diri dalam politiking dan permainan politik wang.
Bagaimanapun, ada juga antara protesional Melayu yang berminat
dengan UMNO tetapi kerana tidak sanggup menjalant politik kotor
yang membuang masa dan tenaga, berada di luar UMNO. Kebanyakan
mereka lebih suka menjadi pemerhati daripada terlibat secara langsung
dalam parti. Dalam sesetengah kes pucuk pimpinan membawa
profesional jenis ini ke dalam parti dan kerajaan dari atas tanpa melalui
proses biasa yang memerlukan sescorang pemimpin itu naik mula-
mula dari cawangan, kemudian bahagian, negeri, dan protesional.
Naik dani bawah ini adalah proses biasa vang perlu dilalui oleh
mereka yang ingin mendapat tempat dalam parti. Namun begitu,
bagi mercka vang dibawa dari atas, mereka juga akhirnya perlu
mencari tapak di peringkat bawah sekurang-kurangnya di peringkat
bahagian kerana dalam UMNO jika sescorang tokoh itu ingin bertahan,
1a perlu mendapatkan sokongan di peringkat bawah. Oleh kerana
masuk dari atas ini ada kalanya mendapat tentangan dari peringkat
bawahan UMNO sendiri, maka jumlah profesional Melayu yang boleh
menyertai parti itu adalah terhad. Kerana itu, walaupun pada asasnya
profesional Melayu digalakkan menyertai UMNO, tetapi mereka masih
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had

pi pelbagai r gan dan hal Nlnlah berita adanya
caw, i gan UMNO yang lak per

Mclavu tertentu daripada menyertai cawangan bcrkcnn.m masih
kedengaran. Dakwaan ini bukan diada-adakan tetapi benar. Ini adalah
kerana di kalangan pcnumpm UMNO pcrmgk.n cawangan dan
bahagian ada yang Melayu untuk
aktif dalam cawangan atau bahagian se agai ancaman kepada
kedudukan mereka.

Jelas bahawa profesional Melayu yang berminat dan sanggup
menyesuaikan diri dengan permainan politik UMNO, tidak ada
masalah untuk menyertai parti itu. Mercka yang berminat tetapi
tidak sanggup berbuat demikian pula, dapati mereka terasing, Ini
bermakna kepakaran mercka tidak dapat dimanfaatkan. Ini adalah
satu pembaziran untuk bangsa dan negara. Sesuatu mesti dibuat
untuk membetulkan kelemahan ini supaya mereka yang berminat
tetapi tidak tahan dengan politiking sengit juga boleh diberi tempat.
Profesional Melayu yang tidak langsung berminat dengan UMNO,
lainlah soalnya. Kedudukan mereka jelas dan mercka tidak perlu
dilayan.

Soal yang penting di sini bukan sekadar menggalakkan golongan
profesional Melayu menyertai UMNO, tetapi cara bagaimana mereka
boleh diberi kedudukan vang membolehkan mereka berkhidmat
terutama di peringkat yvang paling tinggi baik dalam cabang legislatif
(di peringkat persekutuan dan negeri sebagai ahli dewan rakyat,
desvan negara, dewan negeri, dan majlis daerah dan tempatan), dalam
kerajaan (sebagai menteri, timbalan menteri, setiausaha parlimen,
pengerusi-pengerusi badan berkanun dan sebagainya) dan dalam
cabang kehakiman.

Tidak dapat dinafikan bahawa mekanisme yang ada sekarang
untuk menjawat jawatan-jawatan penting itu adalah terbatas. Se-
scorang perlu menjadi ketua bahagian sebagai prasyarat untuk
dipertimbangkan sebagai calon dalam pilihanraya, menjadi Ahli Majlis
tertinggi parti untuk menjadi menteri dan sebagainya. Malah selepas
pemilihan sengit 24 April 1987, kemenangan kerusi Mailis Tertinggi
tidak menjamin bahawa jawatan menteri yang ada akan dikekalkan.
Selepas peristiwa itu, faktor penting yang ditekankan untuk dilantik
sebagal mentent atau timbalan menteri ialah ke
tokoh untuk bekerjasama dengan pucuk pimpinan tertinggi pam
Mereka vang tidak menyokong dan tidak boleh bekerjasama,
mempunyai dua pilihan iaitu sama ada menghadapi pemecatan atau
meletakkan jawatan. Kerana kemampuan bekerjasama menjadi asas,
maka dengan sendirinya telaga sumber pemimpin Melayu yang boleh
diberi jawatan penting dalam kerajaan telah dipersempitkan.
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Akibatnya, golongan yang dianggap sebagai ‘second best’ vang telah
diabaikan untuk tugas-tugas dalam kerajaan sebelum itu dilantik
untuk mengisi kekosongan vang ditinggalkan oleh mercka vang di-
anggap terbaik. Jadi tidaklah menghairankan apabila Perdana Menteri,
Dr. Mahathir Mohamad sendiri dilaporkan sebagai berkata bahawa
kabinet yang beliau senaraikan selepas pemilihan 24 April 1987 itu
bukanlah kabinet yang terbaik yang ingin beliau bentuk. Tetapi dalam
keadaan itu, beliau tidak mempunyai pilihan kecuali memberi tempat
kepada mereka yang tidak begitu baik kerana mereka telah menye-
lamatkan kedudukan Dr. Mahathir sebagai Presiden parti dan juga
Perdana Menteri. Berasaskan sistem patronage yang diamalkan, ada-
lah wajar bagi Perdana Menteri, untuk memberi habuan kepada mereka
vang telah yokong beliau dalam saat-saat kritikal dan menghukum
mercka yang menentang walaupun dari seg kebolehan penentang-
penentang itu mungkin mempunyai kualiti yang lebih tinggi.

Buruk baik apa yang telah dibuat itu akan menjadi perbahasan
vang tidak akan kunjung padam. Ada vang merasakan mengenepikan
mereka yang berkebolehan kerana mereka tidak sehaluan dengan pucuk
pimpinan adalah satu kerugian bagi bangsa. Ada vang mengatakan
bahawa untuk memudahkan pentadbiran, adalah baik pucuk pimpinan
dikelilingi oleh para penyokong vang taat setia mereka tidak diragui
kerana cara itu memastikan perjalanan kerajaan lancar dan tidak
terganggu. Apa jua pendinan vang diambil, semua pihak akan bersetuju
bahawa dengan hanya memberi tempat kepada mereka yang
menyokong bermakna bahawa pucuk pimpinan UMNO sudah
mempersempitkan ‘telaga’ (atau pool) sumber kepimpinan Melayu itu
sendiri. Dalam tempoh jangka panjang ia akan meninggalkan kesan
vang negatif dalam menyediakan pimpinan Melayu bagi keperluan
masa depan. Akan ramailah profesional Melayu vang berbakat, tetapi
kerana tidak sehaluan dengan kepimpinan, mereka akan merasa diri
mercka terasing. Oleh kerana itu, sesuatu perlu dibuat untuk
membetulkan keadaan ini. Satu mekanisme mesti diwujudkan
untuk membawa masuk sebanyak mungkin Melayu vang ber-
kebolehan ke dalam parti supava kepakaran mereka boleh di-
manfaatkan untuk kepentingan UMNO dan Melayu vang menjadi asas
perjuangannya itu.

Yang penting di sini ialah untuk menjadikan UMNO bukan
sekadar sebuah parti politik Melayu, tetapi lebih dari itu, menjadi
“generator” atau “motor” bagi semua kegiatan Melayu. Untuk
memenuhi cita-cita i, UMNO mesti memben tempat kepada setiap
orang Melayu. Mereka yang tidak menyertainya, jangan dibiarkan
merasa keterasingan semata-mata kerana mereka mempunyai
perbezaan pendapat atau pandangan dengan pucuk pimpinan parti
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dan dihukum kerana pendirian mercka itu. Sekiranya di Indonesia
ada ungkapan yang berbunyi ‘behneka tunggal eka’ (bersatu dalam
pelbagai), dalam UMNO pula biarlah ia menjadi wadah untuk
menempatkan Melayu yang pendapat mereka berbeza-beza.

Lebih dari itu, mesti ada usaha sedar untuk memperluaskan ‘telaga’
sumber kepimpinan Melayu yang tidak diasaskan kepada sekadar
kemampuan bekerjasama dengan pucuk pimpinan tetapi lebih penting
lagi berdasarkan kebolehan dan kecemerlangan atau dalam perkataan
lain.merit. Ini penting bagi memenuhi keperluan pimpinan masa depan
vang semakin mencabar.

kan ‘Telaga’ Kepimpi F ional. Beb

Cadn;gan

lelas bahawa sebagai persediaan untuk memenuhi keperluan pimpinan
Melayu dalam UMNO, khususnya pada masa-masa akan datang,
Iebih ramai profesional Melayu vang cemerlang, berkebolehan, dan
berotak — sama ada mereka berminat atau tidak - perlu di bawa
masuk ke dalam UMNO dan diberi tempat yang sewajarnya. Mekanisme
vang ada sckarang agak terbatas. Oleh kerana itu, beberapa per-
ubahan perlu dibuat pada mekanisme yang ada supaya lebih ramai
mereka tertarik menyertai parti itu se sukarela.

Cadangan yang boleh dikemukakan untuk tujuan ini cukup banyak
sekali. Ini termasuklah membuat perubahan-perubahan radikal cara
bagaimana tenaga profesional itu boleh diberi kedudukan. Ini
termasuk bagi Perdana Menteri melantik Kabinetnya terdiri dari-
pada orang-orang profesional terutama yang boleh bekerjasama dan
mendapat kepercayaan saja untuk mewakili UMNO. Ini bermakna
mereka yang cemerlang dalam bidang masing-masing saja layak
untuk menjadi menteri. Kedudukan mereka dalam parti tidak
diambil kira. Ini telah dilakukan dengan jayanya di Singapura.
Kriteria yang sama juga hendaklah diberi perhatian dalam melantik
Kabinet Negeri. Bagaimanapun, oleh kerana kedudukan UMNO
sebagai sebuah parti politik tidak sama dengan apa yang ada di
Singapura, perubahan radikal serupa ini mungkin tidak akan dapat
dilakukan kerana ia akan hanya menimbulkan masalah terhadap
pimpinan presiden parti. Jika UMNO ingin mengikut jejak Lee Kuan
Yew dan PAP di Singapura, ia hendaklah juga Ikan sistem
kader.

Memandangkan masalah-masalah itu, kertas kerja ini ingin
mencadangkan beberapa pembaharuan menggunakan sistem yang ada
sekarang dalam UMNO dalam usaha untuk memperbanyakkan
profesional Melayu di dalam parti itu. Secara lebih khusus, cadangan
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yang ingin dikemukakan itu meliputi perubahan dalam sistem UMNO
itu sendiri dan di luar sistem UMNO.

Perubahan Dalam Sistem UMNO

Perubahan dalam sistem UMNO ini bolch dilakukan dengan beberapa
cara. Presiden parti bolch menggunakan kuasa vang dibent kepada-
nya untuk melantik tujuh orang ahli Majlis Tertinggi untuk memberi
tempat kepada golongan profesional Melayu. Cadangan ini bukan baru
sebenarnya. Semasa Allahyarham Tun Abdul Razak menjadi presiden
parti, beliau telah berbuat demikian. Intelektual Melayu ketika itu,
vang tidak begitu tertarik untuk menyertai UMNO, telah dilantik sebagai
anggota Majlis Tertinggi. Ada antara mereka menggunakan kedudukan
dalam parti itu untuk melatih din mereka scbagai pemimpin yang
boleh berdiri sendiri selepas itu. Tetapi sejak akhir-akhir ini terdapat
kecenderungan pada Presiden UMNO untuk menggunakan kuasa
melantik anggota Majlis Tertinggi terdiri daripada itu para
penyokongnva yang gagal dalam pemilihan. Kertas ini ingin
mencadangkan supaya amalan zaman Tun Razak dikembalikan supaya
lebih ramai profesional Melayu yang berkebolehan mendapat tempat
dalam badan penggubal dasar parti vang tertinggi itu.

Pucuk pimpinan UMNO juga hendaklah lebih berani menaja
lebih ramai profesional Melayu yang cemerlang dan berkebolehan ke
dalam legislatif baik sebagai ahli Dewan Rakyat atau senator. Malah
jika boleh Dewan Negara hendaklah diisi dengan golongan profesional
dan bukannya dengan orang-orang parti yang telah gagal mendapat
tempat dalam Pilihanraya. Wakil rakyat vang ditaja itu boleh diberi
tempat sebagai menten: dalam Kabinet atau jika tidak, mereka boleh
dilantik sebagai penasihat kepada Perdana Menteri dan menteri-menteri
vang lain,

Barangkali untuk memberi tempat kepada berbagai-bagai golongan
Melayu, UMNO hendaklah mempunyai toleransi terhadap perbedaan
pendapat mengenai dasar-dasar tertentu. Mereka vang tidak setuju
dengan pucuk pimpinan jangan mudah dicap sebagai penentang
semata-mata pendapat mereka bercanggah dengan apa yang ingin
diketengahkan. Scbaliknya pandangan mereka hendaklah diambil
Kira. Akhirnya, pihak majoritilah yang akan membuat penentangan
Jika ini menjadi amalan, pihak yang berada dalam golongan minoriti
hendaklah menerima hakikat dan tunduk kepada kehendak ramai.
Dalam kata-kata lain, mereka yang tidak sehaluan dengan pemikiran
semasa pucuk pimpinan jangan dibiarkan meninggalkan parti atau
merasa terasing di dalam parti. UMNO harus mengakui bahawa
‘factionalism’ dalam mana-mana parti politik adalah perkembangan biasa
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dan UMNO mesti belajar menerimanya. Barangkali sudah tiba
masanya bagi UMNO menerima sistem giliran Liberal Demokratik
lepun kerana pucuk pimpinan parti dikongsi oleh beberapa puak
vang berpengaruh. Inilah rahsia mengapa LDP dapat bertahan
berkuasa di Jepun sejak 1945

Perubahan di Luar Sistem UMNO

UMNO tidak harus mencari pimpi di dalam lingk

sahaja. Pemerhatiannva juga perlu dibuat di luar UMNO untuk
mencari profesional yang cemerlang dan berkebolehan supaya dapat
dipikat menyertai parti itu. Sekarang ini tumpuan khususnya diberikan
kepada sektor awam (di kalangan pegawai-pegawai tinggi kerajaan)
dan hingga kepada batas-batas tertentu di sektor swasta dengan jumlah
vang lebih kecil. Tetapi bagi keperluan masa depan, UMNO perlu
memperluaskan jala tangkapannya itu untuk meliputi dua bidang
tradisional itu dengan cara yang lebih hebat lagi. Selama ini, angkatan
bersenjata atau militeri, tidak mendapat perhatian. Pada masa depan,
bidang ini tidak boleh dielakkan. Singapura misalnya, telah berjaya
membawa masuk orang-orang militeri yang berkaliber ke dalam arena
politik. Selain itu, usaha hendaklah dibuat untuk mendekatkan lagi
UMNO dengan profesional Melayu di pelbagai sektor. Mereka yang
secara langsung tidak mahu menyertai UMNO, boleh dilibatkan
secara tidak langsung misalnya sebagai penasihat di belakang tabir
dan sebagainya.

Segala cadangan vang dikemukakan ini sudah pasti me-
nimbulkan kejutan terhadap budaya politik UMNO. Tentu ada pihak
berasaskan bahawa dengan memberi tempat kepada golongan
profesional, aktivis-aktivis parti yang lain akan merasakan kesempatan
mereka untuk mendapat habuan akan kehilangan. Golongan ini
termasuklah penggerak undi untuk parti dalam pilihanraya, mungkin
akan memberontak dan memberi kesan yang tidak begitu me-
nvenangkan dalam UMNO. Oleh kerana itu, mekanisme perlu
diwujudkan untuk k gan “vote mobiliser” dan aktivis
parti ini supaya mereka tidak mera;n terasing atau lcmsll\ dalam parti.
Satu cara yang boleh dicadangkan untuk itu
tidak terlalu lama memegang jawatan wakil rakyat, ahli Dewan Negeri,
atau senator. B kali tempoh itu ja jawatan
tersebut boleh dihadkan kepada dua penggal. Mereka yang tidak
menunjukkan prestasi yang baik hendaklah dipecat lebih awal.
Mereka yang baik sekali pun tidak boleh dibiarkan selama-lamanya

gang sesuatu kedudukan. Mereka t kali boleh diberi tugas-
tugas lain bergantung kepada kebolehan mereka. Sekiranya mereka
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punyai k hi scbagai dipl . mereka boleh dilantik
sebagai duta. Jika mercka mempunyai bakat scbagai usahawan yang
baik, mereka boleh dilantik sebagai pengerusi-pengerusi badan
berkanun. Dengan adanya cara ini circulation of elites dalam UMNO
akan berlaku secara lebih kerap. Dengan itu mercka yang bercita-cita
besar tidak perlu menunggu lama. Ini akan mengurangkan keresahan
dan perebutan kuasa

Cara-cara lain juga boleh difikirkan untuk memberi habuan kepada
penggerak undi dalam pilihanraya sebagai penghargaan terhadap bakti
mereka. Mer ka boleh diberi peluang-peluang perniagaan seperti
kontrak dan tender. Ini dilakukan sekarang. Anugerah ini tidak harus
saja diberikan kepada para penyokong kelompok yang berkuasa sahaja,
Pembahagian yang lebih adil hendaklah supaya ia tidak menimbulkan
kesan negatit terhadap parti.

Dari segi jangka panjang, vang lebih penting 1alah memberi
pendidikan politik kepada setiap ahli UMNO supaya tujuan memasuki
parti tidak semestinya memburu Jawatan-jawatan tertentu, tetapi untuk
menegakkan perjuangan parti sepertiyang telah dipelopori oleh perintis-
perintis UMNO di peringkat awalnya. Dalam kata lain, ahli-ahli parti
Jangan tanya apa yang boleh diperolehi dari parti dan kerajaan tetapi
sebaliknya memikirkan apa yang boleh mereka sumbangkan kepada
parti dan kerajaan. Golongan profesional yang diberi kepercayaan untuk
memegang jawatan penting pula hendaklah membuktikan bahawa
mercka menggunakan kedudukan untuk kepentingan bangsa dan
negara dan bukannya untuk faedah diri sendiri atau kelompoknya
sahaja.

Penutup

Untuk beberapa tahun akan datang, UMNO akan terus menjadi sumber
utama dan penting pimpinan Melayu dalam politik dan kerajaan. Setakat
ini tidak ada alternatif yang boleh mengambil alih tempat UMNO ini.
Yang berlagak boleh mengambil alih tugas UMNO ini memang ada -
yang terbaru Angkatan Perpaduan Ummah - gabungan antara
kumpulan serpihan yang meninggalkan UMNO, dikenali sebagai
Semangat 46 dan PAS. Tetapi viabliti kumpulan tersebut masih belum
diuji.

Memandangkan hakikat itu, UMNO akan terus menjadi tarikan
bagi profesional Melayu. Malah adalah dirasakan lebih ramai mereka
vang berkebolehan dan cemerlang harus diserap ke dalam pimpinan
parti itu di berbagai-bagai peringkat - nasional, negeri, dan daerah. Ini
adalah perlu untuk menghadapi perubahan-perubahan dan cabaran-
cabaran abad ke-21 yang sudah hampir menjengahkan wajahnya.
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Adalah dirasakan bahawa mekanisme UMNO untuk me-
ramaikan bilangan profesional itu boleh diperbaiki bagi meluaskan
‘telaga’ sumber pimpinan parti itu. Pucuk pimpinan parti mestilah
Iebih berani untuk membawa golongan itu dan memberi mercka
jawatan-ja