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Sepiak Pinwang

PARTI PESAKA BUMIPUTERA BERSATU (PBB) memiliki
sejarah dan tradisi yang penuh warna-warni, panjang dan
bcrlnkn Untuk Iebih tiga dcknd PBB berjuang dengan penuh

di atas land. perj! yang adil, sak dan
Jjujur untuk mengangkat martabat kaum Bumiputera
di Sarawak. Rekod prestasinya begitu cemerlang dalam
memajukan bidang politik, sosial, pendidikan, kebudayaan
dan ekonomi dalam meletakkan Sarawak sebaris dengan
negeri lain di Malaysia hingga ia dikagumi dan disegani.

Falsafah perkongsian kuasa, bermesyuarah, permuafakatan

dan tolak ansur yang di 1 dengan bil kira
l\umpusui ahli atau masyarakat yang diwakilinya
judkan perpaduan dan perhubungan

yang harmonis. Keadaan inilah yang seterusnya menjadi nadi
penggerak dalam membangunkan penduduk di negeri ini,
sesuai dengan kehendak dan aspirasi politik pembangunan
Ketua Menteri, Datuk Patinggi Tan Sri Haji Abdul Taib
Mahmud.

Usia 35 tahun dapat dianggap sudah cukup dewasa.
Dalam tempoh berkenaan PBB telah mengutip banyak
hingga kan dan

sebagai parti tulang belakang Barisan Nasional Ncgcrl
Schubungan itu, sudah sewajarnya liku perjuangan,
pengalaman dan aspirasi yang melingkarinya dirakamkan
sebagai garis panduan generasi yang akan memikul amanah
pada masa depan.

Saya rakamkan terima kasih kepada semua pihak khususnya
kepada para penyumbang atas komitmen merekn hingga
kinkan buku ini dir

Sckian. Terima kasih.

_jﬂfﬁ:@_

Y.B. ABDUL WAHAB HAJI DOLAH
Ketua Penerangan PBB
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DEVELOPMENT OF THE COASTAL
AREAS: PROSPECTS AND STRATEGIES

Y.B. Abdul Wahab Haji Dolah

vn ABDUL JIDOL

fewatan Ketus po Panesangan Part Pesaka Bumipuhf- auum ) (PED).

Y.B. Abdul Wahab Haji Dolah

Beliau juga menyandang

A...'..u.

bidang politk, belisu u pemah bertugas so
Perindustrian

in Sarawak dan Jabatan Kll‘ll Raya.

urutera Kanan di Perbadanan

Rural development is a
diverse subject. It encom-
passes, education, health, tran-
sport, communication and at
one stage even security. Our
achievements in educationand
health have been impressive
to the extent that basic educa-
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tionisreadily available tomost
rural areas and health services
arc provided to the remotest of
area using helicopter. The
question is what have these
achievements contributed to
the overall development of the
rural area?
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In the early days of independence and political struggle, economic achievement w:

discussion the least understood.

In these days and age,
development is measured in
terms of cconomic achieve-
ment. In the early days of in-
al strug-

dependenceand pol
gle, economic
was something remote and in
most circle of discussion the
least understood. Top priority
was given to basic require-
ments such as health, educa-
tion, infrastructure and even
security.

The successin healthand
medical care reduced child
mortality rate. Basic education
and awareness through va-
rious media regarding health
care, sanitation and better wa-
ter supply promote longer life
expectancy. The impact of all
these is that the population in
the rural area grows at a faster
rate and as people tend to live

NGE DAN

longer, overallthereisa greater
pressure on the need for more
land as these people are basi-
cally employed in agriculture
and fisheries. As land is one of
the limited resources, there isa
limit to how many people the
area can support.

In the fifties and early
sixties, when the prices of pri-
mary commodities, namely
rubber and other jungle pro-
ducts such as rattan, illip-nut
and even damar, were reason-
ably high there was no pres-
sure for the rural population to
move to the urban area forem-
ployment.

As a matter of fact, peo-
ple were reluctant to do so.
The resources in the rural area
were probably more than suf-
ficient to meet the demand of

SEJALAM

as something remote and in most circle of

the populationthen. Even fish-
erman, with their traditional
method and equipment found
their catch abundant enough.
Even when they got lower pri-
ces for their catch, because of
the huge quantity of their catch,
their income was satisfactory
for the standard of living them.

With the success in edu-
cation, youngsters, especially
those with secondary educa-
tion, generally do not wish to
pursue career as traditional
farmers and fishermen. Invari-
ably, they seck employmentin
towns. The long term effect of
this trend is that the rural areas
were occupied by the very
young and the very old, a situ-
ation which is not favourable
1o todays economic planner.

In the carly stage of our



infrastructure development, in
as far as road planning and
construction was concerned,
the first trunk road was builtin
land, areas where, in most
cases, few people lived. When
these roads were completed
they created little economic
growth and impact. As major-
ity of the population lived near
waterways, water transport

continued to be the main means-

of implementing economic
policies and objectives but
rather as ameans of communi-
cation to different towns. Not
enough economic factors were
taken into consideration when
the road was planned in the
first place.

As population was rela-
tively small, there was no
deludge of movement to the
road sides.

AlilndIlDMMIh.!im".dmmwnlllﬁmhhwmnymmlnlm

The population distribu-
tion of Sarawak is heavily con-
centrated in the coastal belt,
perhaps with the highest con-

first place was technical rather
than anything else. Our limit-
ed capacity for road construc-
tion limited our activity to the

in the S:

most ible areas. When

area. Withthe decline of prices
for rubber in the late sixties
and with diminishing catch
from fishing since the seven-
ties, the migration to the urban
areas has increased, as the land
area could no longer support
additional number of people.
In fact, it is common for peo-
ple to move out of their villa-
ges foremployment and main-
tain their family in the village.
Majority of working people
work outside theirvillages, and
the number is obvious, when
they go back for Hari Raya or
other festival.

The reason for contruc-
ting roads in the interior in the

24 N
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the government decided to
construct roads linking vari-
ous towns, the road alignment
was located on gentle hilly ter-
rain. Knowledge in road con-
struction in those days was
fairly limited compared to to-
day. The only organization that
had the means to do road con-
struction was the JKR. Road
construction was basically be-
yond the scope of the private
sector in the sixties. The road
construction equipment in
those days was basically suit-
able for construction in the
gentle hilly area. Such road
alignment follows the terrain
closely, rather than following
amore desirable alignment by

support.




The resources in the rural area were probably more than sufficient to meet the demand of the population then.

spending a bit more moncy
building through more diffi-
cult terrain.

Generally, road align-
ment was not necessarily inan
area most favourable for eco-
nomic growth but rather in an
arca which was chcapest and
casiest to build.

Today with more types
of equipment available in the
market, especially those for
construction in the swampy
soil, overall we can tackle con-
struction of infrastructure work
in the swamp with more confi-
dence. Generally, soils in the
coastal areas are suitable for
padi and coconut. What limit-
ed the cultivation of these two
crops was the intrusion of salt
water. A means to keep the salt
water out and fresh water in
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was the simple answer to this
problem. Yet without proper
equipment which was not
available in the olden days,
this could not have been done.
With the present equipment
and technology available, we
can now focus our attention on
the coastal belt. The challenge
is more of engineering than
agriculture.

With the ability to con-
struct drainage and irrigation
in the swamp areas, the ques-
tion is what next? Naturally,
an area cannot be fully deve-
loped economically and so-
cially based on coconut and
padi alone. Indeed, our know-
ledge in drainage and irriga-
tion is only an opening to the
full realization that this coastal
arcahas vast potential formuch
bigger growth. Our ability to

DAN SEJALAN

conquer salt water intrusion
and construction of infrastruc-
ture in the swamp is the key to
commercialization of agricul-
ture development in the area.

Even though a large
number of our population live
in the coastal area, the various
villages, until recent time, are
basically isolated one another.
As transport and communica-
tion are basicaly by rivers, vil-
lages along different river
tems are basically I\()]dlcd
from one another. Each vil-
lage is linked to major towns
direct but not to one another.
Absence of inerlink between
villages makes it difficult to
plan projects for economic
development.

With out ability to con-
struct roads in swamp area, we



With the success in education, youngsters, especially those generally do not as
traditional farmers and fishermen.

Not enough economic factors were taken into consideration when the road was planned in the first place.
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With the present equipment and technology available, we can now focus our atiention on the coastal beit. The challenge is more

of engineering than agriculture.

are going to establish links
between various kampongs.
The philosophy behind this is
1o create cconomic market. It
is believed that to create a sus-
tainable market, we have toes-
tablish a population centre or
grouping of roughly 10,000
people. As we cannot enlarge
avillage overnight, wecan link
by roads, a few villages which
are in close proximity, and
thereby get a population of
about 10,000 people in one
grouping free to move in all
weather and tidal conditions,
with easy access for buying
and selling of goods and ser-
vices as well as social inter-
mixing.

Having established a
core population grouping
around which commerciali-

zation of agriculture an fisher-
ies can be developed, the next
task is todetermine road align-
ment transversing through
these areas, bearing in mind
that finally these areas are to
be linked to ports (loading faci-
lities) and utilities (water &
electricity). In the coastal arca
one does not have the flexibi-
lity inlocating water treatment
plant where one wished be-
cause of salt water intrusion.
In the case of Mukah, waterin-
take has to be located as far in
land as Kenyana even.

Having determined that
commercial agriculture can be
developed in certain coastal
areas by having proper roads
drainage and irrigation, the
next task is to develop a stra-
tegy to determine the suitable
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crop or mixture of crops. Ma-
jor plantation crops such as oil
palm requires good network
of roads infrastructure to en-
able processing to be carried
out within the vicinity of the
plantation. Commercial plant-
ing of sago and tapioca require
the same. In fact road, clec-
tricity and water supplies and
port facilities are part of the
network of agricultural plan-
tation development.

The first approach in
determining the crop type is to
refer to the soil type, prevail-
ing in the area. In the poorer
soil, sago is still a viable crop
requiring minimum drainage
and irrigation. But sago takes
about 10 years to mature, a
period which a private sector
investment may find a bit dif-




ficulttotake. Oil palmrequires
4 years and tapioca requires 1
year. The logical strategy is to
mix the three crops under one
investment, with tapioca gi-
ving cash in-flow in year two,
oil palm in year four/five and
sago in year ten/cleven. Ha-
ving determined the crop mix,
next we have to plan infra-
structure to meet planting,
processing (if possible further
downstream) and exporting.
The sources of water and elec-
tricity need to be studied and
planned earlier because these
factors have strong influence
on the siting of processing
plants. The possible source of
labour need to be studied also,
because labour intensive pro-
jects like these cannot be com-
petitive without good supply
of labour. Where local labour
is insufficient, we need to at-

As transport and communication are basicaly by rivers, villages
another.

tract labour from outside.

Havingdetermined with
some degree of confidence as
to what we would undertake to
develop specific areas within
the coastal area, our next task
is to sell the idea to the private
investors. In the carly stage,
the government through its
various agencies may need to
initiate the first move. There
are other areas available for
plantation such as Sabah, In-
donesia, South America or
even the Philippines. The pri-
vate investors have a lot of
choices. They can choose to
put their money in short term
investment or long term in-
vestment. Even for those who
choose to invest in plantation,
they have a choice as to which
area they wish to invest. As
coastal areas are not traditional
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areas, for plantation, we have
tomake the areas, attractive by
providing relevant infrastruc-
ture. Indeed, what prohibits
commercial plantation in the
firstplace is lack of infrastruc-
ture whichis beyond the scope
of the private sector. Condi-
tions in the swamp areas are
not familiar to most, because
commercial plantation tradi-
tionally occurs on the gentle
hills. Yet we need oil palm to
make sago more viable to pri-
vate sector’s investment. Qur
approach is to prepare the
swamp area, drainage and all,
so that the developer has much
less to do in the way of pre-
planting preparation. This way
thedevelopercancomein with
more confidence knowing that
they have to spend less before
planting. We have to prepare
the swamp area to be equally
m

along different river systems are basically isolated from one



In the coastal area one does not have the flexibility in locating water treatment plant where one wished because of salt water

Intrusion.

attractive vis-a-vis the hill arca,
taking distance and harvesting
cost into consideration.

In this respect, Turge the
PELITA to offer investors
semi-developed land instead
of fully undeveloped land be-
cause not many people are fa-
miliar with pre-planting work
which needs to be undertaken
in the swamp area, bearing in
mind that plantation develop-
ers arc not necessarily well
versed in infrastructure con-
struction in the swamp areas.
We have to get some people
with strong experience in con-
struction of infrastructure in
the swamp arca and link them
tothe plantationdeveloperand
whatwe gethopefully isa good
combinationthatcan give com-
petitive edge.

The bottom line is to
achieve competitiveness vis-

a-vis hill areas or even on es-
tablished plantation. Knowing
the limitations in these swamp
areas, one finds that technolo-
gyandexperience would make
greatdifference. Our ability to
develop the swamp area is not
obvious because what we try
to do is something new and
untested. But if we establish
linkage between people of re-
levant experiences, certainly
we have the know-how to
tackle problems in the swamp
areas. Indeed, with our know-
ledge today, developing swam-
py arcas is feasible and cven
more challenging than other
areas.

Asone withengineering
background and no experience
inplantation agriculture, when
I write this paper. I try my best
not to make it technical. As
one entrusted to oversee the
implementation of road con-
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struction in the coastal areas,
what I have pointed out in this
paper are what I actually expe-
rience in the cause of discharg-
ing my duty in the Ministry of
Infrastructure Development.

As the main objective of
infrastructure development is
to achieve cconomic develop-
ment, from time to time I need
to getinputs from variousagen-
cies and departments outside
our ministry. My job is made
casier because I have a lot of
friends in various departments,
agencies and ministries who
are more than willing to help.
Above all, I need toz go down
to the grassroot to really know
what the people really want
and are capable of. In the pro-
& I would be in a better
position to do the fine tuning
so that in the end I can fulfill
the aspirations of the people
and the government.




PBB: TRADISI, KESINAMBUNGAN

DAN CABARAN

Oleh
Y.B. Awang Tengah Ali Hassan

di Pojabat Ketua Monteri,

Mas) L

Y.B. AWANG TENGAH ALIHASSAN yang dilahirkan di Lawas ialah Menteri Muda

Beliau lalah Ahii Majlis Korja Tertinggi PB8 dan Ahli

gan kawasan Lawas sejak 1967. Beliau berkelulusan dalam

bidang Sains Politik dan Psikologi daripada Universiti

Sebelum dipilih sebagai ADUN Lawas, beliau bertugas

Dalat dan Penolong Setiausaha di Kementorian Pertanian dan Pembangunan
yarakat

in Malaysia.
Daorah

PARTI Pesaka Bumiputera
Bersatu Sarawak (PBB) lahir
daripada kesedaran dan ke-
insafan untuk mengangkat
martabat dan maruah pen-
duduk Sarawak. Berteraskan
keazaman untuk membela
nasib penduduk Bumi

khasnya, ia bergerak ke
hadapan berpandukan tradisi
dan pengalaman yang sudah
diuji oleh zaman. Perjalanan
PBB begitu panjang dan ber-
liku, meneruskan kesinam-
bungan perjuangan pemimpin
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yangterdahulu. Gabungan tiga
parti politik itu — Panas,
Berjasa dan Pesaka — me-
miliki sejarah yang menarik,
penuh getar dan debar, dan
menghadapi sejuta satu per-
istiwa pahit manis. Namun
kelangsungannya yang ber-
tonggakkan hasrat untuk
memelihara dan memper-
juangkan nasib Bumiputera
serta mempertahankan ke-
merdekaan dan kedaulatan
Malaysia semakin dimatang-
kan dan dibijaksanakan olch
pengalaman berkenaan.

Kewujudannya, seba-
gaimanakewujudan penduduk
pelbagai kaum di Sarawak
adalah unik. Ia semakin di-



kanolehp I}

asas perj ya. Tahun

pertubuhan politik yang ber-

yang, dikutip pcmlmpm dan
ahlinya sepanjang lebih tiga
dekad yang lalu. Meskipun
pemimpin silih berganti,
sejajar dengan hakikat patah
tumbuh hilang berganu

demi tahun PBB bertambah
utuh dan mantap. Perjuangan-
nya tetap kukuh dan berkesan.
Kita perlu mengakui bahawa
kekalnya PBB adalah di-
sebabkan oleh kebebasan dan

perjuanganasal g

tetap lcrpchhnm chl_]dk-
sanaan baru, dan tradisi yang
diamalkan untuk sekian lama
menjadikannya muncul se-
bagai parti yang disegani
kawan dan lawan, malah
melonjakkannya sebagai parti
tulang belakang, sejak di
bawah teraju Presidennya
Datuk Patinggi Tan Sri Haji
Abdul Taib Mahmud.

PBB mendapat tempat
di jiwa ahli dan masyarakat
Bumiputera kerana ia sentiasa
meletakkan kepentingan dan

ketah yangwujud dalam
parti ini. Namun, tokoh dan
pemimpin terdahulu telah
membuktikan bahawa ke-
bebagan yang tanpa had tidak
akan menjamin kejayaan.
Kebebasan dalam tradisi dan
amalan demokrasi yang di-
amalkan sejak awal lagi ialah
kebebasan yang bertanggung-
jawab, iaitu kebebasan yang
tertakluk kepada batasan dan
tradisi tertentu. Kebebasan
yang ada kawalan diiringi
dengan rasa tanggungjawab
yang menebal memainkan
peranan yang penting dalam

cbagai

P

kalkan PBB scbagai

kuasa dan berpengaruh.

Hakikatini selari dengan
takrifan demokrasi yang di-
gariskan oleh Datuk Patinggi
Dr. Mahathir Mohamad,
Pengerusi Barisan Nasional
Pusat di Kuching ketika
merasmikan Bangunan Ibu
Pejabat PBB di Jalan Bako
pada 20 September 1994.
Perdana Menteri menyatakan
demokrasi bukan bermakna
bahawa kita bebas melakukan
apa sahaja. Demokrasi me-
merlukan perasaan tanggung-
jawab terhadap pembangunan
negara dan apabila kita
bertanggungjawab tentu kita
akan mengelak daripada
perselisihan faham sebab
perselisihan faham akan
memecah-belahkan  parti
hingga akhirnya melemah-

PBB mendapat tempat di jiwa shii dan masyarakat Bumiputera kerana la sentiasa meletakkan kepentingan dan kebajikan
‘sebagai asas
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kannya.

Sejarah dan tradisi PBB
ialahsejarah dan tradisi sebuah
parti yang bermula dengan
parti yang kecil. Tetapi kerana
semangat ingin mencapai
kejayaan menggunakan wadah
yang lebih besar dan berkesan
maka ia berusaha membela
nasib penduduk Bumiputera
menerusi ki kan Sarawak

terjadi schingga menjadi
sejarah penting dalam per-
juangan bangsa. Kaum yang
mewakili PBB dan penduduk
Sarawak pada amnya me-
nycdari hakikat bahawa masa
depan mereka hanya terjamin
jika mereka menggunakan
platform yang besar dan
berkesan. Jadi, kalau adatradisi
dan amalan yang perlu di-

Ikan dan’ diper

di dalam persekutuan yang
lebih besar. Jadi, dari awal lagi
pemimpin menyedari parti
yang kecil, yang berjuang di
atas landasan yang lemah
dalam sebuah negeri yang kecil
tidak akan membawa kesan.
Sebab, mereka sedar bahawa
hanya dengan bergabung —
bergabung di peringkat parti,
dan bergabung dengan negeri
lain, kekuatannya akan ber-
tambah. Inilah yang telah

dalam PBB, tradisi dan amalan
itu tentu permuafakatan,
kerjasama, semangat saling
‘berbuang ambil’, tolak ansur,
semangat gotong-royong dan
perpaduan.

Kerjasama dan perpa-
duan dikalangan ahlinya telah
memungkinkan PBB ber-
tambah teguh. Kalaupun ada
perasaan tidak puas hati,
amalan kita bukannya ber-
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teriak atau menjerit sesama
sendiri atau di luar parti kerana
amalan yang demikian jelas
bercanggah dengan tradisi dan
budaya yang sudah berakar
umbi dalam parti. Dengan
mekanisme dan sistem yang
wujud dalam PBB jeritan dan
kekerasan tidak perlu kerana
ia hanya akan membawa
implikasi, dampak dan kesan
negatif, selain menerima reaksi
yang tidak baik daripada
mereka yang berkenaan.
Malah, bukan menghairankan
tindak-tanduk yang tergelincir
dari batastradisi itu hanyaakan
membawa kehancuran dan
perpecahan. Sesungguhnya,
sejak sekian lama PBB meng-
amalkan nilai dan budaya ala
bumiputera tulen. Teguran,
dan kritikan, kalau ada, perlu
disuarakan dengan cara dan
dengan menggunakan saluran



yang betul berlandaskan

snlmg bcrhalah tidak adayang

gambil yang
jernih, dnn membuang yang
keruh.

Sesungguhnya, amalan
dantradisi yang diwarisi dalam
PBB ialah manifestasi dari-
pada nilai dan norma yang
quud dalam md:yarakal

atau
mcndapdlunlung keranadalam
keadaan percakaran, nafsudan
perasaan sering g i

tetapi diperjuangkan. Parti
PBB yang kuat telah meng-
clakkan percbutan hingga
boleh menimbulkan kekacau-
an dan ketidakstabilan politik.

kewarasan.Sesungguhnya,
parti bukanlah alat untuk

Melalui teladan dan per-
juangan ikhlas dalam PBB
akhirnya lah -

mencari pengaruh, melonjal
kan populariti keranatindakan
yang demikian hanya akan

E di S yang
mcnganggulnl PBB Kalau
keutuhan masyarakat tradisi
banyak ditentukan olchamalan
dan tradisi yang sudah berakar
umbi itu, ketahanan dan ke-
langsungan PBB pula adalah
kerana ia akur kepada tradisi
mengutamakan kepentingan
parti, daripada kepentingan
individu atau parti komponen
yang menganggolainya yang
kemudiannya diamalkan pada
peringkat Barisan Nasional.
Dalam keadaan ahli dan parti

lkan banyak kesan
negatif termasuk percakaran
dan perpecahan di dalam parti.

Tidak syak lagi, kewu-
judan PBB telah memberi arah
baru dalam tradisi dan sejarah
perjuangan parti di Sarawak.
Scbagai parti yang kuat, PBB
muncul sebagai nadi dan sauh
kepada politik Sarawak.
Dengan sendirinya ia men-
dapat keyakinan, malah di-
segani serta dihormati. Peng-
hormatan bukannya diminta

pinan dalam parti d:m di luar
parti dapat diselesaikan.
Kesetiaan dan sokongan yang
padu telah diberi kepada ke-
pemimpinan parti hingga ia
mampu bergerak dengan
yakin.

Pemimpin datang silih
berganti.Melalui mekanisme
pertukaran kepemimpinan itu
kita telah menyaksikan betapa
hanya yang jujur, setia dan
berpegang kepada prinsip
perjuangan tulen parti sahaja
yang bertahan. PBB telah
membuktikan betapa kezali-

di Sarawak yang menganggotal PBB.
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man, kekuasaan yang tegak
bukan di atas kebenaran dan
tidak menghargai fikiran yang
mulia tidak bertahan lama.
Jadi, dalam usaha untuk me-

hah L h

sering tumpas. Tindakan yang
keras membawa tindak balas
yang sama keras. Sebagai
akibatnya wujudlah huru-hara
dan pecah-belah yang akhimya

parti setiap
orang mestilah memahami
rukun dan tatasusila parti
dalam sebarang tindak-tanduk
mereka. Maksudnya, kepen-
tingan parti hendaklah menjadi
keutamaan, bukannya kepen-
tingan individu, puak atau
konco. Amalan sayang kepada
parti, dengan bertindak mengi-
kutlunas dan mekanisme yang
sedia wujud telah membukti-
kan bahawa akhirnya parti
akan bertambah kukuh, dan
pemimpin yang terbabit
mendapat sokongan daripada
ahli dan rakyat. Tindakan di
luar daripada cara yang tertib,
atau tindakan yang melanggar
nilai, norma dan tradisi parti

dan =

tertib dan keutuhan parti. PBB
wujud bukan untuk pemim-
pinnya. PBB dan pemimpin
wujud kerana adanya keper-
luan untuk mercka memimpin

kan parti hingga akhirnya parti
tidak lagi dihormati. Dalam
keadaan yang demikian, tidak
ada siapa yang akan mendapat
untung kerana menang tetap
jadi arang dan kalah tetap jadi
abu.

Oleh itu, kita perlu ber-
jaga-jaga dan hendaklah bijak
menilai antara tindakan yang

berkat sok daripada ahli
dan masyarakat. Tidak ada
pemimpin yang akan menong-
kat langit. Pemimpin dan
kepemimpinan penting. Se-
mentara pemimpin tidak perlu
dipertahankan semata-mata
kerana ia pemimpin ia juga
tidak harus dilemahkan dengan
sengaja. Tidak ada kebaikan
daripada kepemimpinan yang
lemah sebagaimana tidak ada

dapat b perku-
kuh parti daripada tindakan
yang akan menjahanamkan-
nya. Jadi, peranan dan tang-

ya daripada pertubu-
han yang lemah.

Untukitu, semuapering-
in PBB b:

gungjawab ahlidan
bukan berjuang t i¢

katy P gkali

kerana perjuangan tetapi
berjuang berlandaskan tata-
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wajar bil kira pan-
dangan Jules Masserman,
seorang penganalisis ilmu jiwa




berhubung dengan kepemim-
pm.'m Bagi beliau para P

hasrat ini? Untuk itu, sesiapa
yang ingin mcwansx PBB,

zaman dan nasib atau ke-
tentuan. Di sebaliknya, pe-

mimpin mestilah
tiga fungsi — Pertama, mem-
berikan kepada

pin muda
atau pcmxmpm pelapis pcrlu
yau dan menjiwai

indahan dan peralihan kuasa
dari satu generasi ke generasi
lain du‘ancang dengan teliti.
© %

orang yang dipimpin. Kedua,
mewujudkan sebuah orga-
nisasi sosial yang memberikan
rasa terjamin kepada para
anggotanya; dan keliga,

gan asal

I tidak boleh

PBB. Kalau udak ada ke-
mungkinan mereka akan
bergerak di atas landasan yang
salah. Dalam hubungan ini,

ikan para pengikutny
satu sistem kepercayaan.

Dalam proses peralihan
dan perubahan kuasa, PBB
perlu mengekalkan kepemim-
pinan dan keahlian yang

lah peribadi, siapa naik
siapa turun adalah perkara
kecil. Kita tidak harus mem-
buang masa untuk memper-
juangkan hal peribadi dan
remeh-temeh kerana agenda
kita sckarang adalah untuk

berwibawa. Untuk j

kedudukannya terus mantap,
ahli dan pemimpin tidak harus
terjebak dalam kancah per-
cakaran yang remeh. Yang
penting hasrat dan tujuan PBB
ditubuhkan dan adakah
pemimpin memperjuangkan

terus kat martabatdan
digniti bangsa supayadisegani
dan dihormati.

PBB bukan wujud dalam
keadaan kepakuman. Kelang-
sungannya bukan hanya di-
serahkan pada peredaran

dibiarkan wujud dengan
sendirinya mengikut perseki-
taran. Jika kita mahu ke-
pemimpinan yang berwibawa
muncul kita perlu membentuk
dariawal, dengan perancangan
yang teliti mengikut lunas-
lunas yang sihat. Kepemim-
pinan masa depan menghadapi
cabaran besar hingga ia tidak
lagi dapat dibiarkan kepada
takdir dan waktu. Di scbalik-
nya, kita perlu membina pe-
mimpin yang memiliki daya
kepemimpinan yang tinggi
berteraskan ajaran agama dan
nilai yang positif dalam
masyarakat. Pemimpin yang
akan memikul tanggungjawab

terus mengangkat martabat dan dignitl bangsa supaya disegani dan dihormatl.
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Ketika

dalam parti tulang belakang
Barisan Nasional Negeri ini
perlu daripada mereka yang
serba boleh, berpendidikan,
mabhir, tahu akan sejarah negeri
dan aspirasi penduduk, cekap
berfikir, bijak bertindak, selain
memiliki sikap bertanggung-
jawab dan moral yang tinggi.

Dalam tradisi PBB, kita
telah menyaksikan pelbagai
pendekatan dalam usahauntuk
mendapatkan kuasa: caratulen
PBB dan cara keras meng-
gunakan ala coup detat. Na-
mun, sejarah telah membukti-
kan bagaimana carayang keras
ala Ming Court tidak akan
diterima olch pemimpin yang
waras, ahli yang arif akan
perjuangan asal, dan rakyat
yang tidak mudah dimainkan
olehsentimen dan emosi. Cara
yang demikian sering terpukul

Sarawak berusaha melonjak ke hadapan dan ingin ng
kepakaran, kelayakan dan pengalaman yang luas amat perlu untuk menan;

in cemera

ke pinggir sementara cara
pemindahan yang mengikut
mekanisme dalam PBB di-
terima meskipun ada pihak
yang mendakwa cara itu tidak
demokratik. Sebab, yang men-
jadi keutamaan kita ialah
kepentingan jangka panjang.
Pemimpin dan parti bukannya
untuk dicuba atau dipermain-
kan kerana jikapemimpin yang
salah dipilih tentu risikonya
amat besar terhadap parti dan
negeri, malah negara.

Dalam keadaan yang
demikian, pasti pendekatan
radikal untuk mengubah pe-
mimpin dan parti akan me-
nyebabkan parti kita kehila-
ngan wajah dan watak yang
sebenarnya. Perwatakan dan
peribadinya akan hilang jati
diri, malah hilang roh dan
semangat asal. Apabila ke-

P

dalam semua bidang, kehadiran pemimpin yang memiliki
gani tuntutan dan cabaran era ekonomi global.

adaan ini berlaku, tentu sukar
untuk mengharapkan PBB
dapat bergerak mengikut
landasan asal. Ternyata sikap
radikal dan unsur pembe-
rontakan tidak wajar diberi
ruang untuk membibit dalam
PBB kecuali kita mahu dicap
sebagai pengkhianat kepada
pengasas parti ini.

Di bawah kepemimpi-
nan Datuk Patinggi Tan Sri
Haji Abdul Taib Mahmud, kita
dapati bahawa idea baru yang
segar daripada pemimpin
muda — golongan cendekia-
wan, tcknokrat dan usahawan
yang berjaya—sentiasadiberi
ruang untuk berkembang
asalkaniauntuk kebaikan parti.
Ketika Sarawak berusaha
melonjak ke hadapandaningin
cemerlang dalam semua
bidang, kehadiran pemimpin
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yang memiliki kepakaran,
kelayakan dan pengalaman
yang luas amat perlu untuk
menangani tuntutan dan
cabaran era ckonomi global.
Dalam era baru dinamisme,
idealisme dan sikap proaktif
amat penting kerana sikap
inilah yang akan menentukan
sama ada kita akan menjadi
pengeluar yang kreatif dan
produktif atau pengguna yang
rakus.

Sesungguhnya, kita
tidak boleh menafikan bahawa
perlunya pemimpin pelapis
atau mereka yang mengambil
alih memiliki idealisme dan
dinamisme baru. Ini kerana
parti yang tanpa idealisme dan
dinamisme tidak akan dapat
hidup dan bergerak sesuai
dengan tuntutan zaman.
Namun idealisme dan dina-

misme semata-mata tanpa
diadunkan dengan pragma-
tisme tidak akan membawa
parti kita ke mana. Jadi, amat
penting soal realitidiambil kira
kerana ada kemungkinan
idealisme yang melulu akan
menyebabkan pemimpin muda
menuntut yang bukan-bukan.
Idealisme yang melulu akan
mengundang gejala yang
negatif, dan harapan yang
sukar dircalisasikan. Malah
ada kemungkinan idealisme
yang melampau akan mem-
bawa sikap yang melampau.
Sikap melampau yang tidak
dikawal akan membawa ke-
hancuran. Jadi, penting bagi
pemimpin yang mewarisi parti
supaya mengamalkan sikap
sederhana yang pragmatis.
Sikap radikal tidak harus
dibiarkan dalam PBB kerana
sikap ini amat berbahaya dan

membawarisiko besardari segi
kaum, agama, sosial dan eko-
nomi.

Kita tidak harus mengi-
kut rentak musuhdan golongan
yang ingin memperkenalkan
radikalisme scbab perjuangan
kita bukan untuk jangka masa
singkat. Memang, pada jangka
masa singkat radikalisme
boleh membawa kejayaan
meskipun ia mengorbankan
perkara asas dalam parti dan
masyarakat. Tetapi banyak
contoh dalam dunia atau parti
lain bagaimana sikap radikal
telah membawa banyak kesan
negatif, malah meleburkan
parti. Untuk itu, tradisi ke-
sederhanaan dalam PBB
hendaklah dipertahankan
sampai bila-bila. Sikap tamak,
gelojoh dan rakus akan me-
mudaratkan sistem dan tradisi

Kkeadilan dan kesaksamaannya menerajui PBB dan negeri ini.
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Corak kepemimpinan yang demikian gisort dongan kejujuran,

sangat penting dipelihara dan diteruskas

parti. Peminggiran sikap
kesederhanaan akan hanya
menjahanamkan parti, bangsa
dan negara hingga menimbul-
kan keadaan yang kucar-kacir,
dan akhimya membantutkan
sebarang usaha untuk mem-
bangunkan negeri dan masya-
rakat.

Pemimpin PBB, dan ahli
PBB harus mengenali dirinya,
dan mampu menghayati
semangat asal perjuangan
parti. Dan, yang tidak kurang
penting ia perlu mengenali
senario yang melingkarinya,
dari segi sosial, i dan

kesaksamaan. Jadi, corak
kepemimpinan yang demikian
disertai dengan kejujuran,
keikhlasan dan rasa taat dan
sayang kepada parti dan negara
sangat penting dipelihara dan
diteruskan. Jadi, pemimpin
pelapis wajar menyedari dan
merenung hakikat ini supaya
tidak terjebak dalam kesilapan
dan kealpaan yang sama
meskipun kini kitamenempah
kejayaan demi kejayaan hasil
perjuangan parti. Sikap ke-
sederhanaan yang menghidup-
kan semangat perjuangan parti
pcrIu dlscmarakkan untuk

kel dan

keikhlasan dan rasa taat dan sayang kopada parti dan negars

kesaksamaannya menerajui
PBB dan negeri ini. PBB
meskipun menyedari kekua-
tannya tidak harus sampai
dikuasai oleh kuasa dan sikap
angkuh sehingga menyalah-
gunakandan menyelewengkan
kuasa dan kedudukannya.

Sebenarnya, sikap se-
derhana yang kita warisi —
terima kasih kepada tradisi —
telah menyelamatkan PBB
daripada menerima nasib
malang seperti yang dialami
ribuan parti lain di dunia.
Ternyatasikap sederhanayang

budaya. Sensitiviti kaum perlu
dikenali. Hanya dcngan me-

pennkax.myangselem;nya Ini
juga bagi memastikan PBB

ngenali latar belakang p g

kaum di Sarawak, pemimpin
PBB dapat memastikan pen-
dekatan kepemimpinannya
berdasarkan keadilan dan

yangdianggotai pelbagai kaum
Bumiputera di negeri ini
sentiasa harmonis dan percaya
terhadap PBB kerana kese-
derhanaan, kecadilan dan
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gmatis telah y
kan agama, bangsa dan negeri
ini daripada kecundang.
Dengan kata lain, kalau ada
formuladan tradisi yang wajar
diteruskan, tradisi itu ialah
kesederhanaan sebab kese-
derhanaan telah banyak mem-



bawa kesan positif terhadap
sosiockonomi di negeri ini.
Perpaduan kaum semakin
terserlah, dan perpaduan telah
memungkinkan kita melak-
sanakan banyak pembangu-
nan. Jadi, amat penting sikap
sederhanaini terusdihayatidan
diwarisi dalam PBB oleh
pemimpin yang memikul
amanah daripada pemimpin
yang sebelumnya.

Memang, tradisi yang
diamalkan bukan lahir tanpa
tujuan. Sementaratidak semua
tradisi kekal, kita perlu meng-
akui hanya tradisi yang baik
akan berpanjangan dan perlu
diteruskan. Implikasinya,
tradisi tidak harus diikuti
semata-mata kerana ia tradisi
kerana perbuatan yang de-
mikian hanya akan menye-
babkan parti kitatidak dinamil

dan proaktif, malahdibelenggu
kepompong konvensional
yang usang. Di scbaliknya,
tradisi yang perlu dipertahan-
kan ialah tradisi yang terbukti
telah menyelamatkan dan

zaman dan pengalaman.
Demokrasi bukan untuk di-
permainkan kerana jika
demokrasi disalah tafsir dan
ditafsir mengikut cita rasa dan
k ingan dan motif yang

memperkuat PBB. Tidak ada
maknanya kita mengamalkan
tradisi yang lapuk yang tidak
sesuai lagi dengan tuntutan
zaman. Juga, tidak ada fa-
edahnya kita mengetepikan
tradisi yang baik. Apalah
maknanya jika kita menolak
tradisi semata-mata keranakita
begitu fanatik dan ghairah
dengan idca baru dan pen-
dekatan yang kononnya
demokratik dan moden.

Amalan demokrasi da-
lam PBB ialah demokrasi yang
bertanggungjawab berlandas-
kan sistem yang telah diuji-
bandingdandi kanoleh

bukan untuk

kerana jika

motif yang

kesannya amat

kepada parti dan masyarakat.
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tersembunyi, kesannya amat
berbahaya kepada parti dan
masyarakat. Pemimpin yang
menghayati sejarah perjua-
ngannya mungkin sedar akan
tradisi ini, tetapi ada ke-
mungkinan pemimpin muda
yang ghairah dan taksub akan
meminggirkan tradisi dalam
usaha mereka untuk merebut
jawatan,

PBB hari ini telah dapat
mengelakkan dirinyadaripada
terjebak dalam soal politiking
schingga memungkinkannya
menumpukan perhatian ter-
hadap usaha membangunkan
masyarakal. Bagaimanapun,

disalah tatsic dan ditatsir mengikut cita rasa dan kepentingan dan



Amat penting bagi kita

PBB tidak harus berpuas hati
dengan pencapaiannya. Sebab,
sebarang kelckaan dan ke-
alpaan akan hanya mengun-
dang musuh dan melemahkan
parti. Ketika kita menuju ke
abad 21 gelombang cabaran-
nya semakin hebat. Hanya
dengan sikap yang betul dan
sentiasa bersiap sedia dengan
segalakemungkinan, kitaakan
dapat memastikan parti kita
terus relevan dengan tuntuan
dan kehendak zaman. Cabaran
utama yang akan kita tempuhi
ialah adakah kita dapat me-
ngekalkan nilai yang terbukti
membawa kesan baik kepada
parti,

Ketika negeri Sarawak
berada di ambang abad ke-21,
dengan perubahan besar dari
segi sosiockonomi, dan seribu
satu macam perkembangan

dalam bidang telekomunikasi,
pendidikan dan sebagainya,
cabaran PBB ialah sejauh
manakah ia dapat meng-
gerakkan ahlinya di peringkat
akar umbi, dan juga masya-
rakat untuk sama-sama ber-
gerak seiring dcngnn per-
ubahan dan perkemb di

Ii da sogala limu, kepakaran dan kemahiran agar meroka dapat
momberi sumbangan yang bermakna dalam membangunkan negerl ini,

mahu mereka dapat menjadi
kabilah global atau global tribe
yang berupaya mengangkat
darjat diri dalam era glo-
balisasi. Sebagai pemimpin
pendapat, pemimpin parti dan
ahli peringkat akar umbi perlu
menguakkan minda mereka,

sekitar mereka. Dalam hubu-
ngan ini, amat penting bagi
kita memastikan ahli dan
masyarakat menguasai segala
ilmu, kepakaran dan kema-
hiran agar mereka dapat
memberi sumhangun yang
bermaknadalam

selain kan sikap
inovatif, dinamik dan proaktif,
Cabaran ini amat besar dan
harus menjadi agenda penting
kalaukita ingin mengeluarkan
masyarakat daripada ceng-
kaman kemiskinan, dan me-
lahlrkan masyarakat yang
i taraf sosiock

4

kan negeri ini.

Kita harus berupaya
melakukan semacam anjakan

yang lebih baik.

PBB perlu berusaha
untuk melahirkan masyarakat
B

paradigma dan pereckayasaan
sosial —social reengineering
—terhadap masyarakat Bumi-
putera. Hal ini perlu jika kita
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ip a dan penduduk
Sarawak yang akan menjadi
bangsa raksasa yang memiliki
keyakinan terhadap keupayaan
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diri, sentiasa ingin mencuba
dan mencapai yang terbaik
dalam setiap percubaan, ber-
motivasi tinggi dan mem-
punyai semangat patriotisme
yang kental. Patriotisme
memungkinkan seseorang
berani dan sanggup meng-
hadapi ancaman dan musuh.
Jika patriotisme tersemai
kukuh, dengan sendirinyarasa
rendah diri dan terlalu bertolak
ansur akan tersisih. Bangsa
yang memiliki sikap demikian
berpeluang untuk muncul
menjadi bangsa agung seperti
yang telah terbukti dalam
sejarah perkembangan tama-
dun manusiasetakatini. Selain
itu, PBB hendaklah berusaha
untuk melahirkan masyarakat

kenaan dinilai dari segi sejauh
mana ia menguasai teknologi
baru, sumber, ilmu dan ke-
pakaran yang terkini. Misi dan
hala tuju masyarakat yang
dipimpin perlu sejelas wawa-
san dan pandangan pemimpin
PBB bagi in sebarang

ialah perpaduan yang mantap.
Jadi, amat penting PBB ber-
usaha sedaya upaya untuk me-
lahirkan generasi muda yang
memiliki komitmen untuk
meningkatkan kepakaran dan
kemahiran, mengamalkan

berpasukan serta

dasar dan rancangan dapat
dilaksanakan dengan berkesan.

_ Cabaran PBB juga ialah
memastikan kerjasama dan
perpaduan kaum di negeri ini
sentiasa kukuh sebab hanya
dengan adanya unsur ini kita
dapat menjamin pencapaian
pertumbuhan ekonomi yang
memberangsangkan dapat
dicapai. Kemajuan yang pesat
dalam segala bidang bukan

Bumiputera yang punyal
daya penyesuaian yang tinggi
terhadap persaingan dan per-
sekitaran. Kebolchan ber-

hanya di kan oleh adanya

wang yang cukup dan pra-
sarana yang lengkap tetapi
yang tidak kurang pentingnya

budaya kerja yang cemerlang.
Mereka harus muncul sebagai
pengeluar yang kreatif dan
produktif, dan bukan hanya
menjadi penggunayang rakus.
Tetapi untuk muncul sebagai
pengeluar, mereka perlu
memastikan ilmu dan ke-
mahiran dalam bidang sains,
teknologi dan pendidikan
dipertingkatkan. Pembangu-
nan negeri ini hanya akan dapat
dijanakan dengan pantas jika
kita mampu melahirkan
generasi yang berdisiplin dan
berkualiti tinggi. Jadi, sikap
dan tanggapan kaum Bumi-

Pemimpin parti dan ahli peringkat akar umbi periu menguakkan minda mereka, selain mengamalkan sikap inovatit, dinamik dan

proaktif,
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dan rancangan dapat dilaksanakan dengan berkesan.

putera dalam bidang sains,
teknologi dan matematik perlu
direvolusikan.

Parti merupakan wahana
yang berkesan kerana ia
mempunyai hubungan yang
rapat dengan penduduk atau
rakyat di peringkat akar umbi.
PBB harus berusaha untuk
mengubah tanggapan negatif
golongan Bumiputeraterhadap
bidang yang ada kaitan dengan
sains dan teknologi sebab
bidang inilah yang akan
menentukan kejayaan negeri
dan negara ini pada abad ke-
21. Bagaimanakah, misalnya,
kita membantu kerajaan me-
mastikan hasratnya agar 60
peratus daripada pelajar
mengambil bidang sains ketika
hanya di sekitar 40 peratus
mengambil bidang itu pada

ketika ini.

Jadi, dinamisme baru
dansikap proaktif, sertaberani
mencuba hendaklah ditanam
dengan meluasdijiwagenerasi
baru yang akan menentukan
nasib negeri ini pada masa
hadapan. Dengan kelebihan
dan kemudahan yang lebih
baik yang disediakan oleh
kerajaan, sesungguhnya tidak
ada sebab bagi mereka untuk
tidak mencapai kejayaan yang
lebih baik. PBB hendaklah
memberi kesedaran yang
tinggi kepada generasi muda
di luar bandar khususnya
bagaimana mereka dapat

besar, dasar pragmatik dan
banyak projek pembangunan
yang dirancangkan oleh
kerajaan, generasi muda harus
dapat bertindak bijak, sesuai
dengan keperluan zaman; dan
bukan lagi mengamalkan
pendekatan yang konservatif
atau hanya menyerahkan nasib
kepada kerajaan.

Masyarakat modenyang
pantas berkembang mem-
punyai kecenderungan untuk
meremehkan soal akhlak.
Moral dan agama seolah-olah
kurang penting dalam ke-
hidupan. Kitatentu tidak mahu
gejala keruntuhan moral turut

buka dan but pe-
luang hasil daripada pem-
bangunan terancang dalam
bidang ekonomi dan industri
kerajaan. Dengan agenda
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yerap ke dalam PBB. Parti
yang mengutamakan moral
dan berjuang di atas akhlak
yang mulia sahaja akan dapat
meyakinkan masyarakat




supaya akur dengan perjua-
ngannya. Dari itu ketika kita
berusaha untuk maju, pe-
mimpin dan ahli PBB harus

bentuk masyarakat yang
progresif jugatermasuk dalam
bidang tugas dan tanggung-
jawab perjuangannya. Ini
adalah keranasikap danbentuk

jangan sampai getepikan
soal moral yang akan me-
reputkan parti dari dalam
sehingga iatidak lagi memiliki
daya tahan. Moral sama
penting dengan ilmu dan
kemahiran. Jadi, kedua-dua-
nya perlu diadunkan. Sebagai
organisasi yang berpengaruh,
PBB tidak harus memberi
ruang kepada mereka yang
mengetepikan moral. Scbab
hanya dengan demikian,
perjuangan akan beradadi atas
landasan yang betul.

Maksudnya, dalam PBB
kita tidak hanya mengutama-
kan soal dasar dan pentadbiran
sahaja. Perkara lain seperti
menentukan sikap dan mem-

]

i

masyarakat menentukan po-
litik dan pendekatan yang
digunakan dalam politik. Kita
tentu tidak mahu politik ala
Machiavelli, matlamat meng-
halalkan cara digunakan da-
lam parti dan masyarakat Kita
kerana pendekatan yang se-
demikian, akan membawa
banyak kesan buruk terhadap
parti dan masyarakat. Kalau
nilai dan sikap masyarakat
tidak diutamakan, maka nilai
politik akan berubah. Kalau
nilai masyarakat jelek, akhlak
politik juga akan turut jelek
atau bobrok. Kedua-duanya
saling berkait. Kepemimpi-
nan sckarang perlu mampu
membentuk dan mencanaikan

Kalau nilai masyarakat jelek, akhlak politik juga akan turut jelek atau bobrok.
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lunas-lunas yang mulia bagi
menjamin masyarakat yang
bahagia, sebabkemajuanyang
sebenarnya bukan hanya
diukur dari segi kemajuan
material dan ekonomi, tetapi
yang lebih penting kemaju-
an dari segi moral, nilai dan
etika,

Adakah kita dapat
menangani cabaran dan
harapan rakyat yang semakin
meningkat ckoran daripada
kemajuan negeri? Sebenarnya,
sama ada kita mampu atau
tidak memenuhinya, banyak
ditentukan sejauh mana pe-
mimpin dan parti kita meng-
hayati tradisi parti. Dan sejauh
mana ia dapat menjalankan
amanah dan tanggungjawab
dengan baik dan berkesan.
Kalau pemimpin masa depan
hanya mengutamakan ke-




j
segi moral, nilai dan etika.

pentingan diri dan bergerak
hanya untuk menyebarkan
populariti dan pengaruh
semata-mata, sedangkan ke-
pentingan ahli dan masyarakat
terabai, ini adalah petanda
bahawa parti sedang menuju
kehancuran. Ini merupakan
cabaran besar yang menuntut
kebijaksanaan, kewarasan,
rasionaliti, kej 1] rhnsikap

adakah pergerakan politik
yang amat berpengaruh dapat
dijadikan landasan untuk
menyatukan gatdancita

dan agenda PBB pada abad
akan datang. Cabaran dan
agenda ini tentu dapat di-

rasa yang berbeza-beza
menuju anjakan paradigma.
Atau politik akan menjadi
medan pertandingan popu-
lariti, kekuatan dan pengaruh

lisasikan jika kita bergerak
di atas landasan perjuangan
yang jujur, ikhlas, adil dan
penuh komitmen. Dalam
perjuanganterscbut, PBB perlu
mengambil kira sensitiviti

yang akan bawa ke-
r han. Cabaran PBB ialah

proaktif pemimpin dan ahli
untuk menentukan masadepan
dalam PBB.

Politik pembangunan
yang diasaskan oleh Ketua
Menteri harus terus menjadi
pegangan kita dalam menuju
Wawasan 2020. Cabaran kita

cabaran sebuah parti yang terus
ingin melihat kemerdekaan
diisi dengan penuh erti dalam
usaha untuk melonjakkan
martabat dan maruah bangsa
yang mengutamakan keadilan
sosial hingga mampu menjadi
bangsaagung yang serba hebat
dan cemerlang. Inilah cabaran
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asyarakat yang dipimp

serta pergolakan dan per-
kembangan sosial, politik,
ckonomi dan teknologi yang
berlaku di peringkat nasional
dan antarabangsa agar ia terus
relevan dan dapat memainkan
peranannya dengan lebih
berkesan dalam masyarakat
yang semakin maju dan tinggi
pengharapannya,




DAYAK STRUGGLE INPBB
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AS a political party for bumi-
putras in Sarawak, PBB has a
considerable Dayak support.
Together with the Malays and
Melanaus as well as other in-
digenous communities in the
state, the Dayak members of
PBB have made numerous sac-
rifices and remained deeply
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committed to the cause for
which the party was formed.
The birth of the party was not
accidental nor was it a mar-
riage of convenience. It was
carefully planned, worked out
and nurtured by men of vision
and wisdom, one of whom to-
day isthe Chief Minister, YAB
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PBB was formed to unite and unify the indigenous ethnic groups in Sarawak.

Datuk Patinggi Tan Sri (Dr.)
Hj. Abdul Taib bin Mahmud.
PBB came into being as a re-
sult of the merger between
Bumiputra  Party and
PESAKA. The founding mem-
bers such as YAB Datuk
Patinggi Tan Sri (Dr.) Hj.
Abdul Taib bin Mahmud, the
late Tun Jugah, the late Datuk
Bandar Abg. Hj. Mustaphaand
others were governed in their
decision to merge the two par-
ties by practical consideration
and political realities. It was
indeed in line with the socio-
cultural rationale and political
perceptions of the YTM Teng-
ku Abdul Rahman when he
conceptualised the idea of
forming the Malaysian Federa-
tion with Sarawak as part of it.

One of the central
themes in the formation of

Malaysia as well in Malaysian
politics from the day Merdeka
was first declared was and still
is the survival and protection
of the bumiputracommunities.
While UMNO's role in safe-
guarding bumiputra privi-
leges, rights and interests is
prominently seen at the natio-
nal level, PBB acts as a bastion
of bumiputra interest in the
state. Parti Bumiputra and
PESAKA joined forces to be-

Temenggong Oyang Lawai
Jau and others from PESAKA
at that time recognised the
practical need to join hands
withthe Malays, Melanaus and
other indigenous cthnic mi-
norities. The merger was ac-
complished not without prob-
lem. Initially Dayak leaders in
PBB paid a heavy price for the
decision asreflected during the
1974 General Elections when
they lost a number of Iban-

come a new and stronger po-
litical identity. PBB was
formed to unite and unify the
indigenous ethnic groups in
Sarawak. Such a unity and
consolidation of bumiputra
numerical strength would cre-
ate aformidable political force
so vital in the wake of chang-
ing circumstances in the re-
gion to ensure common sur-
vival. Dayak leaders like Apai,
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majority consti Time,
however, proved that their de-
cision was wise. Looking at it
from another perspective it is
fairtosay that theircritics were
nowiserintheirpolitical game-
plan. The ultimate result of
ther formation of PBB has been
thecreation of astrong bond of
unity with a high degree of
mutual respect and co-opera-
tion between the Dayaks and



the Malays as well as other
bumiputras. After more than
three decades, PBB today has
evolved into a united, discip-
lined, organised and effective
party. It has become the back-
bone of the state Barisan Na-
sional Government and the
mainstay for political stabil-
ity, social tranquility and eco-
nomic progress in Sarawak.
Very much like the Malays
and Melanaus, the Dayak
members be they Ibans, Bida-
yuhs, and Orang Ulus regard
the party as a political plat-
form for their hopes and aspi-
rations. Many have realised
that our struggle in PBB is a
commitment to chart the des-
tiny of all bumiputras by en-
suring that they have arightful
place in the country and fair
share of the fruits of indepen-
dence.

Many have realised that our s
righttul place in the country

In the course of fighting
for and upholding bumiputra
interests PBB leaders and
members arc always mindful

for mutual well-being. For the
reason, PBB is always desir-
ousof sharing powerand work-
ing together with any political

of the fact that P
with and co-operation of other
political parties as well asother

party p ssing similar
dreams and visions. Our Presi-
dent who is also the Chief
Mini of Sarawak is ex-

T putra ie
like the Chinese is of para-
mount importance. For the
good of all, peace and harmo-
ny must be maintained. Bumi-
putras need the understanding
and support of the non-bumi-
putras in order to enjoy the
benefits of all programmes
designed for their betterment.
As a matter of fact the bumi-
putras and non-bumiputras
need each other and both sides
must recognise the indispen-
sability of the other and there-
fore ought to consciously
maintainand promote the close
inter-reaction and co-operation
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tremely comfortable working
together with leaders from the
Barisan Nasional component
parties such as SUPP, SNAP
and PBDS. The readmission
of PBDS into the state BN fold
is clear manifestation of YAB
Datuk Patinggi Tan Sri (Dr.)
Hj. Abdul Taib's determina-
tion “to place the wider in-
terests of the state and people
above the parochial self-in-
terests of individuals™. For the
sake of Sarawak and for the
sake of bumiputras, especially
the Dayaks in PBDS the Chief
Minister was able to reach a

Jo in PBB I a commitment to chart the destiny of all bumiputras by ensuring that they have a
and fair share of the fruits of independence.



Membars from all the bumiputra communities have made valuable contributions and sacrifices for the party,

consensus with SUPP and
SNAP leaders to be magnani-
mous towards PBDS. Lest we
forget in 1983 it was also the
Chief Minister and the party
that he led who came to the
rescue of Dayak leaders who
were discarded by SNAP.
Those leaders could have easi-
ly disappeared into political
oblivion had it not been for the
timely action of PBB leaders.
The seriousness of PBB and
its members in wanting to safe-
guard bumiputra interests and
to promote unity goes well
beyond the party organization
itself. The party would never
compromise on any social,
economic and political issues
which may jeopardise bumi-
putra interests. The Dayaks in
PBB are equally committed to
the approach and stand as are
the Malays and Melanaus.

Since its inception PBB
has been able to withstand the
testof time and survived many
political storms, In the early
years there were political un-
certainties and instability.
Typical of any newly indepen-
dent state there were I

sense of direction and is al-
ways keeping its priorities
rightly placed on its agenda.
What we see in PBB today is
the result of the collective ef-
fort of all members, from the
grassroots right to the top. The

and complicated issue is Sara-
wak in the sixties and seven-
ties. In 1987, there was the
infamous Ming Court fiasco
followed by another some
seven years of bitter and all-
out assault on PBB and BN
leaders by the opposition
group. Buteachtime there was
achallenge and threat to PBB
its members closed rank and
emerged not only victorious
but with greater solidarity and
strength. Basically this is at-
tributed to the party holding
steadfastly toits principles and
objectives. PBB never lost its

P

gans, the Bahagians and
MKT all play indispensable
roles. Members from all the
bumiputra communities, Ma-
lays, Melanaus, Ibans, Bida-
yuhs, Orang Ulus and others,
have made valuable contribu-
tions and sacrifices for the
party. The mostimportant fac-
tor which creates a sense of
belonging and purpose in the
party is undeniably the wise
and effective leadership of the
President. The dynamism, cali-
breand wisdomof YAB Datuk
Patinggi Tan Sri (Dr.) Hj.
Abdul Taib bin Mahmud has
been the focal point to inspire
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PBB members at all levels to
work hard and be dedicated to
the cause of PBB's struggle.
Party stalwarts, members and
supporters back the President
wholeheartedly in all his deci-
sions affecting PBB and the
state. There is undivided lo-
yalty to the top leadership as
can be seen from the resolu-
tions adopted by all Bahagians
during their recent meetings.

To those of us fellow
members of PBB itis our firm
conviction that the party be-

traitors of their own commu-
nity. Numerous baseless and
nasty accusations have been
hurled at us. But clear con-
science, total conviction and
strong will power managed to
spurustomoveoninourstrug-
gle within PBB. The spirit of
brotherhood prevailing in the
party has been the basis of our
strength. Fortunately within
PBB rank and file there has
been no, and should never be
any, discrimination. YAB
Datuk Patinggi Tan Sri (Dr.)
Hj. Abdul Taib bin Mahmud

hascc

longs to all t as, the
Malays/Melanaus and Dayaks.
However, there have been
forces particularly those out-
side of the party trying to
redicule and downplay the
importance of the Dayak fac-
tor of the party. Dayak PBB
leaders have been labelled as

ly, bothby words
and deeds, shown his undivid-
ed loyalty to the concept and
philosophy underlying the soli-
darity and strength of PBB.
The Secretary-General of the
party, Datuk Amar (Dr.) Leo-
nard Linggi Tun Jugah while
addressing a PBB Youth gath-

ering in Kapit some years ago
said“...presence of the Dayaks
in PBB is not intended merely
for window-dressing neither
are they contented to play a
secondary role.” Thatisaclear
reflection of the hopes and as-
pirations while the Ibans, Bida-
yuhs, and Orang Ulus share
withthe Malays, Melanausand
other bumiputras who make
up the PBB membership.

The past and present
leaders of PBB have laid a
solid foundation of unity not
only within the party but also
among the Barisan Nasional
component parties and the dif-
ferent communities in Sara-
wak. With political stability
and racial harmony, the state
has been able to witness re-
markable changes and pro-
gress. The politics of develop-

The past and present leaders of PBB have laid a solid foundation of unity not only within the party but also among the Barisan
Nasional component parties and the different communities in Sarawak.
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distribute the fruits of independence fai

ment, a concept and philoso-
phy developed and propagated
by the Chief Minister, has be-
come an accepted approach to
bring about rapid development
inall fields in order to achieve
Vision 2020. YAB Datuk
Patinggi Tan Sri (Dr.) Hj.
Abdul Taib bin Mahmud wants
all communities, bumiputras
as well as non-bumiputras, to
be in the mainstream of deve-
lopment. Both urban and rural
areas have been given due at-
tention.

In the carly years of in-
dependence the main thrust of
PBB struggle was to unite the
people, especially the bumi-
putras. It was astruggle toclean
up the social, economic and
political mess resulting from
the long period of colonial rule,
to teach and to forge the dif-

ferent races to live in harmony
asonesovereign people. Hav-
ing accomplished peace, har-
mony and political stability,
our struggle in PBB today is a
struggle to bring progress and
to distribute the fruits of inde-
pendence fairly. The people
must be made to realize that
they haveto play positive roles
in the development process. It
is pertinent that PBB elected
members of Dewan Undangan
Negeri and Dewan Rakyat be
dedicated in discharging their
duties and responsibilitics.
Like it or not the degree of
PBB’s success in realising the
hopes and aspirations of the
people, especially our own
party members and voters, de-
pends to a great extent on the
performance andeffectiveness
ofthose who have beenelected.
At present all the 56 members
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Having accomplishad peace, harmony and political stability, our struggle in PBB today s a struggle to bring progross and to
irly.

of the Dewan Undangan
Negeri are from the Barisan
Nasional. Out of the total
number, 27 are from PBB.
There is not a single opposi-
tion member. As it is the state
Barisan Nasional Government
under the leadership of YAB
Datuk Patinggi Tan Sri (Dr.)
Hj. Abdul Taib bin Mahmud is
in a vantage position to effec-
tively implement its deve-
lopmentagenda. PBBisrightly
seenby the men on the street to
be playing a major role in de-
termining the destiny of the
state.

The government under
the able leadership of the Chief
Minister, who is also PBB
President, is fully committed
in its attempt to bring, deve-
lopment forthe people. Dayak
leaders in PBB are all out to




support the politics of deve-
lopment as expounded by the
Chief Minister. Our struggle
today is a struggle to bring
development and distribute its
benefits, to restructure our so-
ciety and climinate poverty, to
make the Dayaks productive,
progressive, positive andeven-
twally to be at par with other
communities who are already
on the road to greater progress
and prosperity. YB Tan Sri
Datuk Amar Alfred Jabu ak.
Numpang, a Deputy President
of PBB and Deputy Chief Mi-
nister as well as Minister of
Agriculture and Community
Development time and again
said “the Dayak community
must not distance themselves
from the Barisan Nasional
Government™ and “must not
be left out but must actively
participate in the programme

of Politics of Development”.
There are anti-poverty pro-

The list of social and
economic development pro-
ioned above is

g and agri-
cultural subsidy schemesin the
remote villages and long-
houses just as there are squat-
ters resettlement programmes
inthe major towns. In the rural
areas the government is plann-

notexhaustive. Those are mere
examples, if not for anything
else at least just to show that
both urban and rural areas arc
given due attention. In as far
as the rural dwellers arc con-

ing to open up large tracts of ~ cerned they have every oppor-
land including native custo- tunity to be in the mainstream
while ofdevel if they can co-

mary Jand forp
in the town more industrial
estates are being set up. More
roads and bridges are being
constructed throughout the
state. Provision of basic ameni-
ties like water and electricity
would be stepped up to im-
prove the quality of life of the
people. Education has always
been regarded as important for
human resource develop-
ment. Sarawak now has a uni-
versity.

operate fully with the govern-
ment. The gigantic Bakun
Hydro-Electric Project is a
boon for the people in Belaga.
Without that project being un-
dertaken it is difficult to fore-
see the areas in the upper rea-
ches of the Rajang River being
developed at least in the next
generation. The decision by
the government to go ahead in
implementing the Bakun Hy-
dro-Electric Project should be

Education has always been regarded as important for human resource development. Sarawak now has a university.
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Dayak leaders in PBB have been brave enough 1o go o the ground and hay
even to the extent of risking loss of support from certain section of the

looked at by the people as a
rare chance of undergoing so-
cial and economic progress. It
is an opportune moment for
them to be in mainstream of
development as active partici-
pants instead of remaining as
mere by-standers. Inanumber
of areas, the government isem-
barking on an ambitious pro-
gramme of opening up native
customary land for big com-
mercial plantations. This is
done with the sincere inten-
tion of increasing the produc-
tivity of their otherwise idle
land, to improve their liveli-
hoodand eliminate poverty and
to create a long-term concrete
and stable economic base for
the rural dwellers. YAB the

Chief Minister said “The ques-
tion of the development of
NCR is vital to the unity of Sa-
rawak, to the social justice that
may prevail in this country. It
is the only way that can bring
people within one gene-ration
into the mainstream of econo-
mics. People from the interior,
people who are today strugg-
ling without-datedeconomy. ..
The development of the NCR
is the last chance for the Iban,
the Bidayuh, the Orang Ulu
and some of the Malay to be
able to rise up to some degree
of quality with other people
come the year 2020. If we miss
it, the year 2020 will be adream
come true for some, but a
dream that becomes a night-
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7 on the need for their community to accept changes
constituents.

mare for some.” To persuade
the Dayaks, especially Ibans,
to develop their land for es-
tates, like trying to make them
understand and appreciate any
new idea, is no easy task. But
Dayak leaders in PBB have
been brave enough to go to the
ground and harp on the need
for their community to accept
changes even to the extent of
risking loss of support from
certain section of the constitu-
ents. It is definitely more ho-
nourable to lose some votes
for doing or wanting to do
something for the people than
to win a few more extra votes
by not doing anything at all.
YB Datuk Celestine Ujang ak.
Jilan, PBB Youth Leader and




The ever-changing landscapes throughout the state and the rapid social and .%;
y Pl
has done and achieved.
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Minister for Land Develop-
ment says “we must all work
as one united team to see that
whatever programme we have
in mind for these people will
be implemented for the bene-
fit of our people.”

Sinceits formation, PBB
has always played a crucial
and meaningful rol in Sarawak
politics. In the early sixties the
party was instrumental in the
struggle to free Sarawak from
colonial tutelage and achieve
independence by bringing the
state to join Malaysia. It has
established itself as a strong
political force to safeguard and
uphold bumiputera interests.
Today it is a major partner in
the state to join Malaysia. It
hasestablisheditself asastrong
political force to safeguard and
uphold bumiputera interests.
Today it is a major partner in
the state BN coalition govern-
ment. It has made tremendous
contributions to ensure conti-
nuing peace, harmony and po-
litical stability in the state. The
ever-changing landscapes
throughout the state and the
rapid social and economic de-
velopment enjoyed by the peo-
ple of Sarawak is ample testi-
mony to what PBB has done
and achieved. The party will
continue to be major factor in
determining the future of Sara-
wak and Sarawakians. The Da-
yaks in PBB today would con-
tinue the struggle of their pre-
decessors to protect and up-
hold Dayak stake in the coun-
try with the spirit of give and
take in complete realization
that the destiny of all commu-
nities is inter-connected and
inseparable.



WOMEN AND POLITICS:
THE PBB EXPERIENCE
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Datin Paduka Py 14
tahun,

THE involvement of Sarawak among the Malay women came
women in active politics is a  about much earlier then their
recent ph on, although  Dayak part. The Malay

its hISIOl’y inPBBcanbe lnccd
back to the time when the first
Women's wing of Parti Negara
Sarawak (PANAS) — one of
the forerunners of PBB — was
formed in 1964. Given such
historical background, one is
able to appreciate why politi-
cal awareness and activity
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women were much better or-
ganised and were larger in
number. Onthe contrary, when
PBB was formed, very few
Dayak ladies were involved in
the political activities of the
Women's Wing. However, the
scenarioimproved over the last
30years. It was only in the late
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Divisions and branches and able to run their local activities fairly satisfactorily.

80's that every PBB Division
has a Women's Wing. Today,
there are about 143,000 women
members of PBB, spread over
all the 56 Divisions and 717
branches, and women as a
whole make up slighty more
than 50% of the total electo-
rate in the state.

‘Women in Sarawak, like
their counterpart in Peninsular
Malaysia, have been aware of
their political rights since in-
dependence. They knew of
their right to vote, and of their
right to representation in the
State Legislative Assembly
and Parliament. Furthermore,
when we take into account the
number of PBB Divisions and
the strength of its member-
ship, we would have little doubt
that women members in the
party play no less important

role than their male colleagues.
Yet, we mustacknowledge that
the Women's wing is much
less organiscd than the organi-
sations of their male counter-
part in the party.

Atgrassroot level today,
we are pleased to observe that
women are generally active,
being members and office-
bearers of the party’s Divi-
sions and branches and able to
run their local activities fairly
satisfactorily. They are deli-
gent and committed party
workers, and these admirable
attributes are especially evi-
dentduringelectiontime, when
they would be out on the cam-
paign trail playing their sup-
portive role to ensure the vic-
tory of BN candidates. Even
the men will agree that they
have always been an impor-
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tant, if notindispensable, com-
ponent of any PBB campaign
team, discharging their res-
ponsibilites well.

Inspite of their contribu-
tion, women are still looked
upon as playing only a sup-
porting role in PBB and they
have not been accorded as yet
the status of equal partners in
the political process. The si-
tuation is not unique only to
PBB, as women in the other
BN components in the state
share almost the same kind of
experience. In Sarawak, PBB
has one woman elected to the
56 member State Legislative
Assembly, while in Parliament
the party has two elected wo-
men MPs. Although arguably
the representation may be
small, there has been a marked
increasc in the number of seats




held by women in the last 5
years. Thei d

among the Ibans, the majority

P
tation of women in the elec-
toral process serves to con-
firm the view that the top lea-
dershipacknowledges the con-
tribution that women have
been making in the state poli-
tics.

Inappraising therole and
contribution of women in poli-
tics, one drawn to di i

of households still believe that
the manis the head of the fami-
ly and thatall important house-
hold decisions are best left to
the men-folk. And s0,although
there are women who may be
interested to be involved in
politics at the grassroot level,
they will be constrained by
traditions and public percep-
tion pertaining to theirrole and

women in Sarawak are noteco-
nomically independent, and
because of this they lack the
means and facilities to be in-
volved in politics. Such a
handicap will result in them
not being well exposed to the
political process, and in turn
not having the opportunity to
cultivate the interest. Most
women who are able to play a
more active role at the party's

g
the poor representation of wo-
men in the political decision-
making process at present.
There are a number of reasons
for this. Foremost is the influ-
ence and pressure exerted by
the prevailing cultural and
socio-economic forces in our
society, which affect the way
how women see themselves
and how society looks at them
and their role. For example,

statusi iety. Q will
beasked of themselves: Would
my husband mind? Do I have
the time? Am I still tied down
to household chores and not
free to leave home? These are
among the many questions
which most married women in
the traditional rural society
have to grapple with before
deciding to be involved ac-
tively in politics. Another rea-
son is that the majority of

p council and Divi-
sional committees do so be-
cause their husbands, fathers,
or members of thier families
are supportive of their politi-
cal activities.

Alarge numberof quali-
fied women in Sarawak show
little interest in politics, and
effortsby PBB Women's Wing
over the years to bring them
intothe fold have not produced

Alnpnwnbcro'qu.mhdromlnsamlkmllthlmlnpoum.mmmbymvlm'nwl»gmmmw
bring them into the fold have not produced the desired results.
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the desired results. Those who
show some interest may not be
keen and ready tosacrifice their
time and well-paid jobs to ven-
ture into politics. To them,
politics is an area that is filled
withuncertainties. Despite this
setback, the Women's wing of
PBB is happy at present to
play a supportive role, as it
chooses to view the party's
struggle as acollective respon-
sibility.

Political education is
what is needed to instill the
right attitude among women
towards politics. However, the
process is long and tedious,
and political education must
begin at the grassroot level. It
is therefore imperative that
PBB women leaders play their
part to create greater political
awareness among the women
folk, especially those in the
rural areas, so that more among

them will be able to under-
stand the ideology and work-
ing of the party, and conse-
quently render their support.
To encourage more women to
participate in politics, we need
to develop some sense of in-
dependence in them. And with
an increasing number of them
migrating to the urban areas,
we should try to teach and in-
still in them some measure of
business acumen so that they
will be able to participate more
meaningfully in business and
commerce. This in turn will
help them to achieve some
amount of independence that
will render useful for their
eventual involvement in poli-
tics.

Thetime willcome when
women's participation in poli-
tics will improve, as the num-
ber of those who are qualified
and relatively independent in-
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creases. Thisis anatural evolu-
tionary process, and in antici-
pation of this, we areencourag-
ing more women to play amore
positive role in politics in or-
der to enhance their decision-
making position in the overall
political process. They must
learn to do away with the pre-
conceived idea that all politi-
caldecisions ought tobe leftto
men, because there are critical
issues which directly concern
women and which require wo-
men’s involvement in deci-
sion-making. This means that
younger women withtalentand
leadership potential need to be
groomed right from the lowest
rung of the political hierarchy.

Poverty is still real
among women. The majority
are not property owners and
are generally subsidised in
terms of income by their hus-
bands. Such a dilemma that
most women in Sarawak face
nowadays is the result of a
social system that has grown
deep roots in our society. It is
only obvious that steps need to
be taken in an organised and
systematic way to restructure
the social system so that
women are able to partake ina
more balaced and just society.
Education, particularly politi-
caleducation, is the major force
that will ultimately alter this
social system that has been
apathetic to women's welfare
and rights for a long time. The
process involves adjusting the
social values and system, and
forthis to happen, women must
have enough resilience and
political will. Without politi-
cal will, the desire to change
will take much longer.
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PERANAN PEMUDA MASA KIN]
DAN MASA DEPAN

Pesaka Bum
< Patinggi

” v

IBRAHIM BAKI lalah Setiau:
Bumiputera Bersatu (PBB) sejak 1992, Dalam pechi
beliau menang tan;

Oleh
Ibrahim Baki

Pemuda PBB. Beliau terlibat dalam politik PBB sejak 1985
Pamuda PBB Ca luda )
Exco Pergerakan Pemuda PBB Beliau

pung sepenuh masa dalam bidang

saha Agung Pergerakan Pemuda Parti Pesaka

ingdom dan Bar-at-law dari Lincoln's
Inn. Sekembalinya ke tanah air, beliay bertugas
tahun, sebelum berkecimy
sejak 1990. Beli

sebagai

am selama tujuh
itik dan perniagaan

PERGERAKAN Pemuda
dalam konteks politik seakan-
akan bersinonimdengan corak
perjuangan yang robust. Pe-
muda tidak dapat lari daripada
ckstremisme, fanatisme dan
patriotisme. Perjuangan politik
Pemuda era kolonial bertolak

ip«:i €ra Bersatu Saraway

daripada keinginan yang
mendesak untuk membebas-
kan bangsa dan negara dari-
pada rantaian penjajah.

Realiti perjuangan per-
gerakan pemuda zaman
kolonial lahir daripada cita-

-
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decalk

lantang. Py yang ke-

cita aan
Selepas merdeka, pergerakan
pemuda mencari haluan baru
dalam perjuangan yang lebih
bermakna dan terarah. Per-
gerakan pemuda berusaha pula
mengisi kemerdekaan dengan
rentak politik yang berupa
tuntutan dan desakan. Kerana
itu pergerakan pemuda tidak
dapat lari daripada trade-mark
golongan pelampau dan pen-
desak.

Itu sebenarnya politik
zaman 60-an dan 70-an. Era
yang penuh tragis dalam
perjuangan yang serba ke-
kurangandan penuh kekangan.
Perjuangan pergerakan pe-
muda zaman dahulu tidak
mengenal erti kemesraan yang
hakikidengan pucuk pimpinan
atau pemerintah. Pemuda
dikatakan pengkritik yang

terlaluan. Segalanya lahir
daripadasifat pemudaitu sen-
diri yang patriot dan berdarah
panas.

Dalam konteks Parti
Pesaka Bumiputera Bersatu
Sarawak (PBB), klimaks awal
perjuangan pergerakan pe-
muda berlaku sekitar per-
tengahan tahun 80-an. Ke-
masukan golongan intelek
mudadalam PBB mencanang-
kan perubahan dalam aspek
perjuangan pergerakan pe-
muda. Barisan pemuda Me-
layuw/Melanau, Iban, Bidayuh
dan Orang Ulu menggembleng
tenaga bagi membentuk ga-
gasan baru yang kesinam-
bungannya dapat dilihat pada
masa kini.

Namun, tidak dapat di-

clak revolusi itu mewujud-
kan pertembungan idealogi
antara barisan lama dan baru
dalam pergerakan pemuda. Ini
sebagai akibat daripada pe-
nerimaan yang terbuka pucuk
pemimpin atasan terhadap
kalangan profesional muda.

Barisan pemuda itu
mengubah corak perjuangan
daripada pendekatan yang
konvensional kepadastail yang
lebih profesional sifatnya. Era
transisi itu bukan bermakna
penyingkiran barisan lama,
tetapi aliran baru dalam per-
juangan politik pergerakan
pemuda mula ketara.

Pemimpin atasan me-
lihat perubahanitu sebagai satu
kemestian dalam politik
Sarawak. Hakikatnya, Sara-
wak menuntut perubahan

Selopas moncapal kemerdekaan pergerakan pemuda mencari haluan baru dalam perjuangan yang lebih bermakna dan terarah.
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patriot dan berdarsh panas.

sebegitu. Ia harus bermula di
peringkat pergerakan pemuda.
Sebab, pemuda perlu menjadi
pemangkin kepada kemasukan
generasi berilmu dan berpen-
didikan dalam kancah politik
yang akan menuju ke eraserba
canggih.

Secarapolitiknya, pucuk
pimpinan PBB yang diketuai
oleh Presiden Datuk Patinggi
Tan Sri Haji Abdul Taib Mah-
mud merestui penyerapan
aliran baru dalam perjuangan
pemuda. Sungguhpun begitu,
Datuk Patinggi Taib semesti-
nya mahu pergerakan pemuda
PBB menjadi pejuang tulang
belakang yang bertanggung-
jawab, berkeyakinan dan ber-
disiplin serta patuh pada prin-
sip perjuangan parti.

Tanggungjawab itu

ditangani sccara berani dan
waspada oleh kepimpinan

pemuda

daripada hakikat bahawa
perjuangan politik menuntut

pergerakanpemudaPBBpada  kesaksamaan dari segi per-
masa itu. S gnya, timb. dan penilaian,
situasi sedemikian imb Ternyatagol fesional

kan sedikit kekalutan. Bahang
perbezaan persepsi  dan
tanggapan dalam kelompok
pergerakan pemuda begitu
panas. Kawah politik pemuda
mendidih dibakar api krisis
identiti yang menyala. Per-
gelutan secara halus mula
dirasai di sekitar tahun 1985
dan 1987.

Peristiwa Ming Court
1987 menyemarakkan per-
tembungan idealogi politik
yang kian jelas dan nyata.
Keadaan ini turut berlaku
dalam pergerakan pemuda
PBB. Dalam mendepani situasi
sedemikian, pemuda PBB
tampaknya tidak dapat lari
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dan berfikiran :crb‘uku dalam
pergerakan pemuda mampu
menangani cabaran itu,

Ketika itu, barisan pe-
mimpin pemuda berasakan
dasar perjuangan harus senada
dengan dasar perjuangan
pucuk pimpinan parti. Begitu
gendang dipukul oleh pucuk
pimpinan parti, begitulah
rentak yang harus ditarikan
oleh pergerakan pemuda.

Perjuangan lama yang
wawasannya bersifat sekular
harus dikikis. Pergerakan pe-
muda PBB sedar bahawa stail
politik cantas mencantas sudah
ketinggalan zaman. Politik
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kutuk mengutuk dan caci
mencaci tidak ada tempat
dalam gelanggang politik
pemuda. Biarlah peristiwa
1987 terkubur menjadi sejarah
hitam. Pemuda mempunyai
agenda yang lebih besar untuk
diperjuangkan.

Dari semasa ke semasa
sebahagian besar ahli per-
gerakan pemuda dapat me-
nerima hakikat perubahan itu.
Mereka sedar bahawa dasar
perjuangan harus berubah
mengikut tuntutan masa dan
keadaan. Ekoran itu, jurang
perjuangan antara golongan
yang memilikiidealogi sempit
dengan pengamal idelogi glo-
bal semakin renggang dan
akhirnya terpisah. Perjuangan
pergerakan pemuda turut
mencari hala tuju baru yang
lebih konkrit dan jitu.

(e )

dasar Politik Pembangunan tu.

Secara perlahan dan tanpa dirasuk perasaan prejudis, pergerakar

Sclepas tahun 1987,
bahtera pergerakan pemuda
PBB menujulautan yang lebih
luas. Pergerakan pemuda
berusaha mengikis trade-mark
pendesak kepada trade-mark
pendokong di atas platform
yang lebih kemas dan sis-
tematik. Pergerakan pemuda
PBB menyedari bahawa dasar
pucuk pimpinan cenderung
kepada perubahan sikap dan
pembangunan minda.

Inidapatdilihat daripada
tercetusnya dasar Politik Pem-
bangunan yang diilhamkan
oleh Datuk Patinggi Abdul
Taib Mahmud.

Pergerakan pemuda
peka akan betapa pentingnya
dasar berkenaan dalam me-
sasikan cita-cita mem-
bawa perubahan yang lebih

drastik kepada Sarawak. Dasar
itu dilihat oleh pergerakan
pemuda PBB sebagai wahana
terkini yang berupaya mem-
percepat kemajuan Sarawak
dalamsemuabidang. Apayang
mahu dilahirkan oleh Ketua
Menteri menerusi dasar itu
ialah Sarawak sebagai negeri
model dalam pembangunan
ekonomi, pendidikan, sosial,
kebudayaan, prasarana dan
yang berkaitan.

Seccara perlahan dan
tanpa dirasuk perasaan pre-
judis, pergerakan pemuda PBB
mula memahami hasrat di
sebalik pengwujudan dasar
Politik Pembangunanitu. Lojik
dasaritusejauh yang berkaitan
dengan Sarawak tetap tidak
diragui. Pergerakan pemuda
menganggap dasar itu sebagai
saluran baru yang tidak pernah




Pemuda mempunyai agenda yang lebih besar untuk diperjuangkan.

difikirkan oleh pemimpin
Sarawak sebelum Datuk
Patinggi Abdul Taib. Sebagai
pencetus dasar keramat itu,
perjuangan Datuk Patinggi
Abdul Taib harus disokong dan
didokong.

Pergerakan pemuda
PBB menyedari bahawa so-
kongan akan lebih bermakna
sekiranya pergerakan pemuda
mengubah haluan perjuangan
politiknya. Kerana itu per-
gerakan pemuda terus meng-
gembleng tenaga dengan
haluan perjuangan yang tetap
dan tegas.

Pergerakan pemuda
memberi sokongan yangikhlas
dan tanpa berbelah bahagi
terhadap dasar perjuangan
pucuk pimpinan parti dan
Kerajaan Negeri. Kedua-dua

belah tangan dibulur manifes-
tasi daripada kejujuran per-
juangan itu. Sebab, permuda
yakin bahawa misi dan visi
Ketua Menteri amat relevan
bagi Sarawak dan rakyat
pelbagai kaum di negeri ini.

Pergerakan pemuda
sudah menghentikan secara
total stail 'menumbuk dengan

penuh ilusi. Pergerakan pe-
muda berjejak di bumi nyata
dalam perjuangannya sebagai
pendokong kuat kepada dasar
Kerajaan Negeri, khususnya
yang berkait rapat dengan
Politik Pembangunan.

Pergerakan pemuda
PBB semakin gigih mahu
tikan bahawa mereka

tangan kiri dan menerima
dengan tangan kanan'. It
adalah stail oportunis dan
bermuka-muka. Pergerakan
pemuda PBB juga berjaya
menyingkirkan sifat sede-
mikian di kalangan ahlinya.

Itu adalah realiti politik
yang harus diterima dan
diamalkan oleh pergerakan
pemuda. Ketika itu, pergera-
kan pemuda PBB telah me-
ngikiskan perjuangan yang
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adalah perantara yang ifisien
antara pucuk pimpinan dengan
rakyat. Dalam keadaan sede-
mikian, pergerakan pemuda
menjadi- penggerak serta pe-
laksana dasar yang bertang-
gungjawab dan berani.

Sejajar dengan sifat
patriotis barisan pemuda,
pergerakan itu turut menjadi
pengkritik badan pelaksana
yang kaku dan tidak bermaya.
Pergerakan pemuda memain-
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kan peranannya sebagai pe-
mupuk pemahaman masya-
rakat terhadap dasar Politik
Pembangunan.

Dalam keterbukaannya,
pergerakan pemuda bergerak
di atas idealogi politik yang
sederhana. Pergerakan pemuda
PBB bukan lagi pengkritik
buta, tetapi menjadi pengkritik
celik yang konstruktif. Per-
gerakan pemuda melihat
sesuatu isu daripada perpekstif

bangsa dan tanah air adalah
perjuangan yang sia-sia.
Bertolak daripada kesedaran
itu, pergerakan pemuda se-
panjang lima tahun itu tidak
mahu menongkah arus. Per-
gerakan pemuda melayarkan
bahteranya di lautan luas
dengan nakhoda yang ber-
pandangan jauh, jurumudi
yang cckap dan kelasi yang
profesional. Seganas mana
sekalipun ombak di lautan itu,
pergerakan pemuda dengan
barisan pemimpin yang cekal

yang luas dan langkaui
sempadan minda permuda.
Pergerakan pemuda juga
memperdebat isu besar yang
memanfaatkan rakyat dan
negeri menerusi pendekatan
profesional.

Pergerakan pemuda
PBB sedar bahawa bermain
dengan isu yang merugikan

Keseimbangan kekuatan politik dan ekonomi akan meml

dan tabah, mampu mengen-
dalikan bahteranya tanpa di-
masuki air.

Selepas membina ke-
kuatan landasan perjuangan
politiknya, pergerakan pemuda
PBB memanfaatkan kekuatan
itu untuk membina empayar
ckonomi Bumiputera. Pemuda

Bumiputera ke arah kemajuan, setaraf dengan kaum lain.
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menyedari bahawa pengua-
saan politik tidak akan ber-
maknatanpakekuatan dari segi
ekonomi. Keseimbangan ke-
kuatan politik dan ekonomi
akan memberi nafas selesa
kepada perjuangannya dalam
mengangkat martabat Bumi-
putera ke arah kemajuan,
setaraf dengan kaum lain.

Maka itu, pergerakan
pemuda PBB meneruskan
desakannya supayajabatan dan
agensi kerajaan memberi
keutamaan kepada usahawan
Bumiputera dalam projek
ckonominya. Desakan itu
bukan individualistik dan
untuk kepentingan pemuda
semata-mata. Tetapi pergera-
kan pemuda PBB melihat
potensi Bumiputera sebagai
kalangan usahawan tetap
terserlah. Tinggal lagi, pihak

beri nafas selesa kepada perjuangannya dalam mengangkat martabat




Dalam menuju tahun 2000,

berkuasa perlu memberi
peluang kepada usahawan
Bumiputera dan usahawan
terbabit hendaklah merebut
kesempatan, bukan sebagai
pemerhati yang dungu.

Pergerakan pemuda
PBB dalam perjuangannya
tidak mahu karenah birokrasi
menjadi hambatan kepada
kejayaan Bumiputera dalam
bidang perniagaan. Dalam
hubungan ini, pemuda optimis
bahawa Bumiputera kita akan
menguasai 30 peratus ke-
kayaan negara seperti yang
termaktub di bawah Dasar
Ekonomi Baru (DEB) sekira-
nya ada kemahuan di pihak
berkuasa dan kalangan usa-
hawan itu sendiri.

pemuda PBB kini

tidak pernah berputus asa
mengadakan diskusi dan
dialog dengan jabatan dan
agensi pelaksana dasar eko-
nomi negara. Pemuda men-
Jadikan politik sebagai wahana
yang membolchkannya ber-
tindak sebagai penegur dan
watch dog kepada agensi
terbabit yang alpa akan tang-
gungjawab terhadap Bumi-
putera. Agensiyang diberikan
amanah membantu Bumi-
putera harus jujur dan bukan
double standard.

Qehk

baru yang berat.

negeri, tetapi adalah lebih gah
Jika syarikat bertaraf antara-
bangsa turut dikuasai usaha-
wan Kita.

Dalam menuju tahun
2000, pergerakan pemuda PBB
kini mempunyaitangungjawab
baru yang berat. Pemuda kini
bukan lagi pemuda lima tahun
akan datang. Pemudakini akan
menjadi barisan pemimpin ha-
dapan menjelang abad ke-21.

Oleh itu, menyediakan
pcrgcmkan pemuda dengan

gan ini, impian
pergerakan pemuda amat
besar. Pemuda mahu melihat

pin baru yang lebih
kcmal dan kebal amat perlu.
Pcrandn itu dipikul oleh

usahawan B a kini
menjadi  korporat yang
menguasai syarikat gergasi
mcnjc.lang abad 21. Korporat

Dalam pai hasrat

putera pula tidak harus

itu, pergerakan pemuda PBB

mcncxpla nama di dalam
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I da dekad ini
mcnyednn bahawa mereka
yang akan berganding bahu
dengan pemuda tahun 2000
untuk terus melaksanakan
tanggungjawab memanjang-



kan perjuangan parti.

Pemuda masa kini be-
rasakan mereka tidak wajar
lepas tangan. Scbaliknya be-
kerjakeras scbagai perancang,
pencetus strategi, sekali gus
pelaksana kepada dasar yang
ada. Pergerakan pemuda PBB
akan berusaha memberi
bimbingan kepada bari
pemimpin pelapis. Kesibu
melaksanakan dasar Politik
Pembangunan tidak akan
melalaikan pemuda kini untuk
melengkap dan mendidik
generasi pelapis scbagai
barisan pcmimpin yang ketal
dan berjiwa besar.

Pemuda berpendapat

bahawa mereka seharusnya
diberikan pendedahan di pe-
ringkat antarabangsa. Dalam
hubungan ini, restu, kerjasama
dandorongan pucuk pimpinan
parti amatdiperlukan. Barisan
pemuda angkatan 80-an
sangat kurang didedah kepada
isu global yang menuntut
kecekapan fikiran dan per-
caturan minda. Merekahanya
bermain dengan isu ke-
negerian dan kenegaraan.

Rasanya, barisan pemu-
dayang akan melangkahtahun
2000 memerlukan ilmu dan
pengalaman yang lebih cang-
gih. Merckawajardiketengah-
kan di forum, perdebatan,
perbincangan dan kongres

peringkat dunia. Ini semesti-
nya menguntungkan PBB
sendiri. Apatahlagimengingat
bahawa PBB bukan lagi ber-
hadapan dengan pengkritik
dalam negara sahaja, malah
pejuang alam dan pertubuhan
antarabangsa yang bergeliga.

Pemuda zaman akan
datang menuntut ketinggian
ilmu, pengalaman dan pende-
dahan yang lebih meluas. Pe-
mimpin pemuda tahun 2000
tanpa minda yang kreatif dan
proaktif akan menjadi pemim-
pin yang bernafas semput di
dalam lumpur. Initentuliahnc-
rugikan dan mengaibkan parti

Oleh itu, pemimpin pe

Kita sedar bahawa tanggungjawab untuk membimbing dan mendidik serta melatih barisan pemimpin pemuda menjelang dekad
akan datang adalah tugas yang paling mencabar.
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muda itu wajar memenuhi
kriteria pemimpin berkualiti
dari segi pendidikan, penga-
laman, perjuangan dan ka-
risma. Pemimpin tanpa in-
telektualiti dankredibiliti yang
mencukupi akan ketandusan
idea dan bahtera yang di-
layarnyaakan karammeskipun
di lautan tenang.

Kita sedar bahawa tang-
gungjawab untuk membim-
bing dan mendidik serta
melatih barisan pemimpin
pemudamenjelang dekad akan
datang bukan tugas mudah. Ia
tugas paling mencabar, apa-
tah lagi ia membabitkan peng-
ubahan persepsi dan minda
manusia Ini sebenarnya
cabaran yang akan ditem-
puhi oleh pemimpin pemuda.
Bersediakah kita untuk me-
lahirkan barisan pemim-
pin berkualiti suatu masa
nanti?

Apa pun, pergerakan
pemuda PBB kini berada di
ambang perjuangan yang
serba-serbinya kompleks.
Barisan pemuda tidak akan
berhenti menghadapi cabaran
demi cabaran. Pergerakan
pemuda juga tidak dapat lari
daripada tanggungjawab yang
kian bertambah.

Barisan pemuda PBB
sekarang akan menjadi pe-
mimpin barisan hadapan lima
tahun akan datang. Dan mercka
adalah peneraju pucuk pim-
pinan parti dan Kerajaan
Negeri. Oleh itu, perjuangan
pergerakan pemuda PBB
khususnya, tidak akan ber-
henti. Tiada penghujung ke-
pada perjuangan kita.

yang lebih canggih.

Perjuangan pergerakan pemuda PBB tidak akan berhentl, tisda penghujung kepada
perjuangan kita.
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AT the onset, I wish to say that
PBB is a well-led and a suc-
cessful political party, in thatit
has done a lot in achieving its
basic objectives and is still
doing more for the Bumiputras
and the people of Sarawak.

All of us in PBB know
that the party was set up with
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the basic objective to unite all
the Bumiputra groups in Sara-
wak and to use that unity for
their socio-economic better-
ment. AsIseeit, PBB has done
more than this - it has not only
improved the economic status
of the Bumiputra groups but it
has also helped every group in
the State by z,elung all races,




Barisan Nasional, has helped in the overall developm
the Non-Bumiputras in the State had actually said so.

Bumiputras and Non-Bumi-
putras, to work together and
thus bringing development and
prosperity to all.

One can say that PBB,
as the biggest political party in
the State and as the “back-
bone™ of the State. Barisan Na-
sional, has helped in the over-
all development of Sarawak
and its people. This is not a
self-created praise but many
of the Non-Bumiputras in the
State had actually said so.

In the urban areas, in-
cluding the State Capital of
Kuching, one can clearly see
vast improvement and pro-
gress. You sce new hotels,
shoplots, shopping malls, bet-
terroads, highrise builings and
generally better public facili-
ties. And there are new indus-

trial estates in various parts of
Sarawak, new manufacturing
industries in Bintulu and re-
lated projects. You cannot fail
to notice from the daily papers
that, each day or each week,
new things are coming up in
the State or are being in the
pipelines. Directly or indirect-
ly, Bumiputras do benefits
fromall the economic progress.

And soon we shall have
the massive MR15-billion
Bakun Project. When com-
pleted Bakun will provide elec-
tricity to Sarawak and other
parts of the country and this, in
turn, will help to spur more
industrialisation. Because of
Bakun, Sarawak will get as-
sured revenue of a few billion
ringgits per year as reported
and this, Tamsure, will be used
for further economic develop-
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ent of Sarawak and Its people. This Is not a self-crested praise but many of

mentof Sarawak. There are al-
so many secondary or side be-
nefits from the Bakun Project,
such as greater impotus for
tourism and electricity related
industries. The rapid and vigo-
rous economic development
that is going on in the urban
areas benefit all, Non-Bumi-
putras and Bumiputras alike.

In the rural arcas, we are
witnessing and seeing massive
land development to be under-
taken by government agencies
and/or the private sector.
Speaking as a Bidayuh, the
oilpalm projects already un-
dertaken by SALCRA in the
Bidayuh villages are genera-
ting job, income and business
opportunities. Such projects
promise a better economic fu-
ture forthe rural villagers. They
lifted the rural villagers from



EZ 500

the world of absolute poverty
and ignorance. Rural develop-
ment will steadily tun the ge-
nerally depressing rural arcas
into a thriving and productive
sector.

With land development
projects located in the rural
villages, I am sure there will

culttostateconslusively. How-
ever, we can generalise that
the people of Sarawak are get-
ting more united, more confi-
dent and more sure of them-
selves. In the business field,
we have people like Tan Sri
Ting Phek Khing and Datuk
Tiong Hiew King who are well

kali” (prosperous and success-
full). And I think they are stat-
ing the truth, no doubt com-
paring us in Sarawak to them-
selves in Kalimantan Barat.

It is not fair if we fail
mention that PBB, and espe-
cially its President and the

notedtt hout Malaysia for
their busi k and

be processing and 2
turing of the agricultural crops
in the coming years. All these
will bring about better things
for the rural people.

In short, both the urban
and rural areas arc being de-
veloped simultaneously. And
1 would say that thi: n eco-
nomic development “balance™
that we wish to see inour State.

As for the non-physical
achievements, these are diffi-

achievement. In the sporting
arcna, Sarawak had done very
well in the SUKMA meets.
Our Watson Nyambek clock-
ed 10.38 seconds in the 100-
metre run, breaking all Malay-
sian records.

Ask any Malaysian from
outside Sarawak and foreign-
ers they all say that Sarawak
has done well. The Indone-
sians always described the
State as “mewah dan maju se-

Both the urban and rural areas are being developed simultaneously.
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Chief Minister, who has done
alotof thinking, planning. Itis
the party’s President, YAB
Datuk Patinggi Tan Sri Abdul
Taib Mahmud, who is the man
behind a lot of Sarawak’s im-
pressive economic growthand
its success.

Clearly, the Chief Mi-
nister’s “Politics of Develop-
ment” - a politics which incor-
porate the fundamentals of the
New Economic Policy (1971-
1990) and the National Deve-
lopment Policy (1991-2000)




and which deliberately focus-
ing itself on economic deve-
lopment of the people - is a
success. The early critics or
sceptics of the eighties are not
making any noise anymore.

PBB, as the leading po-
litical party in the State led by
a sagacious and thinking
leader, has spearheaded the
cconomic success in the State.
Not that we are not giving
praiscsto the support of SUPP,
SNAPandnow PBDS, butitis
afaircommenttosay that PBB
has given the basic leadership
and guidance.

Of the future for PBB, it
is quite difficult to predict.
However, Datuk Patinggi Taib
Mahmud had already set up
the pace and the standard and
whoever takes over the party

PBB, as the leading political party in the State led by a sagacious and thinking leader, has
the State.

top leadership in future will
have no choice but to be as
good and as commanding. The
standard set up is very high
and it has to be maintained in
order that the people of
Sarawak can and will do and
achieve more for the State.

All of us in PBB, from
the Branch to the State level,
must continue to give the full-
est support to whoever leads
the party. And our hope and
prayer is that the top leader is
always fair and good to all, as
is currently being the case. It
goes without saying that any
blatant unfairness or injustice
will itself create difficulties to
all. Tam sure future PBB lead-
ers should be mindful of this
fact.

The one more thing that
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Ican say of PBB is this - that it
is a source of pride to be its
member, including an ordinary
one like myself, Why itis so is
because, I think and so be-
lieve, the party is successful, is
very well led and well manag-
ed with many of its top leaders
brainy and thinking and the
party being the biggest and the
strongest in the State. Any
member is happy and proud
being associated with a suc-
cessful and well-led organisa-
tion.

Also, as a Bumiputra,
there is this feeling that under
PBB, the socio-cconomic fu-
ture of the Bumiputra groups
inSarawak is wellguarded and
promoted. It must be remem-
bered that PBB was set up to
politically unite all the Bumi-
putra groups in Sarawak and



to improve their socio-eco-
nomic status through that po-
litical unity. PBB has done and
achieved just this - the party
had substantially achieved
Bumiputra political unity and
Bumiputra economic better-
ment and, at the same, bring-
ing economic success to the
State and prosperity to all.

The message is very
clear - whoever leads PBB in
future must perpetuate the
legacies to be left by Datuk
Patinggi Taib Mahmud, which
are the unity of the Bumiputra
groups, the generally harmo-
nious relationship between the
Bumiputras and Non-Bumi-
putras and economic better-
ment for all.

The other thing that 1
can also say of PBB is this -

that the party is being looked
upon by all in Sarawak, Bumi-
putras and Non-Bumiputras
alike, to provide the basic lea-
dership and of

as PBB leaders are mindful of
this fact - that is the high ex-
pectation placed on it and the
good image - I think the party
will inuetodo very wellin

Sarawak. Many of my friends
in SUPP, SNAP and PBDS
said so. I think they are ge-
nuine and honest with their
opinion. As such, PBB must
maintain this image. It must
operate all the time with wis-
dom and good judgement.

So PBB members, espe-
cially its leaders, cannot af-
ford to act silly or act naughty.
They have heavy responsi-
bilites on their shoulders. Peo-
ple of Sarawak have high ex-
pectations of them. And the
Party has earned the image and
respect by being matured, by
being wise and of course by
being successful. Thus, solong

future, come what may.

Lastly, I wish to say that
PBB will have a good future.
Many of its second-echleon
leaders are young and well
educated and are learning the
good political “cultures” and
ways of the current top leader-
ship. I can observe this at the
CEC meetings of the party and
how the young leaders of PBB
are behaving in private and in
public. All thatis required is to
inculcate and improve upon
those fine “cultures” and con-
ventions and PBB will do and
achieve more for the Bumi-
putras of Sarawak and for the
State and its people as awhole.

their shoulders.
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PBB AND THE ERA OF TRANSFORMATION

By
Toman Mamora
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OVER the past generation mil-
lions of words have been de-
voted to upheavals in techno-
logy, society, ecology and cul-
ture, says Alvin Tofler, author
of ‘Power Shift’. But relatively
few have attempted to analyse
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the transformation in the na-
ture of poweritself—-one which
drives many of the other
changes. Indeed, at cverylevel
of life, power is shifting and
manisconstantly drawn tores-
pond to the changes brought



tofitinto and

sat of realities.

about by such a shift.

The current pace of
socio-economic development
in the state and the Govern-
ment's commitment to the
creation of an industrialised
Malaysia by the year 2020 have
literally placed the people of
Sarawak today at the crucial
cross-roads. They now stand
atthe edge of the deepest trans-
formation in Sarawak history.
It is one that challenges peo-
ple, and existing institutions,
systems, and values to respond
to changes in order to achieve
a higher level of progress and
prosperity for the society. New
thinking, innovations, know-
ledge, skills, and socio-cultural
matrix will have to emerge,
ultimately forming the foun-
dation for people to manage
the multifarious changes du-

mean adjusting their old

ring the transformation.

Parti Pesaka Bumiputera
Bersatu (PBB), the backbone
of the government in Sarawak,
in responding to the forces of
transformation, has oriented its
strategies and programmes to
provide sharper focus on the
realisation of Vision 2020.
Such an orientation serves as a
rallying point for political ef-
forts as it will invariably tran-
scend group interest, petty
squabbles and struggles for
different kinds of appeal or
niches, says Datuk Patinggi
Tan Sri Hj Abdul Taib Mah-
mud, Chief Minister of Sara-
wak and President of PBB.

Transformation for PBB
and its members will mean
adjusting their old value sys-
tem to fit into the new order,
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new

and addressing a new set of
realities. The new order cen-
tres around the forces that are
currently propelling Malaysia
towards becoming an indus-
trialised and developed nation
by the year 2020. Of high prio-
rity in the Vision 2020 agenda
is the need for an accelerated
industrialisation drive and the
maintenance of an export-led
growth strategy. This means
Malaysians must learn to be
competitive by intensifying
their efforts towards achiev-
ing higher productivity and be
able to withstand the full force
of international competition.
In Sarawak, efforts in this di-
rection have begun, and Datuk
Patinggi Taib's ‘Politics of
Development has been instru-
mental in laying the ground-
work for what is to become the
road to Vision 2020.




Thereis today a surge of
new economic activities and
vast wealth-creating opportu-
nities thatare certain tochange
the socio-economic landscape
of the state in the next two
decades. The export-driven
industrialisation programme,
aimed at harnessing the eco-
nomic potential of resources
in the state, is progressing at
an accelerated pace, and is
expected to cause an increase
in the contribution of the in-
dustrial sectorto the state GDP
from the present 15% to 25%
by the end of the century. The
industrialisation scenario will
be further accentuated by the
developmentofthe RMIS5 bil-
lion Bakun Hydroelectric
Project, which will trigger off
several high-tech industrial

activities  with strong over-
seas investors’

participation,

Clearly, Sarawak is heading
foramajor industrial transfor-
mation - something that was
never thought of a few dec-
adesago. However, Sarawak’s
industrial orientation towards
globalisation requires us to
address new dimensions and
respond to new challenges.
Hence, the need for our work-
force to acquire the latest
knowledge, skills, technologi-
cal know-how and other in-
dustrial disciplines and values
becomes a necessary prere-
quisitetoenable the state march
towards industrialisation and
earn its rightful place by the
year2020.Nolonger must such
acall be gently brushed aside
as a political rhetoric, It has
become areality and an urgent
challenge for survival, and
PBB members and other Ma-

laysians in Sarawak will have

to face the arduous task of
matching their types of train-
ing and industrial orientation
withthe opportunities that arise
from the economic develop-
ment in the state.

The challenge of change
in the transformation process
will entail the willingness and
ability of PBB member to res-
pond and surge forward on the
basis of individual merit, and
10 break loose from the sub-
sidyand patronage syndromes.
Failure to do so will result in
PBB members becoming drif-
ters on a ‘lorrential river® of
development, with little con-
trol over their own destiny.
However, we must acknow-
ledge that the demographic
characteristics and social be-
havioural patterns of the PBB
members at different levels of

1thas become a reality and an urgent chlll'o»w for survival, and PBB nd

the arduous task of matching their types of

development in the state.
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Efforts have been intensified by the State Government o integrate the people of Sarawak into the mainstream of modernisation
through various government development programmes in the past decade.

the party hicrarchy vary, re-
sulting in varying levels of
awareness, knowledge, per-
ception, and behavioural res-
ponse pertaining to industri-
alisation. If the disparity is not
effectively bridged, only acer-
tain percentage of PBB mem-
bers will be able to respond
positively and benefit from the
industrialisation programme,
Such a social phenomenon, if
left unchecked, will not augur
well for PBB and the Bumi-
putera population in the state.
The responsibility to remedy
the situation lies as much with
theindividual members as with
the collective powerof the par-
ty.

Efforts have been inten-
sified by the State Government
tointegrate the people of Sara-
into the mainstream of
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modernisation through various
governmentdevelopment pro-
grammes in the past decade.
The creation of new growth
centres suchas Tanjong Manis,
Kapit, Mukah, Samarahan, and
the Kalaka-Saribas area is an
integral part of the main thrust
for development in the rural
areas, and it will ultimately
provide better opportunities for
the rural people to have access
tomodern facilities and amore
improved way of life. In this
regard, it may serve PBB mem-
bers and theiragents well tobe
reminded of the two impor-
tant objectives of the rural de-
velopment paradigm, namely,
the GDP-driven economic
growth and the improvement
of the economic and social
well-being of the target popu-
lation groups in the rural areas.
Bothare equally importantand

DAN SEJALAN

interdependent. Invariably, ad-
vocates of rural development
will need to concern them-
selves with the need to ensure
that the rural households at-
tain a certain status that will
cnable them to participate di-
rectly and resourcefully in the
expanding urban economy. In
other words, the management
of change in the rural areas
will be carried out in the con-
text of an urban economy, and
it has to be perceived as a con-
stituent element of a bigger
social reform programme.

Managing the physical
components for the economic
growth of the rural areas is just
one part of the rural transfor-
mation exercise. More impor-
tantly, and certainly more dif-
ficult is managing the shift of
an entire social and value sys-




tem of a traditional rural com-
munity in a direction and at a
pace that will enable it to be in
tandem with the overall social
and economic reform process.
In this, ignorance and apathy
among the rural dwellers may
well pose as main constraints,
These need to be addressed
and remedied at an early stage.

With transformation
comes the promise of better
life and greater opportunities
for the creation of wealth.
There is, however, another
other side to the coin. And it is
the fear of the likelihood that,
in the pursuit of wealth and
prosperity, manethical values.
PBB President Datuk Patinggi
Tan Sri Hj Abdul Taib Mah-
mud describes such a fear as
real, and PBB, he says, may be
faced with such a dilemma if

the members do not subscribe
to a balanced approach to de-
velopment and prosperity.** It
is important that we should
have aclear social ethos to en-
sure that our ways of life will
bringabout confluence instead
ofdivergence." Datuk Pating-
gi Taib remarks, pointing out
that the forces of social and
cultural development should
cnablcuslodiscovcrmcdecpcr
side of ourselves and make us
bettercitizens of' the country.”
Human values are indeed as
important as the search for
wealth and prosperity, and our
prosperity would be better en-
Jjoyedifwe provide forhealthy
interaction among the various
communities and show care
for each other,"" he adds.

Datuk Patinggi Taibcau-

tions that failure to have a

(110811
A

strong foundation in moral and
ethical values, while pursuing
the economic gains of rapid
industrialisation, may result in
aperson ending up being very
materialistic, devoid of strong
moral fibre. Such a person is
easily given to ruthlessness in
his quest for material success
in a fast modernising society.

The transformation of
society through religious and
moral development is there-
fore essential as it develops in
people an in-built recognition
of peace and harmony, while
also imbuing in them a greater
sense of obligation toward
duties and responsibilities.
And since society is fondly
referred to by the great reli-
gions of the world as the cradle
of a harmonious life, peace
cannot be nurtured other than

It Is Important that we should have a clear soclal ethos 1o ensure that our ways of life will bring about conflusnce Instead of
divergence.
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The moral aspect of the transformation process require:

from the human dimension.

in the setting that is looked
after well by all its compo-
nents. In this regard, Vision
2020 challenges us to revisit
our castern cultural heritage
with the view to creating a
society that is progressive and
modern, and with strong moral
values, says Datuk Patinggi
Taib. The moral aspect of the
transformation process re-
quires us to renew our faith in
the belief that the bigger
socictal good springs from the
human dimension. It begins
with the creed that the family
is still perceived as a vital set-
ting for socialisation, and that
the process of adjusting our
own individual development
within the family unit will con-
tribute towards the overall har-
mony of the society.” If peo-
ple cannot learn the value of
love within the setting of his

own family, they are not likely
to be able to learn the bigger
value of love and sacrifice in
the society at large,"" accord-
ing to Datuk Patinggi Taib.

The rural communitics
will inevitably have to find
their place in an increasingly
urbanised setting but this does
not mean that they will have to
forgo their sensc of values, al-
beit it entails a process of ad-
justment. To ensure that the
adjustment will enable the ru-
ral people to maintain a har-
monious way of life, PBB lea-
ders and members, and other
agents of change will have to
arm them (the rural people)
with the full realisation that
they are a sum total of a cul-
tural heritage, of what they
learn in the process of adjust-
ment, and of their experience
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s s to renew our faith in the belief that the bigger societal good springs

that is being applied to new
situations and surroundings.

Inthe contextof modern
transformation, culture is thus
viewed as the summation of
the best, the most powerful,
and the mostinspiring cffort to
improve our way of life. Soo-
ner or later, everyone in so-
ciety, unless he isisolated from
the forces of change, is subject
to change, He will, in the pro-
cess, evolve to a higher level
of existence with a more en-
riched identity. However, the
process of change may be ham-
pered by poverty as the latter
tends to isolate the individual
and make him static, resulting
in him losing the ability to
master his own surrounding.
Therefore, for the poverty-
stricken man to transform into
a 2020 society citizen and en-




joy prosperity, he must first be
salvaged from the trappings of
poverty. The poverty-stricken
can be vindicated to a better
economic level, says Datuk
Patinggi Taib, if such values
and attributes as care, sacri-
fice, kindness, inter-racial co-
operation, and unity are
brought to bear, adding that
“‘people must, therefore, not
look at their struggle for pros-
perity as an abandonment of
all what they believe in."

The development of
some 1.6 million hectares of
Native Customary Rights
(NCR) land, which ranks high
in Datuk Patinggi Taib's
agenda for rural transforma-
tion, is perceived to be the most
pragmatic and sustainable
method of improving the eco-
nomic livelihood of the rural
population in Sarawak. How-
ever, the mentality of the peo-
ple — their conservatism and

over-sentimental attachment to
the land ~ has been one of the
major setbacks in the initial
stage. But what better alterna-
tive do the NCR land owners
have, if they wish to convert
their idle lands into ial

greater sense of commitment,
and with a mind that is sensi-
tive to the changing economic
environment. The power that
the party has secured from the
people through the process of
d

sources of wealth? The prob-
lem becomes a challenge to
PBB as the majority of party
members have their political
base in the rural areas. They
will have to play amore active

y will th have
to manifest itself on a higher
plane, enabling its members to
shape and propel changes at
all strata of the society. As
much as they are leaders and
managers of change, they are

roleinexplaining and di
nating the government poli-
cies on NCR land develop-
ment to the target groups in the
rural areas. They are now in-
strumental in shaping and in-
fluencing opinion change in
the rural areas, with the hope
that positive attitudinal and
behavioural response will be
forthcoming.

PBB and its members
will have to address the chal-
lenges of Vision 2020 with a

also particip of the entire
change process. The transfor-
mation process for PBB has
long begun, and the decision
torespond to the changes can-
not be postponed any further.
Itservesus well tobe reminded
by the wise words of Shake-
speare, *‘that there is a tide in
the affairs of men which, taken
at the flood, leads on to for-
tune.”" Although PBB today is
well in control of that *flood’,
it must not allow the good for-
tune to go past it.

PBB and it

d with

s sensitive to the changing economic environment.
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a-np-u perpustakaan negeri Sarawak

ana kegigihan dan keprolifikannya

SEJAK sekian lama Parti
Pesaka Bumiputera Bersatu
(PBB) berjuang untuk melon-
jakkan martabat dan digniti
masyarakat Bumiputera me-
lalui wahana politiknya. Hasil
pengorbanan dan perjuangan
35 tahun itu, kini kita dapat
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menyaksikan pencapaian yang
cemerlang dalam bidang
politik, ekonomi, pendidikan,
sosial dan kebudayaan, selain
kemajuan prasarana yang
hebat. Para pemimpinnya
sentiasa memberi perhatian
berat terhadap kemajuan pen-




Dasar Polajaran

berada dekat dengan jiwa pemimpinnya.

didikan di kalangan pelajar
Bumiputera, khasnya di luar
bandar.

Pendidikan sebagai
pemangkin dan penjanadalam
proses perekayasaan sosial —
social reengineering —
sentiasamenjadi agendautama
PBB. Dasar Pelajaran Kebang-
saan dan Falsafah Pendidikan
Negara sebagai tonggak masa
depan generasi muda dan
negara ini sentiasa berada
dekat dengan jiwa pemim-
pinnya. Sebagai parti tulang
belakang Barisan Nasional
Negeri aspirasi PBB senafas
dengan tuntutan dan hasrat
yang tersirat di sebalik dasar
dan falsafah berkenaan. Per-
juangannya ialah perjuangan
yang memahami denyut nadi
dan getar rasa pelbagai lapisan
masyarakat. Pemahaman yang

mendalam tentang hasrat
pemimpin peringkat akarumbi

dan ahlidi peringkatt o

sistem pendidikan. Dengan
pcmba.hanyangbcguupxmms,
akan me-

serta pemahaman mendalam «
barisan had

mungkmk:m mrasynmkal yang

sebagai peneraju PBB telah
memungkinkannya mentafsir
dan melaksanakan kehendak
negaramelalui sistem pendidi-
kan negara.

Sesungguhnya, dengan
dinamisme yang demikian,
PBB mampu menjalinkan
pengertian yang dal

pimpin tertinggal di bela-
kang. Jadi, parti sebagai wa-
hana yang terdekat dengan
rakyat hendaklah digem-
blengkan sebaik mungkin
untuk menyedarkan masya-
rakat dan pelajar Bumiputera
tentang sejuta satu perubahan,
dan kemungkinan.

dengan pemimpin di peringkat
pusat. Bagai cabaran

PBB berdepan dengan
banyak cabaran. Agenda yang

dan perj dl had

berada di bahunya perlu di-

masih lagi berliku dan pcnuh
getir ketika kita hala ke

kan agar tidak meng-
hampakan ahli dan masyarakat

era 2020. P dan ahli

yang dipimpinnya. Dengan
pengharapan yang semakin

PBB pada semua peringkat
wajar memahami aspirasi,
perubahan dan segala refor-
masi yang berlaku dalam
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meningkat, cabaran tentu
semakin bertambah. Apabila
cabaran kian bertambah,
implikasinya ialah pemimpin



perlu berusaha lebih gigih
untuk memenubhi aspirasi dan
pengharapan itu. PBB perlu
menggemblengkan tenagadan
usaha untuk memperkukuh

pendidikan ialah aset dan wa-
hana yang terbaik untuk
melakukan sebarang anjakan
dalam masyarakat. Dalam
hubungan ini, PBB hendaklah

hebat usaha melatih

kerjasama pelbagai kaum di
Bumi Kenyalang. Perpaduan
perlu diperkukuh bagi men-
Jjamin sebarang kemajuan, dan
agar sebarang dasar dan
rancangan kerajaan berjaya
dilaksanakan, termasuk dasar
pendidikan, ekonomi, kebuda-
yaan dan sosial. Daripada se-
kian banyak cabaran, cabaran
yang tidak kurang besarnya
ialah dalambidang pendidikan.
Menjadi tugas dan tanggung-
Jjawab PBB untuk memastikan
persediaan yang secukup dan
selengkapnya dilakukan ter-
hadap generasi muda.

PBB sebagai agen per-
ubahan perlu melihat bahawa

generasi muda dalam bidang
yang sesuai dengan keperluan
masadepan. Maksudnya, kalau
Sarawak ingin muncul nombor
satu ia hendaklah melahirkan
tenaga kerja terlatih yang
cekap, penuh ketrampilan dan
kepakaran dalam bidang yang
dikehendaki. Kalau kita gagal
melahirkan generasi muda
yang berilmu dan mahir bagai-
manakah mereka dapat me-
mainkan peranan untuk men-
jadi pewaris zaman yang
cfektif? Pasti, yang menerima
bahana dan risikonya ialah
negeri ini. Jadi, untuk terus
relevan dan menjadi kom-
petitif, PBB wajar turut me-
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mainkan peranan bagi meng-
gerakkan generasi muda.

“PBB akan berusaha
untuk mempertingkatkan
disiplin di kalangan belia dan
seterusnya berusahamembuka
minda dan mengubah sikap
mereka. Dengan itu, mereka
akandapatmenyedari peluang
yang muncul hasil daripada
pembangunan. Generasi muda
perlu mempunyai keazaman
dan komitmen untuk mening-
katkan kepakaran dan kema-
hiran dan apabila bekerja hen-
daklah mengamalkan budaya
kerja yang cemerlang. Mak-
sudnya, kita hendaklah me-
lahirkan generasi baru yang
bersatu padu, tahan lasak,
berdaya usaha, kreatif dan
berkualiti. Generasi yang
memiliki sikap-sikap ini akan
membantu  mempercepat

Kita hendakiah melahirkan generasi baru yang bersatu Padu, tahan lasak, berdaya usaha, kreatif dan berkualiti.




Sebarang ketidakyakinan perlu dikikis kerana sikap demikian hanya akan menggagalkan usaha untuk mencapal kemajuan.

pembangunan negeri ini,”
demikian tegas Presiden PBB,
Datuk Patinggi Tan Sri Haji
Abdul Taib Mahmud ketika
ditanyadalam satu wawancara
tentang agenda dan cabaran
masa depan PBB.

Sesungguhnya,  di
tengah-tengah asakan era
globalisasi dalam dunia yang
semakin sempitoleh kemajuan
telekomunikasi, generasi muda
perlu diberi kesedaran yang
mendalam. Tanpa kesedaran,
tidak usahlah bermimpi untuk
melihat perubahan sikap, dan
pencapaian yang cemerlang di
kalangan generasi muda. Era
ledakan maklumat akan me-
lemaskan generasi yang lesu,
dan tidak ghairah dalam

ini tidak mampu dikejutkan
daripada kealpaan dan lena
yang panjang. Ini bukan masa
untuk dimanja; ini ialah masa
untuk bergerak cergas dengan
pemikiran yang cerdas. Ke-
cerdasan mental generasi muda
hendaklahsecergas perubahan
yang mengasak dari pelbagai
penjuru kampung sejagat ini.

Untuk itu, pemimy

kejumudan dan menjadi tidak
relevan dalam dunia yang
mengutamakan kecemerla-
ngan.

Apakah antara cabaran
pendidikan di luar bandar?
Tanpa menafikan kemajuan
dan perubahan yang dicapai
setakat ini, mahu tidak mahu
perlu diakui masih banyak

PBB pada semua peringkat
perlu berusaha keras untuk
menukar tanggapan dan ang-
gapanterhadap keupayaan diri.
Sebarang ketidakyakinan perlu
dikikis kerana sikap demikian
hanya akan menggagalkan
usaha untuk mencapai ke-
majuan. Sikap hanya ber-
gantung kepadakerajaan tidak
akan bawa mereka ke

jarilmudan b an
Amatlah berbahaya jika gene-

mana. Di sebaliknya, ia akan

rasimuda Bumip dinegeri

t merekaks
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yang !
sejauh yang berkaitan dengan
pendidikan di luar bandar.
Banyak peruntukandisalurkan
untuk membangunkan se-
kolah, dan kemudahan-kemu-
dahan lain. Berjuta-jutaringgit
diberi untuk memperbaiki
kemudahan. Namun banyak
lagi yang dapat dilakukan
untuk memperbaiki dan me-
nambahkan kuarters guru,
asrama pelajar, perpustakaan,
kelas, gelanggang permainan



dan kemudahan-kemudahan
lain. Dalam keada yang

dcp;m mercka. Sebenarnya,
k dahan yang

serba daif, dan secara relatif
kurang bermutu, bagaimana-
kah guru dan pelajar dapat
mencapai kecemerlangan? Ini
sejauh yang berkaitan dengan
kemudahan fizikal.

Bagaimanadengan guru,
sikap murid, ibu bapa, masya-
rakat, PIBG dan pemahaman
mereka tentang masa depan?
Sesungguhnya, masa depan
adalah serba mungkin, tetapi
bagi mereka yang bersedia
sebarang kemungkinan pasti
dapat dihadapi dengan ke-
yakinan. Manakala yang tidak
bersedia akan terjebak dalam
kegelapan dan ketidakpastian.
Jadi, masyarakat Bumiputera
perlu dibebaskan daripada
cengkaman sikap negatif yang
akan menggelapkan masa

secm relatif jauh lebih baik
daripada dekad 60-an dan 70-
an, kemudahan yang lebih
banyak, makanan yang lebih
berzat dan guru yang lebih
terlatih, seharusnya kualiti dan
pencapaian pelajar generasi
baru lebih baik daripada se-
belumnya. Secara perban-
dingan, mereka memiliki
kelebihan dan keupayaan
untuk berfikir, belajar dan
menunjukkan prestasi yang
lebih baik. Tetapi bagaimana-
kah kenyataannya?

Pencapaian pelajar
Bumiputera dalam mata pe-
lajaran teras yang menentukan
penakatan masa depan —
Sains, Matematik, Bahasa
Inggeris — masih jauh
daripada membanggakan.

Minat pelajar terhadap
sains dan matematik, dan kur-
sus yang berkaitan dengannya
masih lagi rendah. Ketika
negara menuju ke era per-
industrian dan di tengah-
tengah anjakan struktural
ekonomi negeri, negara dan
global, serta perubahan dari
segi tofografi ilmu penge-
tahuan, dasardan langkah yang
pragmatik amat perlu bagi
mengubah sikap dan tang-
gapan terhadap mata pelajaran
itu. Kalautidak, bagaimanakah
kita dapat menyahut cabaran,
dan mengisi keperluan tenaga
manusia pada abad akan
datang? Generasi muda perlu
diberi kesedaran bahawa
pekerjaan yang paling cepat
bertambah dijangka datang
daripada sektor pentadbiran
dan pengurusan, 5 peratus, dan
profesional dan teknikal se-

Minat pelajar terhadap sains dan matematik, dan kursus yang berkaitan dengannya masih lagi rendah.
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Bahasa

Inggeris — masih jauh daripada membanggakan.

banyak 4.5 peratus hingga
tahun 2000. Dalam tempoh
hingga hujung abad ini, kate-
gori profesional dan teknikal
dijangka mewujudkan 320,000
pekerjaanbaru. Sejajar dengan
penekanan negara terhadap
automasi dan teknologi cang-
gih, dijangka bahawa negara
akan memerlukan sckitar
150,000 sebelum tahun 2000.

Persoalannya, mampu-
kah kita memenuhi keperluan
tenaga manusia dalam sektor
perindustrian? Meskipun di-
jangka sektor pertanian tum-
buh agak perlahan, namun
hakikat yang harus diterima
ialah sektor ini memerlukan
pemodenan dan penggunaan
teknologi baru. Bidang pe-
nyelidikan dan pembangunan
tentu akan diberi perhatian
berat. Jadi, dengan jangkaan

itu, adakah kita sedar bahawa
perkembangan yang demikian
memerlukaan asas baru pe-
kerja pertanian mahir yang
berorientasikan bidang tek-
nikal? Secara umum, sektor
perindustrian pada masadepan
memerlukan kategori tenaga
manusia yang mahir dalam
pengurusan, kewangan, per-
akaunan, pemasaran, personel,
jurutera mekanikal, jurutera
clektrik dan seumpamanya.
Dan, fikirkan potensi dan
peluang yang terbuka dalam
scktor pelancongan, dalam
pelbagai peringkat. Semua
perubahan ini memerlukan
pemahaman dan persediaan di
kalangan pemimpin dan
generasi pelajar.

Para perancang begitu
risau tentang keadaan sumber
manusia di negeri ini. Dengan
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unjuran penduduk sekitar dua
juta menjelang tahun 2000,
tenaga buruh juga tidak ramai,
dengan pertambahan pen-
duduk scbanyak 2.5 peratus.
Sebahagian besar penduduk
tinggal di pedalaman. Daripada
tenaga buruh yang ada, 46
peratus berada dalam sektor
pertanian, 4.4 peratus dalam
sektor perhutanan dan hanya
sekitar 9 peratus dalam scktor
perkilangan. Dalam tempoh
lima tahun hingga tahun
ini(1990-1995) 156,000 me-
masuki pasaran buruh dengan
PMR, 93,000dengan SPM dan
hanya 14,000 memiliki ke-
lulusan STPM. Jumlah pen-
duduk Sarawak yang memiliki
ijazah atau diploma masing-
masing ialah dua pertiga dan
separuh daripada kadar pen-
duduk yang setaraf di Seme-
nanjung Malaysia.



Cabaran sistem pen-
didikankitaialah cabaran PBB
juga. Kita hendaklah berusaha
untuk melahirkan sumber
manusia yang berkualiti untuk
menangani cabaran akan
datang. Generasi masa depan
hendaklah memiliki kema-
hiran, sikap, nilai dan tingkah
laku yang sesuai dan tinggi.
Semakin tinggi kualiti ber-
kenaan, semakin tinggilah
produktiviti, dan apabila
produktiviti meningkat, pem-
bangunan akan dapat di-
gerakkan dengan pantas.
Kualiti sumber manusia
memberi kesan, pengaruh dan
impak yang besar terhadap
pembangunan Sarawak pada
masa depan. Dan, wahana
perubahan itu ialah sistem
pendidikan yang berkualiti.
Bagi menghadapi cabaran

berkenaan, sudahtentu sekolah
kita perlu ditambah dari segi
kemudahan dan peralatan,
malah mutunya hendaklah
diperbaiki. Pilihan kurikulum
wajar dipelbagaikan, dan

harus tunduk kepada tekanan
politik? Meski atas nama
pendemokrasian pendidikan
sekalipun, langkah pragmatik
wajar diambil untuk men-
cantumkan sckolah kecil agar

dengan kehendak

1ah 1 yang

dan
P

pada masa depan, bagi me-
menuhi  keperluan yang
semakin pelbagai.

Di tengah-tengah sena-
rio yang demikian, mampukah
kita merevolusikan mental
pemimpin masyarakat, ahli
PBB dan ibu bapa? Ber-
upayakah, misalnya, kita
meyakinkan mereka betapa
perlunya sckolah yang kecil
— yang kurang daripada 50
atau 100 murid ditutup? Atau
tindakan demikian hanya akan
membawaimplikasi dan kesan
negatif? Sampai bilakah kita

lebih baik dapat disediakan
kepada sekolah berkenaan.
Kalau sekolah kecil masih lagi
bertaburan, ada kemungkinan
pelbagai kekangan akan di-
hadapi, dan murid di sekolah
itu sukar mencapai kecemer-
langan, kerana ketiadaan
persaingan yang tajam. Tim-
balan Yang diPertua PBB
merangkap Timbalan Ketua
Menteri, Tan Sri Datuk Amar
Alfred Jabu menyatakan
bahawa beberapa sckolah
rendah yang telah dikenal pasti
tidak mencatat prestasi baik
dari segi akademik dan

Cabaran sistem pendidikan kita ialah cabaran PBB uga. Kita hendakiah berusaha untuk melahirkan sumber manusia yang
berkualiti untuk menangani cabaran akan datang.
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kedatangan pelajar hanya
merugikan pelajar dan seko-
lah itu. Beliau berkata, keraja-
an negeri terpaksa mengam-
bil langkah itu demi mening-
katkan mutu pelajaran pelajar
di pedalaman agar mereka
dapat belajardi samping mem-
punyai guru-guru dan kemu-
dahan pembelajaran yang lebih
baik.

Masyarakat Bumiputera

di luar bandar perlu mendapat
iktibar daripada pandangan
Paul Kennedy. Beliau me-
nyatakan dalam The Rise And
Fall Of The Great Powers
bahawa faktor utama kerun-
tuhan tamadun besar adalah
kerana runtuhnya semangat
dan kecintaan kepada ilmu,
dan sikap berpuas hati dengan
pencapaian yang ada. Ibn
Khaldun telah berpesan ba-
hawa kekuatan ilmu bukan
~ sahaja menjadi prasyarat dan
pelengkap kekuatan fizikal,
tetapi ia memberi arah dan
makna kepada ia dan

bangsaberkenaan. Jadi, supaya
Bumiputera mampu muncul
sebagai kabilah global — glo-
bal tribe — pada abad
mendatang, bidang pendidikan
diluar bandar perlu diperbaiki,
melalui pelbagai strategi dan
pendekatan bersepadu yang
pragmatik, termasuk melipat-
gandakan peruntukan untuk
memperbaiki kemudahan dan
peralatan serta jumlah guru
yang terlatih dalam bidang
yang sesuai, agar sctanding,
kalaupun tidak lebih baik
daripada sekolah di bandar
memandangkan faktor sosio-
ekonomi kurang memihak
kepada pelajar di kawasan
berkenaan.

knm lahan pembelajaran yang lebih baik.
S

=
3

Kekuatan

totapl

ia memberi arah dan makna kepada manusia dan bangsa.
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sejak 1985. Beliau

ke akhbar The People’

(MPI) di Kuala Lumpur. By
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FALSAFAL kepemimpinan
Purti Pesaka Bumiputera
Bersatu (PBB) sckarang akan
mencorakkan gaya dan stail
kepemumpinan padic masa
depan. Schurang kurangnya
untuk 10 tahun akan ditang.
kepemumpinan PBB dingka
udak dapat lan danpadic lan
dasuan perjuangan yang ek
dibinaoleh Datuk Patinggn T
Sri Haji Abdul Tarh Mahmud
Kini.

Scjak dilantik sebagal
Ketua Mentert dan Presiden
PBB lebih 14 tahun lalu, Datuk
Patinggi Taib telah membina
satu landasan perjuangan yang
kukuh dan padu. Di atas lan-
dasan itulah nanti, para pe-
mimpin barisan hadapan yang
bakal menerajui kepimpinan
PBB akan bergerak dan ber-
tindak.

Apabila pemimpin bari-
san hadapan mengambil alih



Sejarah PBB tidak pernah hitam dengan kepemimpinan dan peralihan kuasanya yang berjalan begitu aman dan lancar.

kuasadalam PBB, merckapula
akan mewarnai landasan itu.
Atau sckurang-kurangnya
menyambung dan meman-
jangkan landasan itu bagi
memastikan kesinambungan
kepemimpinan dapat digerak-
kan olch pemimpin pelapis
dalam PBB.

Selepas era Datuk Pa-
tinggi Taib, Datuk Abang Abu
Bakar Datu Bandar Abang
Mustapha, Tan Sri Datuk Amar
Alfred Jabu dan Datuk Amar
Dr Sulaiman Haji Daud, ke-
pemimpinan PBB akan di-
ambil alih pula oleh angkatan
baru yang merupakan barisan
hadapan PBB sekarang. Bolch
dikatakan pemimpin hadapan
ituialahkalangan yang berusia
pertengahan atau lewat 40-an
yang sekurang-kurangnya
sudah 15 tahun berjuang di

dalam PBB. Datuk Abang Haji
Johari Tun Openg, Datuk
Adenan Haji Satem, Datuk
Celestine Ujang, Datin Paduka
Hajah Sharifah Mordiah
Tuanku Fauzi, DrLeo Micheal
Toyad, Haji Abdul Wahab
Dolah dan Datuk Effendi
Norwawi (sckadar menyebut
beberapanama) memilikidaya
kepemimpinan yang menyer-
lah kini.

Merekalah yang akan
mengepalai pemimpin barisan
hadapan untuk menerajui PBB
menempuh cabaran era tahun
2000. Mereka akan disokong
dan diganding pula dengan
pemimpin pelapis yang berusia
lewat 30-an. Pemimpin bari-
san hadapan Kini secara tidak
langsung bertanggungjawab
mendidik dan membimbing
barisan pemimpin pelapis.
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Proses ini akan berterusan se-
hinggalah generasi yang lahir
sclepas tahun 2000 pula yang
akan mengorak langkah lebih
cemerlang bagi menerokaalam
2020 apabila Malaysia men-
capai taraf negara maju.

Sejarah PBB tidak per-
nah hitam. Sejauh yang ber-
kaitan dengan kepemimpinan
PBB, peralihan kuasa berjalan
begitu aman dan lancar. Sejak
cra Tun Abdul Rahman
Yaakub, PBB tidak menyak-
sikan detik cemas dan tegang.
Kecuali pada 1987, tercetusnya
peristiwa Ming Court yang
lahir daripada segelintir pe-
mimpin yang terlalu gelojoh
dan rakuskan kuasa.

Kelancaran peralihan
kuasa yang harmonis dijangka
berlaku selepas era Datuk



Patinggi Taib. Bila? Datuk Pa-
tinggi Taib adalah tokoh yang
paling arif lagi bijaksana untuk
menentukan siapakah yang
akan mengepalai PBB. Gerak
hati dan firasat tokoh berkali-
ber dan berpengalaman seperti
Datuk Patinggi Taib pastinya
akan menaikkan salah scorang
daripada pemimpin barisan
hadapan yang menjadi perha-
tian dan scbutan ramai kini.

Dalam hubungan ini,
Datuk Patinggi Taib tidak
pernah memberi clue yang
jelas. Presiden PBB itu mahu
kekuatan kepemimpinan
dalam PBB sclepas beliau
berundur daripada politik
dipermantap oleh keintiman
kerj ha antara pemimpin
barisan hadapan tadi.

Harus ada semangat

1

perpaduan dan p
yang tulendikalangan mereka.

Semestinya Datuk Pa-
tinggi Taib tidak dapat lari
daripada amalan tradisi parti
bahawa pemimpin dalam PBB
naik mengikut tangga. Bukan
mengikut lif. Telahan ini amat
tepat. Beliau sendiri pun da-
hulunya naik 'menggunakan’
tanggauntuk sampai ke anjung
pucuk pimpinan parti. Pe-
mimpin yang naik mengikut
lif ialah pemimpin yang ge-
lojoh. Tindakan begini meng-
gambarkan ketamakan dan
mempunyai kepentingan ter-
sirat.

Tradisi PBB tidak me-
restui pemimpin yang terlalu
gelojoh. Lainlah kalau pe-
mimpin itu benar-benar luar
biasa, cemerlang dan berke-

Ini pun berg;

pada nasib. Sungguhpun
begitu, lojik politik kadang-
kadang tidak berjejak di bumi
nyata. Politik ialah permainan
bermusim. Pemimpin boleh
naik dan turun dalam sckelip
mata.

Walau bagaimanapun,
tradisi parti tidak harus di-
ketepi. Dalam keadaan apa
sekalipun, budayadan falsafah
PBB scbagai parti yang
mengamalkan nilai politik
murni dan halus tidak wajar
dikesampingkan. Sebab ini
adalah salah satu ciri penting
di atas landasan perjuangan
yang dibina oleh Datuk Pa-
tinggi Taib.

Datuk Patinggi Taib
sendiri pernah melafazkan
bahawa pemimpin barisan

Politik wang yang dikatakan mula berakar umbi di dalam PBB perlu ditangkis dan ditentang habis-habisan.
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hadapan di dalam PBB se-
harusnya mampu berganding
bahu dan berpimpin tangan.
Dengan perkataan lain, PBB
mementingkan pemimpin
yang sanggup bekerjasamadan
sepakat. Tidak ada perjuangan
yang bersifat peribadi. Pe-
mimpin yang individualistik
akan menerima bahana dari-
pada perjuangan sedemikian.

Dalam hubungan ini,
politik berpuak-puak wajar
dihapuskan. Politik wang yang
dikatakan mula berakar umbi
di dalam PBB perlu ditangkis
dan ditentang habis-habisan.
Semakin maju dan wang
semakin mudah diperolehi,
penularan politik wang sukar
dibendung. Pemimpin terbabit
harus sedar bahawa pemimpi

Gerak hati dan firasat tokoh berkaliber dan berpengalaman seperti Datuk Patinggi Taib pastinya akan menaikkan salah seorang
daripada pemimpin barisan hadapan yang menjadi perhatian dan sebutan ramai kinl.

sescorang pemimpin cepat
disingkirkan.

Scbenarnya itu signal
bagi pemimpin barisan
hadapan untuk naik. Datuk
Patinggi Taib tidak pernah
mengeluarkan telunjuknya.
Beliau sckadar menggunakan
kias dan ibarat yang harus
dimengerti oleh pemimpin
barisan hadapan dan pelapis.
Pokoknya, dalam PBB, kesa-
baran harus ada. Di sebalik
kesabaran itu pemimpin ba-
risan hadapan harus bekerja
kuat. Nilai-nilai kepimpinan
perlu ditokok dengan pertim-
bangan yang mendalam dan
bijaksana.

Sukar bagi kita untuk
getahui kualiti p

akan cepat naik kerana wang
dan kerana wang jugalah

tulen pada kaca mata Datuk
PatinggiTaib. Tetapi berdasar-
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kan stail beliau selepas lebih
satu dekad menerajui Kerajaan
Negeri dan PBB, beliau mahu
pemimpin sclepas beliau
berkebolehan dalam semua
bidang. Sebab itulah barisan
pemimpin muda dalam PBB
adalah gabungan daripada
pelbagaibidang yang menjurus
ke arah memantapkan politik,
sosial, ckonomi dan pendidi-
kan.

Pemimpin era 2020
harus pragmatik, inovatif dan
proaktif dalam menempuh
cabaran abad akan datang.
PBB sebenarnya nadi per-
juangan dan landasan untuk
pemimpin Bumiputera ber-
gerak ke arah itu. PBB harus
dikekalkan sebagai peneraju
kepemimpinan Kerajaan
Negeri. Sekiranya PBB bukan
lagi penguasa politik negeri,




sukar bagi Bumiputera me-
nikmati buah kemerdekaan
yang hakiki. Penguasaan
politik yang longgar akan me-
lumpuhkan penguasaan cko-
nomi Bumiputera.

Di atas bahu pemimpin
barisan hadapanlah segala-
nya terpikul. Kebijaksanaan
mercka merancang  dan
mengatur strategi amat pen-
ting. Jika tersilap langkah atau
tergelintir daripada landasan
perjuangan politik yang sudah
dicipta oleh Datuk Patinggi
Taib, seluruh masa depan
Bumiputera akan tergadai.
Nasib dan masa depan Bumi-
putera hendaklah diberi per-
{imbangan teratas. Jangan
sampai seperti 'itik mati ke-
hausan di dalam kolam'.

Persoalan sekarang ialah

sejauh manakah barisan pe-
mimpin kita nanti bersedia
merealisasikan hasrat dan
harapan itu? Apakah pc-
mimpinyangukanmcngambil

tanya selera!

Ini cabaran berat di
hadapan mereka. Dalam hu-
bungan ini, pemimpin barisan

alihterajukep parti
benar-benar bersedia me-
mainkan peranan mercka?
Apakah mercka benar-benar
mempunyai wibawadan kredi-
biliti untuk memikul tang-
gungjawab besar itu?

Mahu tidak mahu bari-
san pemimpin yang akan
diberikan amanah olch Datuk
Patinggi Taib harus bertanya
pada diri. Mercka harus me-
nilai kekuatan dan kelemahan
diri masing-masing. Jujur pada
diri. Bersikap terbuka tentang
kesanggupan mercka untuk
menghulur kerjasama yang
dimaksudkan oleh Datuk
Patinggi Taib. Tepuk dada,

falsatah PBB

hadapan itu tidak dapat tidak
akan berhadapan pula dengan
perbezaan idealisme, persepsi
dan tanggapan politik. Ini
mungkin berlaku ekoran latar
belakang pendidikan dan ilmu
bantu yang mengangkat
mereka sebagai tokoh politik
sekarang.

Harus difaham bahawa
mereka tidak menuntut politik
daripada guru yang sama. Lalu
aliran pemikiran dan fahaman
jugaberbeza. Bungapersilatan
politik mereka tentulah tidak
sama. Ada yang belajar lang-
kah pantas dan ada yang senti-
mental pergerakan mereka.
Perbezaan inilah tidak se-

i politik murni dan halus tidak wajar

Dalam keadaan apa sokalipun, buday,
dikesampingkan.
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Menorus! perjuangan politikiah maka

harusnya menjadi jurang
kerjasama dan permuafakatan
antara pemimpin barisan
hadapan nanti.

Dalam pada itu, mereka
juga tidak dapat terkongkong

aliran politik berlandaskan

dalam digerak d
yang kian canggih ini.

Dalamkonteks nasional,
pendekatan politik pemimpin
UMNO tidak harus diketepi-
kan. Pemimpin PBB hendak-
lah bijak membaca dan

lekang dek panas dan tidak
luntur dek hujan'.

Ketiadaan persefaha-
man politik antara parti-parti
yang berorientasikan Bumi-
putera akan menggagalkan

i gerak p

usaha pengua-

lojik politik masing-masing.
Lojik politik mereka harus
schaluan dan segagasan.
Pendekatan politik dan pem-
bawaan pemimpin dalam
komponen BN negeri harus
diberi perhatian wajar. Sebab,
kita harus sedar realiti politik
di Sarawak bahawabukan PBB
sahaja yang jadi wadah

pcmlmpm polmk UMNO.
pin barisan

saan puhuk kita. Ini amat
hak kerana era tahun

hadnpan untuk menuruti retak
pemimpin UMNO dengan
sendirinyaakan meminggirkan
perjuangan mereka dalam
arena politik nasional. Dan
menjadi tanggungjawab pe-
mimpin berkenaan untuk

2020 akan menyaksikan
cabaran yang getir bagi politik
Bumiputera. Kita tidak dapat
lari daripada kekangan eko-
nomi yang dihadapi kini. Dan
menerusi perjuangan po-
litiklah maka Bumnpulem

kinikan ilmu politik

dalamdi LAz
B

perjuangan Bumiputera. Parti
Bansa Dayak Sarawak (PBDS)
dan Parti Kebangsaan Sarawak
(SNAP) turut beri ruang

merekasejajardengan tuntutan
semasa. Jadi, landasan politik
Daluk Patinggi Taib harus

kan. Kalau perlu, di-

kepada Bumiputera bersuara
dalam gelanggang demokrasi

pcrlebar dan diwarnai dengan
rencak politik yang ‘'tidak
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kan.

Dalam hubungan ini,
pemimpin barisan hadapan
PBB perlu membuka minda
dan persepsi politik mereka.



Pemimpin barisan hadapan
hendaklah melarikan diri
daripada perjuangan yang
bersifat kekampungan. Men-
jelang tahun 2000, mereka
tidak lagi layak memper-
juangkan isuremeh dan lapuk.
Ini bukan politik tahun 60-an.
Perjuangan politik kekam-
pungan tidak adatempat dalam
era serba canggih. Apabila
Malaysia menjangkau status
negara maju, dan Sarawak
mencapai status yang sama,
perjuangan politik harus cen-
derung kepada politik global
berorientasikan sains dan tek-
nologi.

Kalau sekarang pemim-
pinpolitik kitabermain dengan
isu Hidroclektrik Bakun, 10
atau 20 tahun dari sekarang
pengisian arena politik tentu
lebih ke hadapan. Pemimpin
akan datang tentulah lebih

canggih lagi. Bakun kemu-
diannya akan menjadi satu
perkara di hujung jari.

Pemimpin barisan ha-
dapan yang bakal menerajui
kepimpinan PBB dan Negeri
Sarawak barangkali akan
bermain dengan isu yang lebih
panas termasuklah pener-
bangan satelit, teknologi pem-
buatan kapal terbang, dan
mungkin lebih besar daripada
itu. Perancangan yang hebat

dahulu dan kini era Datuk
Patinggi Taib tidak wajar
diremehkan. Ia adalah kunci
dan nadi perjuangan kita.

Pemimpin kita harus
berkayuh mengikut arus yang
dijelmakan oleh Datuk Pa-
tinggi Taib. Bertindak sedemi-
kian bukan bermakna menjadi
pak turut akan macam kerbau
dicucuk hidung. Ttulah kesi-
nambungan politik yang harus
ada dalam PBB. Melainkan

itu bukan angan-angan mat-
jenin. Tetapi itulah cabaran
pemimpin barisan hadapan dan
pelapis dalam PBB sckarang.

Segalanya akan dapat
menjadi realiti sekiranya
barisan pemimpin berkenaan
bergerak di atas landasan
perjuangan politik yang sama.
Dasar dan falsafah PBB yang
dirangka olech pemimpin ter-

pemimpin barisan hadapan
mempunyai pengayuh yang
cukup besar dan kukuh untuk
menentang arus. Tetapi jika
ini dilakukan, pemimpin ber-
kenaan harus bersedia dengan
perahu yang besar juga. Jika
berkayuh dengan pengayuh
kecil dan perahu yang seder-
hana besarnya, mereka akan
karam dibawa arus melanggar
tebing.

status

dan Sarawak

kopada politik global berorientasikan sains dan teknologi.
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MELANGKAH KE DEPAN:
MENGGERAKKAN DAYA USAHA
KE ARAH PERKEMBANGAN DAN

KEMAKMURAN EKONOMI

SARAWAK telah pun ber-
upaya dalam tempoh sepuluh
tahun yang lalu menghampiri
pencapaian matlamat menjadi
sebuah negeri contoh men-
jelang abad 21, setelah me-
nampilkan kadar pertumbuhan
ekonomi 8 peratus setahun dan

Oleh
Toman Mamora

kelebihan dagangan yang
meningkat. Keutamaan kini
diberi terhadap pembangunan
negeri Sarawak ke arah era
perindustrian selaras dengan
Wawasan 2020, dan ini me-
libatkan usaha meluaskan asas
per-usahaan dan mengurang-
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kan amalan bergantung pada
komoditi utama. Persepsi se-
demikian sudah mulai me-
nyerap hingga membolehkan
rakyatdinegeri Sarawak mem-
punyai semangat dan matlamat
ke arah pembangunan yang
sama.



Kestabilan politik yang
ada sckarang serta komitmen
Kerajaan terhadap modenisasi
Sarawak telah pun memberi
keyakinan kepada rakyat dan
seterusnya membolehkan
rancangan pembangunan
dilaksanakan dengan teratur
tanpa gangguan. Atas ke-
inginan menjadikan Sarawak
sebuah negeri berperindus-
trian pada abad 21, Sarawak
memberi tumpuan utama
kepada penyusunan semula
ckonomi menerusi program
perindustrian, pengwujudan
ladang pertanian, pelancongan
dan pembangunan beberapa
sektor ekonomi lain yang ber-
potensi. Penyusunan semula
ckonomi melalui rancangan
industrialisasi penting untuk
membolehkan negeri Sarawak
meluaskan lagi asas ekonomi
dan meningkatkan nilai

sumber yang sedang dimaju-
kan.

mudah, iamembawa implikasi
yang mendalam dan luas
terhadap sasaran dan dasar

Jika k terus ber-
gantung kepada komoditi
utama seperti minyak petro-
leum mentah, kayu-kayan dan
beberapa hasil pertanian,
pengeluaran tetap sumberalam
negeri akan terjejas pada
jangka panjang. Maka untuk
menyusun struktur ckonomi
dan mendorong Sarawak ke
tahapindustrialisasi yang lebih
tinggi, Ketua Menteri Datuk
Patinggi Tan Sri Haji Abdul
TaibMahmud percayabahawa
negeri kita tidak seharusnya
lagi terlalu bergantung pada
komoditi utama dan ekonomi
desa secara kecil-kecilan.
Walaupun dari sudut teori
tindakan ini seolah-olah
menampakkan satu peminda-
han sempadan ekonomi yang

P K yang
akan menukar senario sosio-
ekonomi di bandar dan luar
bandar. Ia merupakan pene-
kanan ke arah modenisasi
sambil menggambarkan cita-
citauntuk mencapai matlamat
Wawasan 2020.

Datuk Patinggi Taib
disanjungoleh rakyat Sarawak
sebagai pemimpin yang
mempunyai pandangan jauh
danberkebolehantinggi dalam
bidang ekonomi apabilabeliau
berusaha merancang program
transformasi dengan me-
nampilkan komitmen kepada
beberapa dasar yang imbang.
Kini, GDP Sarawak hampir
sama dengan kadar bagi
seluruh Malaysia, iaitu 8
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dengan teratur tanpa gangguan.



yang mampu menyatupadukan rakyat berbilang kaum.

peratus, dengan p

untuk

perkapitasebanyak RMS 207.

Dari segi per

pem-

P ¥

di seluruh

masuk juga dalam rancangan

dan meningkatkan pertum-

ekonomi, Datuk Patinggi Taib
mengharapkan Sarawak akan
mencapai kadar 8 peratus dan

buhan ¢} i. Maka penyu-
sunan semulastrukturekonomi
akan memberi tumpuan kepada
pembangunan perindustrian

12 peratus dalam h

iproses hili b

peny semula struktur
ckonomi negeri Sarawak.
Sebagai strategi jangka pan-
jang, usaha juga sedang dibuat
untuk meningkatkan lagi
infrastruktur sosial dan fizikal

sepuluh tahun akan datang.
Usahauntuk menyusun semula
struktur ckonomi akan me-
libatkan pengwujudan bebe-
rapa rancangan dan peraturan
untuk membasmikan kemiski-
nan di kalangan penduduk luar
bandar yang sebahagian besar
daripada mercka masih ber-
gantung pada corak pertanian
tradisional.

Walaupun Sarawak kaya
dengan pelbagai sumberalam,
Datuk Patinggi Taib menye-
dari bahawa strategi yang baik
danteratur penting diwujudkan

alam, khususnya minyak pet-
roleum mentah, kayu-kayan
dan hasil pertanian. Tumpuan
juga akan diberi kepada per-
tanian secara komersil dengan
membangunkan lebih banyak
lagi tanah, termasuk tanah
pusaka Bumiputera, untuk
ladang pertanian, dan se-
terusnya melaksanakan pro-
gram modenisasi bagi golo-
ngan petani kecil dan sektor
perikanan. Sektor pelanco-
ngan, yang akan dimajukan
dengan mewujudkan lebih
banyak lagi infr. ktur dan

agar pemb s0sio-
ekonomi negeri dapat berjalan
dengan licin.

Dalam usaha menyusun
semula struktur ekonomi
negeri, Datuk Patinggi Taib
telah pun menganggap seluruh
negeri Sarawak sebagai satu
entiti ckonomi, kerana beliau
percayabahawa pembangunan
Sarawak harus mengambil kira
keseimbangan antara sektor
bandar dan luar bandar. Oleh
sebab itu, konsep pembangu-
nan bersepadu dlgunnkan
untuk pemt

tempat-tempat menarik, ter-
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utama d| luar bandar dan ia



akan membolehkan penga-
laman bandar menular ke luar
bandar dan seterusnya mem-
perluas pelaksanaan rancangan
perindustrian. Walaupun
Datuk Patinggi Taib ber-
pendirian tegas tentang
penglibatan semua rakyat di
Sarawak dalam arus pem-
bangunan, beliau pun sedar
bahawa bantuan daripada
kerajaan dan pihak swasta
tidak akan datang bergolek
kepada mereka yang masih
ingin tinggal di kawasan
terpencil yang jauh dari pusat
pembangunan. Ada kalanya,
perkara rumit seperti ini me-
merlukan penglibatan kerajaan
secaralangsung untuk mengu-
rangkan jurang ekonomi antara
luar bandar dan bandar, dan
meningkatkan proses urba-
nisasi di luar bandar.

Sarawak mungkin boleh mm‘:],:luﬂ kos pengelusran Yapd randah kepada pelabur luar kerana kos buruh kini masin aun lebih

rendah fika dibandingkan den;

Sektor perusah di
Sarawak, yang bermula se-
bagai sektor kecil yang terhad
kepada pemprosesan bahan
mentah, kini telah pun wujud
sebagai salah satu sektorutama
ekonomi dengan kadar pertum-
buhan 14 peratus setahun.
Sememangnya, strategi per-
industrian kini sudah mulai
bergerak. Tetapi banyak lagi
perludibuatuntuk memperluas
dan mengukuhkan asas sektor
perusahaan agar rancangan
industrialisasi dapat berjalan
dengan lancar di Sarawak.
Sektor perusahaan diharapkan
akan tetap menjadi pemangkin

dangkan kekurangan
teknologi dan modal untuk
mewujudkan perusahaan besar
yang menggunakan sumber
tempatan, kerajaan negeri telah
pun melonggarkan beberapa
peraturan serta mengeluarkan
insentif untuk menggalakkan
lebih ramai lagi pelabur luar
datang ke Sarawak dengan
membawa masuk modal,
teknologi dan kemahiran
mercka. Penyertaan mereka
bersama penguasa tempatan
akan mempercepat pem-
bangunan industri, khusus-
nya industri dalam bidang
pemprosesan hiliran yang
kan sumber tem-

utama bagi pertumt dan
kepelbagaian ekonomi negeri.
Faktor utama yang akan
menggerakkan sektor ini ialah
penglibatan para pelabur dari
dalam dan luar negeri. Me-
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patan seperti kayu-kayan,
minyak petroleum, dan hasil
pertanian. Selain daripada itu,
kerajaan juga menggalakkan
penubuhan industri dalam




%

Tumpuan
Bumipute:
bidangelektronik danelektrik,
perkapalan, dan pembaikan
Jjentera. Oleh kerana kesemua
industri ini harus berorien-
tasikan p an luar negeri,

akan diberi kepada pertanian secara komersil dengan membangunkan lebih .‘anyak tanah termasuk tanah pusaka
ra.

untuk penyusunan semula
struktur ekonomi menerusi
industrialisasi mendatangkan
kesan, rakyat Sarawak perlu

lkan sikap terbuka

ia perlu mewujudkan dan me-
ngekalkan daya persaingan
dari segi mutu dan harga
barangan pada jangka panjang.

Sarawak mungkin boleh
menjanjikan kos pengeluaran
yang rendah kepada pelabur
luar kerana kos buruh Kini
masih jauh lebih rendah jika
dibandingkan dengan negeri-
negeri lain di Malaysia, dan
harga tanah yang dikhaskan
untuk industri akan turut
menarik minat pelabur. Tetapi,

dan menyertai arus pem-
bangunan mengikut kadar
kemampuan mereka. Mereka
mesti juga rela dan sedia
menjalani proses transformasi
untuk melengkapkan diri
dengan pengetahuan, ke-
mahiran dan sikap barusupaya
mereka boleh memanfaatkan
apa juga peluang ekonomi
yang wujud dan seterusnya
menjadi kapten industri di
masa depan. Proses indus-
trialisasi di Sarawak akan
bertambah pesat lagi dengan
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pembinaan projek hidroeletrik
Bakun yang dijangka siap
dalam tempoh enam tahun.

Rancangan untuk me-
ningkatkan pengeluaran
barangan kayu yang canggih
danbermututinggiadalahsatu-
satunya strategi pragmatik
untuk memaksimumkan nilai
sumber tempatan. Dengan
pengurangan ckspot kayu
balak dari Sarawak, industri
perkayuan tempatan kini
memberi tumpuan pada pe-
ngeluaran barangan kayu
secara komprehensif untuk
pasaran antarabangsa, dan
perkembangan ini sangat
menggalakkan memandang-




kan jumlah kilang pcmpro-

dalam dekad akan datang.
Gi i muda diharapk

sesan sudah pun
dari enam (6) pada tahun 1989
kepada tiga puluh sembilan
(39) pada tahun 1993. Eksport
barangan kayu juga meningkat
dengan kadar 80 peratus
setahun dalam masa limatahun
yang lalu. Penubuhan Zon
Industri Perkayuan di Tanjong
Manis dan beberapa taman
industri yang lain di Bintulu
dan Kuala Baram akan
menggalakkan lebih ramai lagi
pengusahadi sektor perkayuan
melibatkan diri dalam aktiviti
pemprosesan hiliran.

Rakyat Sarawak mesti
mengambil inisiatif lcbih awal
untuk mempelajari dan men-
dapatkan pengetahuan dan
kemahiran teknologi agar
mercka boleh mengambil
tempat yang membanggakan
dalam berbagai-bagai industri
yang akan wujud berleluasa

w.lupun Strawak kayn  Jengan pelbagal sumber slam,

selama 14 tahun telah pun
bcrhasnl mewujudkan ke-
bungan terhadap ke-

akan gembangkan daya
kreatif mercka apabila
menggunakan ilmu penge-
tahuan dan kemahiran dalam
bidang sains dan-teknologi di
masa depan. Oleh kerana
pendidikan dan latihan men-
jadi nukleus penting dalam

pimpinan BN negeri Sarawak
dan dasar kerajaan. Penga-
laman beliau dalam politik dan
kerajaan, samaadadi peringkat
persekutuan ataupun negeri
dalam masa tiga puluh dua
tahun yang lalu, telah pun

beri beliau p g yang

proses transformasi, golong
ibu bapa serta pemimpin ma-
syarakat mempunyai tang-
gungjawab dan peranan untuk
menggalak dan mempengaruhi
generasi muda ke arah sains
dan teknologi.

Proses transformasi dan
perkembangan ekonomi yang
sihat hanya berlaku apabila
wujud kestabilan politik dan
sistem kepemimpinan yang
mampu menyatupadukan
rakyat berbilang kaum. Ke-
pemimpinan Datuk Patinggi
Taib sebagai Ketua Menteri

Sarawak dan menis
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begitu luas dan mendalam
untuk memahami masalah
Sarawak dari semua perspektif.
Dengan pengalaman tersebut,
Datuk Patinggi Taib telah pun
berhasil mencipta satu strategi
pembangunan yang menye-
luruh untuk Sarawak. Wa-
laupun landasan untuk
penyusunan semula struktur
ckonomi kini sudah diwujud-
kan oleh Datuk Patinggi Taib,
kepemimpinan beliau masih
diperlukan untuk mendorong
Sarawak ke alam kescjahteraan
di abad 21.

Datuk k Patinggi Taib menyedarl bshawa strategi { yang baik dan toratur
meningkatkan pertumbu
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