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| PRAKATA

ATUK Seri Dr. Mahathir Mohamad baru saja mendapat
mandat baru. Keputusan pilihanraya umum yang diadakan
20 dan 21 Oktober 1990 itu memberikan beliau peluang
‘untuk terus mencrajui Malaysia bagi tempoh lima tahun lagi.
“@mugguhnya beliau telah berjaya menjadi scorang ‘peneraju
is’ yang cukup kental dan benar-benar tahan ji (tested leader-
ship) Semua pengkritik dan penentangnya kini senyap sunyi.
Masing-masing terkebil-kebil kerana rakyat tetap memberikan
okongan terhadap kepimpinan dinamik beliau itu.
~ Scjak Julai 1981, Datuk Seri Dr. Mahathir telah mengemu-
“dikan Malaysia. Selaku Perdana Menteri, beliau memberi nafas
baru kepada rakyat jelata. Pand dan visi perjuang;
sungguh menakjubkan. Amat berbeza dan adakalanya sukar untuk
dimengerti. Di tengah-tengah kemelut itulah timbulnya pelbagai
kritikan dan penentangan yang tak sudah-sudah.

Boleh dikatakan saban waktu ada saja yang menentang ke-

ﬂ\pinan beliau. Ada-ada saja yang tidak kena. Setiap dasar baru,
iap rancangan baru pasti dikritik habis-habisan. Tetapi negara-
wan yang bernama Mahathir ini tidak langsung menghiraukan se-

' kritikan dan cemuhan itu.

Selaku Perdana Menteri, beliau telah memimpin dengan gigih
walaupun dikecam. “Tidak ada yang mudah dalam hidup ini. Kita
i sanggup melawan jika mahu menang,” ujar Dr. Mahathir
itas prinsip itulah beliau kini dianggap sebagai ahli politik paling
erjaya mengemudikan ‘political crises’.

Memandangkan pelbagai liku peristiwa yang dialami oleh Dr
athir itu sangat berguna untuk dijadikan bahan renungar
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maka saya mengambil inisiatif untuk membukukannya. “Menjadi
ahli politik sama ada sanggup membunuh atau kena bunuh”—
mungkinkah itu doktrin politik Dr. Mahathir?

Mahathir muncul di dalam pelbagai wajah; daripada pujian
yang melampau hinggalah peribadi yang menyakitkan.
Beliau muncul di dalam satira, di dalam analisis puluhan malah ra-
tusan tulisan mereka yang mendakwa diri ‘pakar’ dan ‘pemerhati
politik semasa’, dibicarakan di dalam puluhan buku tentang beliau
dan stail pemerintahan beliau yang bercambah bagai cendawan
selepas hujan, juga di dalam perbincangan dan perdebatan umum.

Mahatkir men;adn semacam enigma, malah scbuah misteri.
m kwa sukar baca ‘fikirannya’, apalagi men-
d geukdan tindakan politiknya. Beliau dikatakan licik, langkah

u mendahului dan di luar jangkaan. Beliau dikatakan
belajar dan mengambil iktibar daripada teori taktik politik Niccolo
Machiavelli dan Karl von Clausewitz; beliau kononnya banyak
dipengaruhi oleh buku-buku seperti The Prince karya Machiavelli
dan The Art of War karya Sun Tzu.

Mahathir adalah si cendekiawan yang menulis buku The Ma-
lay Dilemma yang kontroversial itu. Bukankah ini orangnya yang
memperingatkan orang Melayu bahawa sebahagian sebab punca
kelemahan mereka ialah faktor keturunan dan p:rsckital'an? Bukan-
kah ini gnya yang persoalkan pimpinan Tunku yang
dikatakan mengamalkan nepotisme, tidak liberal dan tidak peka
kepada tuntutan rakyat? Bukankah ini orangnya yang menulis surat
terbuka yang mengecam sikap Tunku menghadapi krisis 13 Mei
19692

Maka apabila secara rasmi mengangkat sumpah sebagai Per-
dana Menteri Malzym keempat pada 16 Julai 1981, beliau telah
membangkitkan imaginasi, harapan dan keyakinan rakyat yang be-
lum pernah berlaku sebelumnya. Perdana Menteri yang ini sebe-
narnya turun ke gelanggang, bercakap dalam bahasa yang mudah,
tentang perubahan yang selama ini dituntut oleh rakyat dan de-
ngan komitmen untuk memberikan yang terbaik tanpa belas
kasihan menghukum yang tidak terampil dan malas.

Bagi beliau, satu hakikat adalah jelas; Malaysia harus berubah
sekiranya ia mahu maju dan dihormati. Malaysia harus membukti-
kan keupayaannya untuk mendapat penghormatan orang lain. Kita




prakata x1
mdah rcrlalu lama dianggap kecil, lalu dianggap lemah dan tidak
WWI awa. laysia harus ori inya untuk meng-

pi dunia. “Hasrat kita ialah supaya ncgara dan masyarakat kita
dibormatl, disegani dan diterima sebagai setara dengan yang
1 kata beliau kepada perwakilan di dalam Persidangan
O yang baru lalu, mesej yang tidak pernah jemu dipantakkan

Yang lebih penting, orang Malaysia sendiri harus sanggup
perubah. Dengan bahasa yang mudah Mahathir berkata, “Kita ti-
ak boleh mengikut contoh masyarakat Barat yang malas. Kita
Barus melihat ke negeri Jepun dan Korea untuk mencapai kece-
perlangan. Kita mesti sanggup bekerja keras untuk maju dan ber-
saing dengan orang lain.”
Rakyat mahu berkongsi impian ini. Malaysia sesungguhnya di
gmbang perubahan. Kabinet Mahathir tahun 1981 itu dianggap
yang terkuat di dalam sejarah Malaysia. Regu Mahathir-Musa di-
nggap cocok sekali, 2M” menjadi cazchword yang menarik, yang
membayangkan gabungan dua orang pemikir dan ahli politik
87507 yang sehati dan scjiwa.
Kerajaan Mahathir mengumumkan dasar liberal, sikap pintu
erbuka, lalu menjamin kebebasan akhbar juga membebaskan taha-
lan ISA sebagai langkah membuktikan sikap keterbukaan itu. Te-
@api bulan madu itu rupanya tidak lama. Mungkin Mahathir mun-
tul pada waktu yang salah. Sejarah telah membuktikan bahawa
‘pada zaman meleset; di mana terdapat petanda bahawa kualiti
hidup akibat pendapatan yang berkurang, kebimbangan individu
an menular menjadi wabak yang secara kolektif akan mem-
bangkitkan keresahan dan ketidakstabilan umum,

Kebetulan negara menghadapi zaman k lesatan ekonomi.
arga barangan utama jatuh dengan teruknya. Malaysia digoncang
oleh beberapa krisis kewangan yang besar. Kedudukan hutang
hegara yang membimbangkan menjadi isu yang besar, demikian
ga beberapa projek pembangunan yang dikatakan membazir dan
tidak perlu. Beberapa dasar beliau mula mendapat kecaman. Sikap
iberal kerajaan menimbulkan gejala yang tersendiri pula.

Maka bagi sesetengah orang, tiba-tiba ‘Mahathir-bashing’
enjadi satu kecenderungan, Mahathir menjadi satu alasan kepada
sctiap masalah, menjadi punca kepada setiap kegagalan. Beberapa
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akta yang kontroversial seperti Akta Rahsia Rasmi dan Akta Mesin
Cetak dan Penerbitan dikecam hebat. ‘Pembongkaran skandal®
menjadi keghairahan, berkat media yang mendapat lesen baru
sikap liberal dan kan baru bocorkan rahsia kerajaan.

Zaman Mahathir berbeza daripada zaman sebelumnya.
Tunku scwa)amya berpuas hati dengan pencapaiannya; itu zaman

zaman peny i zaman bulan madu. Zaman Tun
Razak lebih mcrupakan zaman konsolidasi, zaman pembinaan dan
pengembangan, zaman pertubuhan fizikal. Tun Hussein Onn
menjadi pewaris kepada zaman mewah dan tradisi pembangunan.

Masyarakat Mclayu juga sudah berbeza, telah timbul satu
generasi usahawan dan kelas menengah yang tidak lagi dapat dido-
doikan dengan impian dan idealisme lama. Ini generasi yang men-
dapat nikmat Dasar Ekonomi Baru dan Dasar Pendidikan Kebang
saan. Ini generasi usahawan, birokrat dan kelas menengah Melayu
yang baru.

Soal perpaduan dan ketuanan Melayu hanya idealisme yang
dipelajari di menara gading. Soal bangsa hanya sckadar jargon poli-
tik. Soal kebangsaan menjadi barang antik atau sekadar slogan.
| Mereka tidak payah disogokkan dengan kekhuatiran terhadap

ckonomi bangsa lain. Di antara mereka sendiri ada yang sudah ber-
upaya menjual dan membeli bank, menjadi usahawan bermodal
puluhan malahan ratusan juta ringgit, dan syarikat mercka sudah
mampu tercatat di Bursa Saham.

Golongan ini punya masa yang banyak untuk terlibat di da-
lam politik. Kali ini bukan atas dasar mengekal dan memper-
tahankan ketuanan dan kemuliaan Melayu, tetapi memastikan
pengekalan syarikat yang mereka pimpin. Penglibatan di dalam
politik lebih dilihat sebagai penyediaan landasan untuk kepenti-
ngan perniagaan.

Lihat sahajalah profil perwakilan UMNO sendiri ke perhim-
punan agung yang telah berubah daripada dominasi para guru ke-
pada kalangan ahli perniagaan.

Sementara itu usaha PAS dan golongan ekstrimis Islam juga
berada di tahap yang benar-benar mencabar kepimpinan Dr. Ma-
hathir. Politik Malaysia yang bertolak daripada landasan perkau-
man lebih memburukkan keadaan. Yang ada ialah parti Melayu,
parti Cina, parti India, parti Kadazan, parti Iban dan secumpama-
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pya. Sclama beberapa dekad kemerdekaan negara ini, teori perpa-
duan memang bolch wujud dengan andaian kesemua kelompok
pesar ini hidup dalam semangat kerjasama dan muhibah. Tetapi
sebenarnya mercka tidak sahaja dipisahkan oleh pengelompokan
;bgrdzsarkan parti malah yang lebih besar ialah kelainan budaya,
agama dan ekonomi.

' Di tengah senario inilah Mahathir Mohamad menjadi Per-
dana Menteri. “Kecuali perbezaan gaya dan cara, barangkali tidak
ihn ada perubahan yang besar yang akan berlaku,” kata beliau
sewaktu diwawancara oleh sebuah majalah berita serantau beberapa
ari setelah mengangkat sumpah sebagai Perdana Menteri. Benar-
Jah bahawa ‘gaya dan cara’ membezakan beliau dengan yang lain-
Jain. “Saya suka berterus terang,” kata beliau. Sifat inilah menuruf
“ramai pemerhati kekuatan dan punca sebahagian masalah yang
beliau hadapi kemudiannya.

Saya cuba menganalisa kepimpinan Dr. Mahathir itu. Untub
‘memudahkan penyusunan agar buku ini benar-benar mantap dar
‘padat serta mudah pula untuk difahami maka saya gambi
\pendekatan tahun demi tabun. Setiap tahun dijadikan satu baha
gian. Segala peristiwa yang berlaku dalam tahun berkenaan itu pul:
“dijadikan bab-bab mengikut pecahan peristiwa dan juga masa ber
Jakunya sesuatu kisah itu.

Justeru itu sejak Julai 1981 hingga ke November 1990, mak:
‘sudah hampir satu dekad Dr. Mahathir duduk di puncak kuasa
‘Dengan itu maka terdapat sepuluh bahagian yang berasingar
dalam buku ini. Memandangkan pelbagai peristiwa menarik ber
laku scjak Datuk Seri Dr. Mahathir menjadi Perdana Menteri
buku Suka Duka Politik Mahathir ini adalah rakaman peristiwa dar
analisis sccara terperinci babak-babak menarik kepimpinan beliat

Sekembali dari luar negeri setelah tiga tahun tidak pulang
pulang, saya bertekad untuk menghasilkan sesuatu yang bernila
untuk tatapan masyarakat. Kepedihan hati yang mulai dapat diuba
¢ekoran krisis politik di Sarawak merangsang diri ini untuk teru
menjadi scorang warganegara yang berjaya.

Dalam usaha menyiapkan buku ini, saya terhutang budi ke
Pada ramai rakan dan taulan serta institusi-institusi tertentu. Ke
Pada mereka ini saya ingin merakamkan sctinggi-tinggi penghar



xlv Suka Duka Politik Mahathir

gaan kerana bantuan dan kerjasama itu telah memudahkan usaha
saya ini.

Penghargaan yang setinggi-tingginya saya tujukan kepada
YB Datuk Haji Abdul Aziz Mohamed S.8.A.P., S.L.M.P.,, AM.N,,
P.].K,, di atas sokongan moral dan wang ringgit bagi menjayakan
penerbitan buku ini. Selaku penerbit beliau banyak memberi doro-
ngan supaya saya menghasilkan buku-buku yang bermutu tinggi.
Selaku seorang ahli perniagaan pula, beliau turut membimbing
saya supaya berjaya seperti beliau. Harapan dan kepercayaan beliau
itu menjadi perangsang kepada saya.

Kepada Paduka Ayahanda Tun Datuk Patinggi Haji Abdul
Rahman Ya’akub, segala budi baik serta sumbangan yang diberikan
sewaktu saya bertugas di Sarawak sangat-sangat saya hargai dan
tidak pernah saya lupakan.

Kepada Cikgu Haji Mohd. Deli Haji Abdul Rahman pula,
sejak saya bertugas bersama Cikgu hinggalah terpaksa membawa
diri ke luar negeri, namun jasa baik Cikgu itu telah menjadikan
saya seorang yang lebih matang. Kepada Zaiton Haji Abdul Rah-
man, segala-galanya sudah takdir. “Hari-hari indah dulu itu masih
baru di hatiku.” Biarlah kita abadikannya sepanjang masa.

Rakaman terima kasih juga saya tujukan kepada Sdr. Saiee
Driss B.B.S., (RTM, Kucl-u'ng) yang telah membantu menterje-
mahkan sebahagian besar isi kandungan buku saya—MAHATHIR
GREAT MALAYSIAN HERO—yang menjadi asas buku SUKA
DUKA POLITIK MAHATHIR ini. Saya berharap kerjasama ini

1 dapat diteruskan ke projck yang lebih besar pada masa-masa akan

datang demi menyumbangkan bakti kepada negara tercinta.

Sdr. Abdul Rahman Shaik bin Haji Abdul Razak Shaik, bekas
Pengerusi Barisan Bertindak Mahasiswa Negara (BBMN) 1986/
87 turut menyumbangkan idea bernas. Bekas pemimpin pelajar
UPM itu juga memberi bantuan dari segi material untuk meli-
cinkan lagi penghasilan buku saya ini. Kepada sahabatku Sdr. Ami-
nuddin Khalid, kerjasama yang diberikan tetap dihargai. Demikian
juga Zarinah Man (RHB), segala-galanya sudah tersurat sedemi-

kian rupa.

Saya juga merakamkan penghargaan kepada mereka yang
membantu saya dalam pelbagai cara bagi menyiapkan skrip buku
ini. Mecreka itu ialah para pelajar Universiti Sains Malaysia—Adinda
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Media Sdn. Bhd. dan kakitangannya, Polygraphic Marketing (M)
Sdn. Bhd. dan kakitangannya, LBG Niaga dan kakitangannya.

Kepada Cik Hapsah, Cik Rohayah, Datuk Shariff (ASPA),
Sdr.Zahid Hamidi (Setiausaha Politik Dato” Sri Najib), Mr. Goh
(Polygraphic), Basharuddin, Mr. Sow, Nasser, Halipah Kasimin
(MARA), Jamilah, Khairuddin, Mohamad Mohd. Yatim (MARA),
Amin Kassim, Abdul Rahman, Yahya Hassan (MCIS), Wan Salam,
Wan (MBF), Kamaruddin Ahmad, Baki Ali, Bidin Beseri, Hasnol
dan Shahrin, Mohd. Taib Ibrahim (UDA), Mahmud, Abdul
Rahman, Mohd. Ali Jaafar, Mohd. Saed Hamzah, Cikgu Abdul
Wahab, Ahmad Sanusi Haji Ashaari (Kementerian Sumber
Manusia), Sapiah, Latifah, Khalifah (UUM), Abdul Karim Haji
Hamzah, Zahrol Abdul Aziz (Polyteknik Ungku Omar) dan Azlin
(Telekom) saya juga merakamkan setinggi-tinggi penghargaan.
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WIRA DUNIA
KETIGA

' ¥Saya sering menceritakan kisah ketam-ketam yang dijual’
‘oleh seorang lelaki di Isles of Man. Saya memerhatikan
ketam-ketam itu berbaris ke benteng laut. Tiba-tiba ketam

[2 dan ada di iya cuba mendaki
benteng (berdekatan laut). Saya menegur lelaki itu, “Sekira-
nya anda tidak berhati-hati, ketam-ketam itu akan mendaki
benteng dan kembali ke dalam laut.” Tetapi lelaki itu ber-
kata, “Tidak mungkin. Sebelum seseekor ketam dapat me-
lintasi benteng itu, ketam yang lain akan menariknya ke
bawah.” Terfikirlah saya, saya adalah ketam yang di atas
dan kini setiap orang cuba sedaya upaya untuk menarik
saya ke bawah. Dan percayalah, sesiapa saja kemudiannya
yang naik ke atas dan menduduki kerusi ini akan menerima
layanan serupa.”

/‘\ 4 P

— Dr. Mahathir

EMOKRASI hanya dapat kekal jika ada ‘majoriti yang

senyap’, iaitu orang-orang yang berpuas hati dari segi
ekonomi dan politik, yang tidak mempunyai masa dan cita-cita
untuk memainkan peranan aktif di dalam politik. Kalau semua
warganegara mempertahankan dengan kuat pendapat masing-
masing dan kalau semua mereka memilih untuk terlibat cergas di
dalam politik, sudah tentu akan berlaku kekecohan politik. Ke-
rana usaha memuaskan hati semua peserta yang aktif menjadi
amat rumit. Dengan itu, ‘majoriti yang senyap’ membantu me-
ngawal perjuangan politik dan mengurangkan kemungkinan
pengasingan atau kekecewaan yang boleh timbul daripada rakyat
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yang terlampau cergas memperj kan sesuatu fah de-
ngan semangat berkobar-kobar.

Pertikaian berlaku apabila para pesaing tidak mempedu-
likan peraturan atau apabila mereka mahu memusnahkan satu
sama lain di dalam usaha memperolehi sumber-sumber yang
terhad. Satu perbezaan jelas di antara persaingan dan pertikaian
tidak boleh dikesan di dalam dunia yang sebenar. Sebagaimana
para pesaing di dalam pertandingan bola sepak dan bola keran-
jang kadangkala menipu, para pesaing politik ‘lebih kurang’
mematuhi peraturan, kecuali mereka dapat mencari jalan yang
berkesan untuk menyeleweng daripada peraturan itu. Salah satu
daripada peraturan yang difahami sccara senyap di dalam per-
mainan politik ialah perubahan atau pelanggaran peraturan itu
dapat diterima selagi mereka yang melanggarnya tidak terpe-
rangkap, atau bersedia menghadapi akibatnya apabila terpe-
rangkap.

Kerja memerintah, walau dilakukan oleh sesiapa sekalipun,
seringnya merupakan adunan di antara falsafah dan sebahagian
lagi merupakan penyesuaian dan bukan mudah mengagihkan
peratus yang setepat-tepatnya kepada setiap komponen. Para
pemimpin biasanya ghairah untuk menawarkan kepada orang
ramai satu rangka falsafah yang mulia.

Datuk Seri Dr. Mahathir jarang sckali memberikan daya
usahanya kerangka falsafah yang kedengaran agung. Bagai-
manapun ini bukan bererti beliau kekurangan visi. Ini menarik
perhatian kita kerana para pemimpin yang mengemukakan
kehidupan lebih baik untuk rakyat biasanya tidak jemu-jemu
mendesak mereka menerima falsafah demikian. Seringkali falsa-
fah itu menggunakan bahasa penuh irama. Kalau tidak, rakyat
jelata tidak akan mempedulikan visi sescorang pemimpin itu.
Bagaimanapun Dr. Maharhnr mempunym nilai-nilai lam yang
diperlukan untuk kepimp iaitu rasa keag liaan
dan dapat menerima apa saja yang kurang sempurna Beliau
juga memiliki keberanian. Keberanian untuk melakukan apa
yang harus dilakukan dengan tidak terlalu memikirkan tentang
kesannya terhadap peribadi serta bahaya dan halangan yang tim-
bul. Keberanian tersebut menjadi nilai penting yang tanpanya
keagungan di dalam kepimpinan tidak dapat dinikmati. Kebera
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npian itu disertai kebimbangan yang wajar bahawa sekalipun be-
Jiau harus menggerakkan masyarakat seberapa jauh yang mung-
kin, janganlah pula sampai merosakkan jalinannya. Hanya ahli
politik yang paling berani dan masak sahaja mengakui bahawa
batas perubahan yang mungkin dapat dJIakukan di dalam ma-
syarakat adalah kecil. Scki lampui batas ke-
upayaan itu dia boleh tcrkandas, dan kalau pula tidak sampai ke
paras sewajarnya dia dianggap tidak bijak bertindak. Dia harus
menguasai keseimbangan keadaan sekitarnya. Shakespeare ber-
kata, “Payahnya kepala yang bermahkota”.

Ahli fizik terkemuka, Albert Einstein pernah ditanya oleh
scorang rakan kenapa manusia di satu pihak berjaya memecah
rahsia atom, tetapi sebaliknya tidak berupaya mencipta kaedah
politik yang diperlukan untuk mengawal atom itu daripada

n tamadun. Einstein jawab, “Ini mudah, poli-
tik lebih rumit daripada fizik.”

Perkembangan politik yang dramatik bergerak rancak
babak demi babak sehingga rakyat tidak mempunyai waktu un-
tuk menilai sesuatu perkembangan itu lantaran ianya sudah dili-
tupi oleh perkembangan yang baru. Adakah ini semuanya seka-
dar politik biasa pada nada lebih tinggi—apabila para perempuh
politik di dalam masyarakat yang secara tradisinya terbuka dan
majmuk berhadapan antara satu sama lain? Atau apakah peris-
tiwa-peristiwa kebelakangan ini memberi sumbangan terhadap
satu perubahan atas nama permainan politiknya?

Satu perkara yang menjadi ciri bersama kebanyakan peris-
tiwa-peristiwa kebelakangan ini ialah sama ada itu merupakan
cabaran kepada Datuk Seri Dr. Mahathir Mohamad—sebagai
pemimpin UMNO atau sebagai Perdana Menteri—atau sambu-
tan-sambutan terhadap cabaran itu. Dalam tahun 1987 pega-
ngan Dr. Mahathir terhadap kuasa hanya dengan hujung jarinya.
Soalannya ketika itu ialah berapa lama lagi beliau boleh ber-
tahan? Tetapi soalnya sekarang ialah siapa yang boleh menyekat
beliau? Berapa lama lagi beliau ingin kekal berkuasa?

Beliau telah mengubah bencana menjadi sesuatu yang
menguntungkan, menghadapi setiap cabaran dengan mening
katkan pertaruhan, menggunakan kuasa eksekutif sebagai se-
orang Perdana Menteri untuk mengubah peraturan bagi me-
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rugikan lawannya. Hasil mcnyclumh bcbcrapa tahun yang lalu
ialah Dr. Mahathir telah p ter-
hadap parti. Parti itu pula telah perkuatkan gengg:

ke atas Barisan Nasional yang memerintah serta ke atas jentera
birokrasi. Kerajaan Pusat pula telah meningkatkan kuasanya ber-
hubung dengan mahkamah, kerajaan-kerajaan negeri dan insti-
tusi-institusi tertentu termasuk media massa.

Dinilai secara berasingan, setiap langkah Dr. Mahathir
mungkin dilihat sckadar sebagai ‘respons’ kepada sesuatu
keadaan. Bagaimanapun pola tetap reaksi beliau terhadap caba-
ran-cabaran itu telah meyakinkan ramai pihak sama ada peminat
atau pengkiritiknya, bahawa beliau sebenarnya mahu mengubah
masyarakat dan Malaysia lebih daripada yang dijangkakan oleh
banyak pihak. Beliau bukanlah ahli politik bangsawan yang ama-
tur mengikut stail pemimpin sebelumnya, Tun Hussein Onn,
dan bukan juga penguasa politik feudalisme dan pcnaungan
wang scperti lawan ut Tengku Razaleigh H:

Sebaliknya politik Dr. Mahathir ialah polmk pertengahan;
politik parti, kuasa Persckutuan dan birokrasi. Matlamat scge-
ranya ialah paduan dan kecekapan cksekutif menerusi kawalan
dan keseimbangan, dan menghapuskan langkah-langkah per-
tengahan yang tidak perlu. Matlamat akhirnya pula ialah peng-
wujudan scbuah negara pusat dengan golongan bourgeois
(Melayu) yang kuat mengikut landasan ketimuran.

Apakah telah berlaku perubahan dasar pokok di dalam
pengendalian politik? Kalau ada apakah kemungkinan akibatnya
bagi institusi-institusi Malaysia, bagi perhubungan antara kaum
dan bagi negara seluruhnya? Apakah perubahan-perubahan itu
pada dasarnya satu bayangan corak pemikiran dan peribadi Per-
dana Menteri? Atau perubahan-perubahan itu akibat daripada
perubahan-perubahan yang lebih mendalam di dalam masya-
rakat? Walaupun Dr. Mahathir tidak menzahirkan ini menerusi
kata-kata tetapi sikap sedemikian jelas tertera di dalam bukunya,
The Malay Dilemma, Dasar Pandangan Ke Timurnya, Penswas-
taan Malaysia dan sebagainya. Lagipun kalau Perdana Menteri
Lee Kuan Yew dan People’s Action Parti (PAP) dapat melak-
sanakannya di Singapura kenapa tidak Dr. Mahathir dan
UMNO meniru sebahagian daripadanya?
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Dr. Mahathir mempunyai satu visi kebangsaan, dan beliau
tidak sabar untuk mclaksanakan perubahan-perubahan itu,
lebih-lebih lagi terhadap institusi-institusi yang diwarisi sejak
daripada zaman penjajahan yang mungkin menghalang persep-
sinya tentang matlamat Melayu dan Kebangsaan. Berkemungki-
nan besar beliau akan menghargai perbandingan dengan Lee
tetapi mungkin tidak senang dengan perbandingan yang dibuat
olch beberapa pihak lain kadangkala di antara beliau dengan
Ferdinand Marcos di Filipina dan Sukarno di Indonesia pada
tahun-tahun pertengahan mercka—sebelum rasuah di satu pihak
dan puja personaliti di pihak yang lain menghancurkan mercka.

Namun Malaysia bukan Indonesia atau Filipina. Apa lagi ia
bukanlah Singapura atau Korca Sclatan. Ia adalah sebuah ma-
syarakat majmuk yang mewah sedikit, dengan golongan kelas
pertengahan yang besar dan ekonomi yang khusus dan berpan-
dangan keluar. Ramai yang berkata Dr. Mahathir bukanlah ter-
lalu bersifat diktator seperti yang dituduh oleh para pengkriti-
knya. Mereka menghujahkan bahawa UMNO, kecuali pada
zaman Hussein Onn, meémang telah sering mempunyai para
pemimpin ‘kuku besi’ yang memecat orang yang mencabar
mereka—scbagaimana berlaku kepada Dr. Mahathir dan bekas
timbalannya, Datuk Musa Hitam dalam tahun 1969 apabila
mereka mengkritik keras Perdana Menteri ketika itu, Tunku
Abdul Rahman kerana mengabaikan kemajuan ekonomi orang
Melayu. Kedua-dua mereka disingkirkan daripada UMNO.
Mercka sendiri ditohmah dan dipulaukan.

Ada satu perbezaan yang jelas, walaupun mungkin amat
kecil, di antara beliau dengan para pemimpin UMNO yang lalu,
yang semuanya merupakan peguam dan dengan itu biasa de-
ngan perbahasan dan kompromi. Dr. Mahathir adalah scorang
doktor perubatan, mempercayai ketepatan sainstifik dan tidak
biasa menemui para pesakitnya menyanggah hasil pemeriksaan-
nya. Cantuman sains dan teori pelakuan sosial jelas tertonjol di
dalam The Malay Dilemma, yang menyifatkan orang Melayu
scbagai kurang berkeupayaan daripada orang Cina kerana
mereka biasa dengan persekitaran yang mudah di mana yang le-
mah sckalipun boleh hidup. Beliau mewakili satu sudut daripada
dilema Mclayu, yang beliau sifatkan sebagai di antara ‘hasrat
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Melayu mahu menegakkan hak dan menuntut apa yang di-
anggap milik mereka, dengan hasrat yang kuat untuk berbudi
bahasa dan menghormati hak dan tuntutan orang lain.”

Siapa Dia Mahathir?

PADA dasarnya seorang individu yang penyendiri, hampir-
hampir pemalu dan pendiam, tetapi orang ramai menganggap
beliau seorang yang berterus terang, bertindak tegas dan berani
lagi teliti. Inilah mungkin menjadi dilema peribadi Perdana
Menteri, Datuk Seri Dr. Mahathir Mohamad. Bukan sahaja in-
san ini dan imejnya jauh berbeza, malah rakan-rakan dan sahabat
juga tidak sepakat tentang siapa dia Dr. Mahathir.

Seorang sahabat melihat beliau sebagai seorang yang pe-
nuh dengan perubahan. Bagaimanapun, beliau kekal scbagai
seorang yang kuat berpegang kepada tradisi, Beliau mempunyai
pandangan dan persepsi yang mendalam yang scharusnya me-
layakkan dirinya mengendalikan kerumitan yang menjadi ciri
khusus di Malaysia. Secara diam-diam dengan menggunakan
kaedah beliau yang tersendiri, Dr. Mahathir meletakkan asas
bagi Malaysia memperolehi kedudukan yang sewajarnya di kala-
ngan negara-negara di dunia. Namun yang memerlukan tinda-
kan utama ialah apabila beliau menghadapi tugas rumit me-
mimpin rakyat ke arah yang betul, meyakinkan mercka tentang
perlunya bah sikap untuk bantu negara jadi le-
bih maju. Sekalipun tidak ada lagi keriuhan, Dasar Pandang Ke
Timur yang seluruhnya berkenaan etika kerja dan kacdah pengu-
rusan Jepun, Korea Selatan dan Taiwan—serta kempen Bersih,
Cekap dan Amanah adalah petanda penting visi beliau)) Maha-
thir mengulas, “sznyann bukan mudah dicapai. Kepala perlu
dih kkan ke dinding scbelum dinding dapat dipecabk
ataupun mungkin ktpula itu yang pc:ah Saya ru.m kita lmm:
bertindak demikian. Saya tidak percaya kita harus mengalah.”

Pendapat mengenai Dr. Mahathir memang pelbagai dan
berbeza benar. Sebilangan mereka yang telah ditemui percaya,
bahawa Perdana Menteri tidak pandai bergurau senda, dan me-
nurut sebilangan sahabat, beliau tidak gemar berlucu. Apabila
ditanya pada satu ketika, apakah senaman yang beliau lakukan,
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beliau menjawab secara ringkas, bernafas.

Kebanyakan penganalisa bagaimanapun bersetuju bahawa
nasib berperanan besar mengenai pandangan orang terhadap
sescorang Perdana Menteri, dan di dalam konteks ini, Dr.
Mahathir mungkin tidak bernasib baik. Beliau mengambil alih
pcmadbiran ketika negara sedang dilanda kemelesetan ckonomi
yang paling buruk sejak 1932. “Kuncinya ialah ekonomi,” kata
seorang ahli akedemik, “dan apabila kek semakin kecil, rakyat
akan melepaskan kekecewaan ke tempat lain, Dan sasarannya
pula ialah Dr. Mahathir.”

Menurut sebilangan orang, Dr. Mahathir tidak sedar ba-
hawa beliau sendirilah yang menanamkan benih perubahan di
dalam UMNO. Kata seorang veteran UMNO, “Politik kita se-
kian lama terselind. amat sederhana, macam p bak
wayanyg kwlit yang biasa kita tontoni. Mahathirlah yang memu-
lakan pendekatan berterus terang dan terbuka ini. Dari saiw
sudut, belian telah membantu mengubah budaya politik kita.”
Mereka yang lain pula tidak berapa pasti. “Pertaruhan jauh lebih
besar sckarang,” kata scorang abli sains politik. “Schilangan
orang melihat politik scbagai cara yang pasti ke arah kekayaan
dan kuasa.”

Dari segala sudut, Dr. Mahathir Mohamad memang me-
rupakan scorang yang sukar difahami. Beliau adalah scorang ahli
politik cara yang berterus terang dan tegas. Sikap demikian ber-
tentangan dengan budaya politik yang pada asasnya persepa-
katan. Lebih-lebih lagi, menurut rakan-rakan, beliau seorang
pemalu, tidak banyak cakap. Namun imej umumnya sebagai
pejuang gigih tidak sedikitpun b gkan sifat demiki
Dan di dalam satu pekerjaan di mana perhubungan awam, yang
dikatakan penting, pemimpin kita ini sering merunsingkan para
pembantunya. “Saya fikir secara peribadi Dr. Mahathir merasa-
kan yang kebanyakan orang salah faham terhadap beliau,” kata
Timbalan Menteri pula. “Namun beliau tidak pun menghirau-
kan semua perkara remeh temeh itu.”

Di dalam proscs itu, beliau telah menyisihkan ramai orang,
termasuk beberapa pihak di dalam perkhidmatan awam. Scorang
pembantu menjelaskan, “Beliau tampil penuh dengan idea-idea
untuk perubahan. Perdana Menteri-Perdana Menteri yang lain
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biasanya membiarkan sahaja perkhidmatan awam memilih jalan
sendiri. Ini lebih selamat, tidak mungkin timbul kontroversi.
Tetapi Dr. Mahathir tidak demikian. Beliau gegarkan perkhid-
matan awam. Apakah yang anda jangkakan?” Seorang sahabat
mempunyai penjelasan yang lebih peribadi. Katanya, “Sulit un-
tuk membaca fikiran Perdana Menteri. Beliaw akan kelibatan
dan kedengaran sama sahaja tidak kira ketika berasa bosan, gem-
bira atay puas hati. Dan tidak pernah didengar yang belian
memwgi sesiapa. Jadi amat menghampakan kerana kita tidak
tahu apakah belian menggemari atan tidak idea kita. Bagai-
manapun tidak pernah pula saya melihat beliaw meradang,
walaupun beliay boleh jadi menyindir dengan amat pedas. Itu-
lah schahagian daripada peribadi beliay. Jadi orang tidak tahu
apa yang beliay kehendaki ataw perasaannya, Jjadi saya berpen:
dapat banyak kalangan merasa tidak selesa.”

Scorang wartawan asing teringat suatu pagi dalam bulan
Ogos 1986. Ketika itu kira-kira pukul 4.00 pagi di Pusat Daga-
ngan Dunia Putra dan sudah jelas yang Barisan Nasional, khas-
nya UMNO mencapai kemenangan besar di dalam pilibanraya
umum 1986 itu. Kata wartawan tersebut, “Di situ hadir sese-
orang yang scharusnya berasa terbukt kebenarannya, kerana ada
jangkaan yang Barisan mungkin kalah. Maksud saya, sekurang-
kurangnya beliau harus kelihatan gembira.” “Tetapi tidak demi-
kian keadaannya. Menurut wartawan itu, Dr. Mahathir kelihatan
tenang ‘seperti airbatu’.

Pendekatan yang amali dan penuh disiplin terserlah di da-
lam segala tindakan beliau. Seorang Timbalan Menteri teringat
peristiwa penangkapan di bawah ISA Oktober 1987. Hari itu
hari Rabu dan Perdana Menteri baru lepas berucap di dalam
Parlimen, ketika mana beliau menjelaskan secara terperinci ala-
san penangkapan itu dan penutupan tiga buah akhbar. Kata
“Timbalan Menteri tersebut, “Setclah ucapannya itu, beliau dija-
dual mempengerusikan satu mesyuarat sclepas Sidang Kabinet
dengan discrtai olch semua Timbalan Menteri dan Setiausaha
Parlimen di Jabatan Perdana Menteri. Setiap orang hadir kerana
kami berharap akan mendapat lebih banyak maklumat mengenai
penangkapan itu. Maksud saya, maklumlah peristiwa itu adalah
perkara terbesar pernah berlaku untuk sekian lama. Tetapi beliau
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tidak menyentuh perkara iru sama sekali. Sebaliknya, scluruh
mesyuarat ditumpukan kepada usaha memperindahkan Kuala
Lumpur.” Scgala ini menambah ketakjuban terhadap beliau

g semakin mendalam, tidak lagi seimbang dengan keperi-
badian orangnya sendiri. Bolehlah dihujahkan bahawa Dr. Ma-
hathir adalah Perdana Menteri yang paling banyak dianalisa, ti-
dak henti-henti dikaji, dan yang paling kontroversial.

Sama ada analisa terperinci yang tidak dipengaruhi perasaan
akan membuktikan hakikat ini masih belum pasti, namun itulah
pandangan hari ini. Dan sudah tentu persepsi itu berbeza.

Anchnya juga, Mahathir berpegang teguh pada tradisi.
“Beliau amat kuat berpegang kepada tradisi agung UMNO,”
Kkata scorang sahabat. Dengan nada agak kesal Datuk Alex Lee
bersctuju, “Apabila berhubung dengan peruntukan kerusi di
antara MCA dan Gerakan, selalunya beliau lebih menyebelahi
MCA, bukan kerana itu yang betul, tetapi lebih kerana itu men-
jadi tradisi. Anda tahu, demikianlah tradisi Perikatan dulu.”

Apakah beliau telah berubah sejak tahun-tahun kebelaka-
ngan ini? Ramai berfikir beliau sudah berubah. Mereka mem-
baca bukunya The Malay Dilemma yang pernah dianggap kon-
troversial dan merumuskan bahawa yang menjadi Perdana Men-
teri sekarang bukanlah orang yang sama. Bagaimanapun, Dr.
Mahathir sendiri tidak berfikir demikian. “Saya orang yang
sama,” katanya. Sahabat-sahabatnya juga bersetuju. Sebilangan
mercka pula mengatakan yang beliau telah menjadi semakin
bersendirian, Iebih berahsia, namun menurut Datuk Alex Lee,
“memang beliau seorang yang amat penyendiri.” Setiausaha po-
litiknya, Mohamad Nor Azam bersctuju. Katanya, “Pada suatu
hari Sabtu, saya berjumpa beliau tentang beberapa orang taha-
nan ISA, iaitu bila mereka mungkin dibebaskan. Beliau tidak
memberitahu apa-apa kepada saya. Tetapi sebelah petangnya,
apabila saya sampai di rumah, di dalam berita TV dinyatakan

ira-kira 16 orang tahanan telah dibebaskan. Maksud saya, Per-
dana Menteri sudah tentu mengetahui mengenai perkara itu ke-
tika saya bertemu beliau hanya beberapa jam sebelum itu tetapi
beliau tidak mengatakan apa-apa. Begitulah cara beliau.”

Menteri Kewangan pertama negara ini, Tun H.S.Lee per-
nah menyifatkan Tunku sebagai satu kes klasik tangan besi ber-
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salut sutera. Jelas sckali Dr. Mahathir pula adalah sebaliknya.
“Beliau menunjukkan ketegasan,” kata scorang kawan, “Jadi
orang ketakutan olch sikap itu. Mereka mendapati sulit untuk
mendekati beliau. Mungkin beliau merasakan yang belian perlu
menyembunyikan tangan yang lembut itu.” Seorang ahli sains
politik membandingkan Datuk Seri Dr. Mahathir dengan Lee
Kuan Yew dan Tunku lalu merumuskan dengan rasa kaget,
“Sebenarnya saya mungkin berkata beliau seorang yang lemah.
Dua orang yang lain itu akan menghancurkan sama sekali mu-
suh mereka. Tetapi Dr. Mahathir membiarkan sahaja mercka.”

Ramai kawan-kawan beliau bersetuju. Salah scorangnya
berkata, “Setelah Datuk Musa meletakkan jawatan, ramai di an-
tara kami menasihatkan beliau (Mahathir) agar tidak meletak-
kan Datuk Musa sebagai calon di dalam pilihanraya tahun 1986
kerana kami meramalkan kesulitan akan timbul. Beliau enggan
berbuat demikian. Kira-kira 99 peratus calon UMNO adalah di
antara mereka yang dipilih oleh jawatankuasa-jawatankuasa per-
hubungan negeri. Perdana Menteri tidak masuk campur.”

Scbagai Menteri Dalam Negeri, beliau mula bertugas da-
lam bulan Oktober 1986 untuk memulihkan jiwa sebuah negara
yang dihantui oleh kebimbangan sendiri serta kerisauan men-
dalam beliau terhadap bencana dadah. Pendirian terhadap dadah
inilah yang sudah pasti menjadi faktor menyebabkan beliau di-
lantik menjadi Pengerusi Persidangan Bangsa-Bangsa Bersatu
berkenaan Dadah di Vienna pada akhir Jun 1987.

Sebagai seorang doktor perubatan, Dr. Mahathir mengeta-
hui benar akibat gejala penyalahgunaan dadah ke atas scbuah
negara membangun; lebih-lebih lagi sebuah negara yang beliau
harapkan akan menyertai barisan negara-negara perindustrian
baru. Menyokong pandangan beliau ialah isterinya, Datin Seri
Dr. Siti Hasmah Mohamed Ali, salah scorang wakil Malaysia di
persidangan serupa bagi pertubuhan-pertubuhan kerajaan di
Vienna. Di dalam satu sidang pleno Datin Seri Dr. Siti Hasmah
memberitahu wanita dan para pemimpin masyarakat Austria
tentang pendirian tegas Malaysia terhadap para pengedar dadah.
Penglibatan beliau di dalam perjuangan menentang penyalah-
gunaan dadah diiktirafkan olch Nancy Reagan yang mempela-
wakan Datin Seri Dr. Siti Hasmah dan 16 orang lagi isteri-isteri
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Perdana Menteri dan Presiden ke satu sidang Wanita-Wanita
Pertama berkenaan penyalahguna dadah di Rumah Putih, Wash-
ington pada bulan April 1985.

Dr. Mahathir mungkin merupakan seorang pemimpin yang
lebih cekap bertindak di bawah tekanan. Beliau keras hati dan
perterus terang. Tiada siapa berani menyckat beliau apabila be-
Jiau melakukan ‘sesuatu yang betul’. Beliau akan me.nghancur-
kan’ penentangnya tanpa mengira apakah orang itu pemimpin-

impin dunia atau hanya Menteri-Menteri kabinetnya sen-
diri. Kalau ada yang mahu menyekat beliau daripada memberi
pilai-nilai yang murni kepada manusia sejagat, terutama rakyat
Malaysna sudah tentu Dr. Mahathir akan bertindak dengan be-

" Adakah Dr. Mahathir berasa terdedah dan kesunyian di
‘kemuncak kuasa? “Sckiranya kita 7 yang
melibatkan kajian terperinci, kita terpaksa mnmhh salah satu
daripadanya. Dengan itu kita akan merasa bevtanggungiawab
dan lebih terlibar. Tidak ada jalan keluar. Pada saat demikian
pAsti terasa sunyi. SAYa Merasa SAYR meMPunyai ramai orang
ang memberi sokongan. Saya dapat bekerja dengan kebanyakan
oranyg ini. Saya mempunyas hubungan peribadi yang mudah dan
8ya bukaniah scorang yang susah untuk bergaul. Kalau perlu
Aapat melayan semun orang berjam-jam,” jawab Dr. Maha-

Dr. Mahathir jelas sekali merasakan yang beliau tidak mem-
punyai masa yang cukup. Beliau perlu bertindak secepat mung-
kin. Beliau mengambil alih jawatan Perdana Menteri ketika ber-

a 56 tahun. “Mungkin pada peringkat awal beliau berfikir
g beliau terpaksa melakukan kerja 20 tahun dalam tempoh
fembilan tahun.” Nor Azam berkata “Ramai orang mendesak
/a agar memujuk beliau supaya memperlahankan geraknya,
wa kadar beliau memperkenalkan dasar-dasar baru adalah
u cepat untuk diterima oleh rakyat, sehingga rakyat ter-
g untuk menentangnya.”
Menurut Nor Azam, jawapan Datuk Seri Dr. Mahathir,
Rya tidak tahu berapa lama saya berada di sini. Kalaw kita
& menunggu sctiap orang bersctuju dengan kita sehelum
akan sesuatu, tidak ada saty apa pun dapar dilaksana-
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kan. Kita boleh g dan kalkan keadaan status quo,
tapi itu bukan kepimpinan sehenar.” Menurut pemimpin ini, kri-
tikan akan tetap wujud, walau apapun yang dilakukan oleh
seseorang itu. Memang itu situasi biasa bagi para pemimpin
yang menganjurkan perubahan. Robert Kennedy pernah di-
laporkan berkata, “Pada satu-satu ketika sckurang-kurangnya
sesuku rakyat akan menentang apa sahaja yang kita buat.” Itu
satu ulasan yang berasas, lahir daripada kekecewaan Kennedy
atas pelbagai tohmahan ke atas dirinya.

Bagaimanapun dalam kes Dr. Mahathir, rakyat mendakwa
yang beliau telah berubah dan semakin tidak menyenangi kritik.
Bekas Timbalan Menteri Dalam Negeri, Datuk Radzi Sheikh
Ahmad telah dipilih sendiri oleh Dr. Mahathir, Datuk Radzi
masih ingat rasa gembiranya apabila mendapat panggilan dari-
pada Perdana Menteri “mempelawa saya untuk untuk menjadi
seorang setiausaha parlimen.” Datuk Radzi tidak dapat melupai
pertemuan pertama dengan Perdana Menteri. “Beliau memberi-
tahu kami semua agar menjadi contoh yang baik. Misalnya, kami
dinasihatkan supaya jangan menggunakan warna kelam pada
jendela kereta kami. Juga kami tidak harus menunjuk-nunjukkan
kekayaan kami sekalipun itu milik yang sah. Dinasihatkan juga
supaya isteri-isteri kami jangan dibaluti dengan berlian. Beliau
memberitahu kami sekali dua bolehlah kami menerima ‘hamper’
(buah tangan) tapi bukan tiga atau lima peratus. Beliau mem-
beritahu kami bahawa beliau akan mengetahui. Saya telah men-
cuba untuk hidup mengikut nasihat beliau. Itulah penyataan
yang amat memberansangkan yang pernah saya dengar.”

Ttu dulu. Kini Datuk Radzi berada di luar kerajaan dan
pada fikirannya Perdana Menteri telah berubah. “Beliau tidak
mahu bertolak ansur dengan pandangan,” kata Datuk Radzi.
“Sekali beliau sudah menilai kita, dan menetapkan fikirannya
tentang kita, habislah kita. Beliau tidak mahu melihat sudut lain
sesuatu hal.” Mereka yang lain tidak mahu menerima penilaian
Datuk Radzi ini, “Saya berpendapat beliau mahu mendengar.
Dan Dr. Mahathir menerima kritikan paling banyak yang pernah
dilemparkan ke atas mana-mana Perdana Menteri,” kata scorang
pemerhati politik. “Setelah demikian rupa, sudah tentu kita ter-
paksa mengajar semula sctiap orang peraturan demokrasi. Sama
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permainan hoki. Sekiranya ada pemain terlalu kasar, tu-
ceringnya kena ketuk, mereka mesti dibuang daripada per-
n untuk seketika. Dan inilah yang dilakukan oleh Dr. Ma-

dalam kompleksiti peribadi insan bernama Dr. Maha-
at pendiamnya tetapi berterus terang, berpegang kepada
tetapi berani menyarankan perubahan—satu nilai yang
jol ialah kecekapan beliau berpolitik. Menjelang tengah
26 April 1987, satu suasana lengang tetapi penuh
gan menyelinap di kalangan orang ramai yang berkum-
gan resah gelisah di perkarangan Seri Perdana. Akhirnya
zaman ‘Kip’ Bahadun, bekas Setiausaha Kerja UMNO
lekati Datuk Seri Dr. Mahathir Mohamad dengan kepu-
rasmi. Kip mengenang kembali, “Saya beritahu beliau
beliau menang dan menerangkan kadar kemenangannya

ahkan Tengku Razaleigh Hamzah. Beliau kelihatan te-
‘dan tidak menunjukkan sebarang emosi. Beliau bertanya
ng Ghafar dan saya memberitahu yang Ghafar juga tclah
ing. Kemudiannya saya mengucapkan tahniah.. Beliau
s sedikit.”

Kalau diambil kira pertaruhan bagi kejayaan itu (jawatan
gsiden UMNO, serta Perdana Menteri negara), dan kehe-
cabaran daripada puak Razaleigh-Datuk Musa Hitam,
in tidak keterlaluan kalau dikatakan Dr. Mahathir adalah
rang individu yang bijak mengawal diri. Kata seorang ahli
ik yang pernah beberapa kali bekerja dengan Perdana
iteri, “Beliau macam ikan beku.”

- Dr. Mahathir naik secara melonjak. Beliau menjadi ahli
O dalam tahun 1946, tetapi hanya menyertai kerajaan da-
tahun 1970-an. Kenapa? “Beliau dipandang scbagai golo-
pertengahan kiri,” kata Datuk Abdullah Ahmad, bekas
usaha Politik Tun Razak. “Ketika itu UMNO amat konser-
” katanya. Mungkin beliau menerima halangan yang lebih
daripada yang sepatutnya. Beliau memasuki Parlimen dalam ta-

In 1964, scbagai scorang penyokong kerajaan. Dalam pilihan-
tahun 1969 beliau kalah dan kemudiannya dipecat daripada
MNO kerana menimbulkan kemarahan Tunku. Bagaimana-
un Dr. Mahathir terus dekat dengan Tun Razak, dan ini meng-
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untungkan beliau. Setelah Tun Razak mengambil alih kepimpi-
nan, beliau dilantik sebagai Pengerusi FIMA dan kemudian di-
lantik sebagai senator. Datuk Abdullah masih ingat, “Malah per-
lantikan beliau sebagai senator ditentang oleh Pemuda UMNO
Kedah. Tun Razak terpaksa masuk campur secara peribadi.”

Setelah itu Dr. Mahathir melonjak naik: Menteri Pelajaran,
dan sctelah Tun Razak meninggal dunia, dilantik menjadi Tim-
balan Perdana Menteri dan Menteri Perdagangan dan Perindus-
trian. Apabila Tun Hussein meletakkan jawatan atas sebab-sebab
kesihatan, Dr. Mahathir mula memegang jawatan tertinggi di
negara ini. Sejak itu banyak telah berlaku. Beberapa krisis baik
kecil mahupun besar telah berlaku. Antaranya ialah krisis per-
lembagaan, skandal BMF, perletakan jawatan Timbalan Perdana
Menteri, Datuk Musa Hitam dan cabaran yang belum pernah
ada sebelumnya daripada Tengku Razaleigh. Namun semuanya
tidak menjejaskan beliau. Dalam satu temuramah dengan
Asiaweck, Dr. Mahathir menyifatkan dirinya scbagai seorang
‘pintar berpolitik’. Tidak ramai yang mahu menafikan hujah itu.
Beliau memasuki pilihanraya umum pada tahun 1986, dengan
tidak mempedulikan nasihat sebilangan penasihat dan mem-
perolehi kejayaan terbesar bagi UMNO sejak 1959. Sckalipun
menghadapi pembangkang yang kuat, beliau berjaya memimpin
UMNO. Bagaimana beliau berbuat demikian? “Dr. Mahathir
sendiri menjadi penasihat dan sahabat akrab dirinya,” jawab
Datuk Abdullah. “Semua cerita konon ada oranyg tertentu yang
mempunyai pengaruh kuat terhadap beliau adalah dongeny se-
mata-mata.”

Hari ini Perdana Menteri masih mahu mengejar masa se-
perti dahulu. Beliau masuk ke tempat kerja sebelum pukul la-
pan pagi dan jarang keluar sebelum pukul enam petang. Scku-
rang-kurangnya dua malam dalam seminggu beliau terpaksa
menumpukan perhatian terhadap tugas yang memerlukan uca-
pan beliau. Beliau banyak sekali membaca—kebanyakannya
buku-buku cerita, ekonomi dan buku-buku berkenaan penguru-
san—dan beliau menggemari teater. Siapakah yang mempunyai
pengaruh terkuat terhadap dirinya? “Di kalangan para pemim-
pin dunia sckarang?” tanya Perdana Menteri, lalu menjawab sen-
diri soalan itu, “Tidak ada. Bagaimanapun saya amat kagum
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n (Winston) Churchill dalam cara dia mengendalikan pe-
Di kalangan ahli-ahli politik Malaysia pula, mungkin
a katakan Tun Razak.”

tidak juga memikirkan tugas sekarang penuh teka-
bila menjadi doktor persendirian, saya bekerja lebih
dan menghadapi tckanan yang lebih berat. Ketika itu
orang mungkin terletak di tangan saya. Sckarang ini,
juga nyawa mercka di tangan saya, tetapi secara tidak
Bagaimanapun, kini saya tidak bertindak berseora-
a tanggungjawab bersama,” Dan, apakah rancangan
apabila bersara? Apakah beliau akan menceburi bidang
spekulasi, misalnya, yang beliau mungkin menerima
n Sctiausaha Agung Bangsa-Bangsa Bersatu. “Tidak”,
u, “apabila saya bersara, saya tidak terlibat di dalam

ya yang lain.
Pesanan Doktor

[A Menteri, Datuk Seri Dr. Mahathir Mohamad ge-
nasi kandar, makanan yang berkhasiat disediakan
nasi dan kari. Makanan lain kegemaran beliau ialah so-
n telur. Kini, beliau tidak lagi memakan kedua-dua
an tersebut. Setclah terkena sakit jantung dalam bulan
i 1989, Perdana Menteri yang berusia 65 tahun itu me-
makanan, dan sckiranya beliau lupa, isteri beliau, Siti
Ali, scorang doktor, 65 tahun, sentiasa mengingatkan
Dalam satu perhimpunan di Pulau Pinang baru-baru ini,
hir berseloroh dengan berkata, “Dr. Siti Hasmah sen-
merhati dari belakang saya apabila saya makan. Dia
tahu saya tidak boleh makan itu, saya tidak boleh

ikat Dr. Mahathir bergerak ke segenap ceruk rantau
& memperkemaskan partinya untuk satu pilihanraya umum
denuh cabaran daripada memilib persaraan, menjadi bukd
n dan pulih sepenuhnya beliau—dan mungkin juga ke-
n pasangan hidupnya sclama 34 tahun. Malah di da-
grafi rasminya dinyatakan bahawa untuk Dr. Mahathir
dya isteri di samping adalah satu bentuk kerehatan.” Kata
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F ‘ scorang diplomat veteran: “Wujud saling hormat menghormati
h dan sokong menyokong yang begitu rapat di antara mereka.”

| Mereka bertemu semasa mengikuti pengajian perubatan di

Universiti Malaya pada akhir tahun 1940-an. Sckalipun Dr.
| Mahathir kemudiannya meninggalkan bidang perubatan kerana
| menceburi politik, isterinya menempa nama untuk dirinya di

dalam bidang pentadbiran perubatan dan perancangan keluarga.

Beliau terus bergerak cergas di dalam berbagai-bagai kegiatan
M kebajikan dan menemani suaminya ke seberang laut. Beberapa

tahun yang lalu, di kemuncak krisis kepimpinan parti yang se-
ngit, pembangkang menyebarkan berita angin yang mercka te-
lah berpisah. Beberapa hari kemudian pihak berkenaan tertem-
pelak apabila sebuah akhbar menyiarkan gambar Perdana Men-
teri berbual menerusi telefon dengan isterinya di Jepun, di mana
anak perempuan mercka, Marina baru sahaja melahirkan seorang
cucu untuk mereka. Kata seorang pemimpin UMNO Baru, “Dr.
Mahathir menikmati kehidupan keluarga (rumahtangga) yang
tenang serta bahagia, dan ini satu bukti kepimpinan yang stabil.”

‘ Perpaduan Tanpa Fikiran

I “SEORANG tokoh agung di dalam scjarah Islam, Khalifah
Keempat Ali Abu Talib, pernah bercakap dengan sebuah telaga.
Ini adalah kerana beliau mcnghadapl masalah penerimaan. Apa-
bila beliau beri arahan, peg; pegawainya bertindak sc-
I baliknya. Apabila beliau hampir memenangi suatu peperangan
“‘ musuh menggunakan satu tipu helah yang mudah menyebabkan

perajurit-perajurit beliau berhenti berperang. Beliau juga meng-
hadapi ramai pengkritik dan terpaksa menerima tekanan, keti-
| dakadilan dan pertikaian semasa berkuasa. Dalam keadaan demi-
\‘ kian ada kecenderungan sescorang merasa perlu bercakap,
1| sekalipun sekadar kepada sebuah perigi.

Sctakat ini di Malaysia, kita belum sampai ke tahap itu.
Tapi masih ada orang bercakap sendirian, sama ada kepada diri-
I nya, binatang peliharaannya ataupun kepada pokok-pokok tana-
I mans Dalam bidang-bidang tertentu, kita menghadapi masalah
i “ komunikasi. Misalnya, di Malaysia amatlah sulit bercakap ten-

tang politik. Itu bukan disebabkan ia diharamkan tetapi kerana
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ada kurang kematangan dalam bidang politik. Malah
waraan dan penilaian-penilaian terhadap peristiwa politik se-

holeh dikatakan amat kebudak-budakan.
‘Guba perhatikan bagaimana orang ramai diputarbelitkan
elakon-pelakon politik. Sckali sckala mereka bercakap ten-
paduan. Setiap orang mahu menyatupadukan setiap
Mainan apakah itu? Perpaduan bukanlah dianggap
nilai tersendiri. Apabila diperlukan kita tidak bersatu,
ta tidak kita bersatu. Kalau di tempat-tempat memer-
ita bersatu, maka bersatu. Itulah peraturan hidup. Ka-
kita bersatu dengan insan lain, dan berkahwin de-
Tapi apabila wujud perbezaan yang tidak dapat diatasi
bercerai. Kita tidak dapat mencgaskan perpaduan se-
ai asas. Perpaduan harus ada tujuannya, matlamat yang
as, dan harus wujud sccara semula jadi. Tidak ada faeda-
wa kalau ia meruntuhkan kita, menghalang perancangan atau

bulkan ketegangan.

Kita banyak bercakap tentang perpaduan ini seperti di da-
bungan dengan masalah UMNO. Ia bermula begini.
ula sekumpulan orang bercakap mahu mengambil alih
pimpinan UMNO, Mereka memulakan gerakan itu de-
nghasut dan mengcluarkan ulasan di sana sini. Dan ke-
nya, menerusi beberapa peristiwa, yang scbilangannya
dkan sendiri, dan ada juga ditimbulkan oleh pihak lain,
berkenaan meninggalkan badan utama.
ni mereka sudah keluar, mercka bercakap pasal perpadu-
i orang ramai tidak bertanya, “Kalau mereka berminat
perpaduan, kenapa mereka tidak menjaga pekerti ke-
rada di dalam parti? Kenapa mereka tidak bersatu semasa
n parti, sebaliknya membangkang dan cuba mengguling-
olongan lagi?”
ra sama berlaku apabila UMNO menentang Malayan
A, Ada sebilangan puak di dalam UMNO yang tidak
ong kepimpinan. Kumpulan-kumpulan itu, sckurang-
nya ada tiga—akhirnya meninggalkan parti itu. Apabila
keluar timbullah kelegaan. Presiden pengasas UMNO,
K Onn bin Jaafar kemudiannya dapat menumpukan per-
terhadap masalah Malayan Union dan kemerdek:




18 Suka Duka Politik Mahathir

Perpaduan harus dipupukkan di kalangan orang-orang
yang berpandangan serupa. Misalnya, perpaduan di antara polis
dan Mafia adalah perpaduan berbahaya. Polis harus bersatu padu
dengan polis, dan kita berharap tidak wujud perpaduan di da-
lam pergerakan Mafia. Kerana misalnya perpaduan satu pihak
menjejaskan masyarakat, dan perpaduan kumpulan lain mengun;
tungkan masyarakat. Setiap manusia yang waras dan bermoral
akan menyokong perpaduan. Namun begitu, biarlah ia perpadu.
an sejati, bukan topeng menyelindungi tujuan-tujuan lain yang
tidak diterima dengan hormat kalau didedahkan. Perubahan di
dalam susunan atau urutan perpaduan juga ada pelbagai. Di da-
lam setiap masyarakat bolch lahir beberapa kumpulan yang ber-
padu. Misalnya, mengapa harus sesebuah masyarakat berpadu di
bawah para pemimpin tertentu yang berusaha mencabar kepim
pinan? Kenapa mereka tidak bersatu di bawah kepimpinan yang
sedang berkuasa? Pemilihan di bawah kumpulan mana sescorang
itu harus bersatu adalah satu soalan moral. Perpaduan terbaik
ialah perpaduan hasil daripada pertimbangan yang rasional dar
bermoral.

Orang ramai tidak harus bingung olch slogan-slogan. Ka
lau kita perhatikan parti-parti politik di negara-negara lain, kalay
kita membaca akhbar India, Pakistan atau Filipina, mercka tidal
bercakap tentang perpaduan. Tidak akan ada orang yang meya
kini sescorang yang bercakap tentang perpaduan, Ahli-ahli poli
tik di negara-negara lain berhujah tentang dasar-dasar mereka
Mercka mengkritik dasar-dasar kerajaan dan mengemukakat
gantian-gantian dan pilihan yang lainnya. Itulah asas berpoli
tik—bukan perang slogan atau menyanyikan lagu perpaduan.

Scpanjang 33 tahun yang lalu, banyak sekali dodoi nya
nyian di Malaysia. Setelah tahun 1957, dodoian adalah berke
naan negara Malaysia yang riang, makmur, menyintai keamana
dan gemar berkelah. Kemudian dilaungkan nyanyian pemba
ngunan. Kini kedengaran nyanyian untuk perpaduan. Kenaj
harus wujud dodoian dan nyanyian ini? Kerana tidak wujul
pemikiran. Para petindak balas tidak gemar berfikir. Mercka ¢
dak memikirkan tentang masalah dan menyarankan rancangd
dan dasar gantian. Orang ramai kurang kritikal dan tidak me

kakan tuntutan demiki
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Di dalam keadaan demikian, paras pemikiran politik di ne-
ni kekal kebudak-budakan. Sebenarnya di negara ini tidak
alsafah politiknya. Penzahiran dan penyataan politik me-

ada, tetapi tidak ada falsafah politik. Apabila kita bercakap
iang politik tidak bererti kita memahaminya dengan men-
Ramai lelaki bercakap tentang wanita, tetapi mereka be-
nah menjadi pakar psikologi wanita. Bolehkah kita men-
kajicuaca semata-mata kerana bercakap tentang awan

]
orang boleh menghabiskan hayatnya bercakap tentang
tetapi ini bukan melayakkan mercka untuk membim-
ng lain. Masalah terbesar kita di negara ini ialah terlalu
a bimbingan politik yang tidak berkelayakan. Saya me-
k kepada bimbingan politik secara meluas. Misalnya ada
-wartawan yang tidak memahami sepenuhnya isu-isu
Banyak isu penting telah tidak ditimbulkan.”

— Tulisan oleh I’rof:mr Dr Syzd Humm Alam: Ai dalam
B 16 N ber 1988.

gkritik Dikritik’

MPAKNYA usaha Dr. Mahathir banyak menimbulkan kri-
m, tetapi beliau tidak mengendahkannya. Beliau tidak mem-
kan kritikan menyckat tindakannya. Sebaliknya beliau mem-
lehi kepuasan kerana mencapai sesuatu walaupun dikritik.
'satu sudut lain Dr. Mahathir sama seperti pengalir kilat,
an kuasa magnet menarik kritikan. Beliau telah berada di
penyebaran berita angin. Dr. Mahathir secara sinis men-
an kritik-kritik scdemikian, dengan satu ciri asas di dalam
kat kita khususnya orang-orang Melayu yang me-
g golongan zertindas tetapi tidak menerima sesiapa di
n tinggi, terutama yang di puncak. Orang-orang kita
akan lebih banyak masa untuk bcrcakap dan memba-

lakuk . Gambaran d kan oleh be-
tcntang ketam-ketam yang leka berusaha mencntukan
ketam yang sampai ke atas. Katanya, “Apabila saya
pihak tertindas, demi Allah, saya merupakan orang yang
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paling popular. Tidak ada yang saya lakukan dikatakan salah.
Orang suka melihatkan kita menjadi wira (hero) tetapi wira yang
kalah dan terbuang. Mereka tidak suka melihat hero yang naik.
Apabila sahaja kita naik, proses menarik kita ke bawah bermula.
Trulah yang saya sedari.”

Maka akan lahirlah penyiasatan untuk mengesan rasuah di
dalam setiap yang dilakukannya. “Sesiapa sahaja yang berjaya
kini menjadi kawan kita. Mcreka berjaya kerana kita. Hakikat
mercka ini sudah berjaya malah sebelum mengenali kita sama
sekali dilupai,” rumus Dr. Mahathir.

Ada lagi satu tafsiran bagi semua kritikan dilemparkan ke
atas beliau iaitu beliau melahirkan terlalu banyak musuh kerana
bergerak terlalu pantas, memperkenalkan dasar-dasar baru yang
tidak dipersetujui oleh yang lain, dan dengan tegas menggegar-
kan pegawai-pegawai atasan perkhidmatan awam yang berselin-
dung di sebalik kelesuan birokrasi. Beliau menyedari isyarat ba-
haya. “Saya sedar saya melahirkan musuh-musuh. Saya tidak ada
pilihan. Sama ada saya datang ke sini dan duduk senang lenang
serta baik kepada semua orang dan tidak berbuat apa-apa, atau
berusaha melakukan sesuatu sekalipun dengan berbuat demikian
menjadi tidak popular. Saya tidak fikir yang saya akan kekal di
sini. Saya fikir tidaklah selamanya saya tidak popular, jadi tidak
menjadi hal selagi saya mencapai sesuatu, tidak mengapa kalau
saya tidak popular. Malah kalau dipecat sekalipun tidak menjadi
soal kepada saya.”

Sebenarnya ada dua sudut untuk melihat kritikan. Para
pengkritik itu, kerana mercka banyak berbahas dan berbincang,
telah timbul satu benteng condon sanitare (yang beliau scbutkan
sebagai condon insanitare) yang harus dilalui oleh konsep, dasar
dan idea Dr. Mahathir sebelum sampai kepada majoriti rakyat.
Tetapi oleh kerana Dr. Mahathir sering tertembung pendapat
dengan para pengkritik itu, akibatnya beliau menimbulkan ten-
tangan rakyat. Lebih mengecewakan lagi ialah perutusan sebe-
narnya tidak sampai kepada rakyat. Dr. Mahathir menyedari
benteng itu. Namun beliau tidak mahu berhenti. Sekali lagi be-
liau mempertalikan masalah ini dengan satu kelemahan di dalam
masyarakat. Dr. Mahathir merumuskan, “Saya sedar di Malaysia
lebih banyak masa digunakan untuk bahaskan baik buruk
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ah rancangan, bukan pelaksanaan rancangan itu. Apabila
ahu melakukan sesuatu, kita dapati ada beberapa orang
-tiba amat mengetahui tentang apa yang kita hendak laku-
malah cuba mentafsirkan kita sebelum kita dapat men-
n diri sendiri, Mereka mempunyai banyak alasan kenapa
ak harus dilakukan. Itu tidak penting.”
Dr. Mahathir kemudiannya menempelak para pengkritik,
anlah kalau hari ini saya telah memutuskan kita tidak
mengeluarkan kereta di negara ini kerana tidak men-
n, saya yakin ramai ahli akademik akan menulis rencana
jela panjangnya memberi alasan kenapa kita harus me-
kan kereta. Ini sudah kebiasaan di Malaysia. Ini bukan
peribadi. Ini sekadar cara menunjukkan yang diri sese-
itu lebih bijak daripada orang lain.” Kalau dinilai dari
ut ini, apa sahaja yang dilakukan atau tidak dilakukan olch
Mahathir pasti menjadi isu yang dikritik.
Bagaimanapun Dr. Mahathir telah mengisytiharkan yang
tidak akan melemaskan beliau. “Saya telah sentinsa berse-
tuk mengharungi semua ini. Jadi biarlah saya mencuba
mengatasinya dengan apa cara yang terdaya bagi saya.
saya beriaya melak walay sebabagian darvipada
g saya mahu laksanakan, maka itu sudah cukup memuas-
Kalau saya gagal, saya berpuas hati kevana telah mencuba.
i kalau kita berjaya, itulah dia.”

leral Atau Tidak Bertolak Ansur?

[AAN, kata Dr. Mahathir bersedia menerima kritikan
na yang boleh memberi sumbangan terhadap usaha
jjukan negara. Malangnya tuduhan yang sering dilempar-
ke atas Dr. Mahathir ialah konon beliau semakin tidak
Npedulikan kritikan dan menjadi semakin tidak mahu berto-
Ramai yang mendapati sungguh berbeza sekali kerana
i ketika dulu beliau menjadi lambang kritik membina, khas-
am tahun 60-an. Kata orang kini sctelah berada di pun-
Kepimpinan, beliau enggan menerima kritikan.
Terhadap tuduhan itu, Dr. Mahathir menjawab bahawa be-

tidak berubah. “Apabila saya berada di luar, saya mengkri-
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tik dan saya dan jukkan di
mana saya tcmla.h—mapl kritikan saya membina. Yang disebar-
kan sckarang ialah sejenis manipulasi dan separuh benar. Ia tidak

jejaskan saya tetapi jejaskan keupayaan untuk pelaksa-
naan perkara-perkara baru yang dirancang. Ini yang menyakit-
kan. Saya bolch menerimanya sehingga ke suatu tahap, tapi saya
tidak akan membiarkan gejala demikian menghalang pemba-
ngunan negara ini. Anda harus mengakui bahawa saya lebih li-
beral daripada kebanyakan Perdana Menteri yang lalu berhu-
bung dengan kritikan. Misalnya, apabila saya mengambil alih
tugas saya memberitahu pihak wartawan, “Kritiklah kami. Saya
menganggap itu sebagai satu sistem maklumbalas. Kita telah
mengeluarkan KDN secara liberal sehingga ada orang memper-
gunakannya bertentangan dengan yang sepatutnya. Sebilangan-
nya bergantung kepada berita angin, yang kesemuanya tidak si-
hat untuk negara ini,” hujah Dr. Mahthir.

“Qleh kerana saya mahu bersikap liberal, saya benarkan itu
semua. Kalau anda memerhati sekeliling terdapat lebih banyak
akhbar dan majalah scjak saya menjadi Perdana Menteri. Kalau
ini bukan satu tanda yang saya bersedia menerima kritikan, saya
tidak tahu lagi apakah itu. Kini kita dedahkan diri kepada soa-
lan-soalan dan sekiranya kita tidak dapat menjawab, rakyat tidak
percayakan kita. Saya memberitahu menteri-menteri agar berha-
dapan dengan orang ramai—naik ke pentas dan jawab soalan-
soalan. Ini tidak pernah dilakukan dahulu. Saya telah mendedah-
kan diri saya apabila datang ke sini—tetapi kritikan harusiah
membina. Anda melihat aneka macam lembaga khayalan di se-
balik perkara-perkara biasa dan ini menjejaskan usaha-usaha un-
tuk membina negara. Ini yang saya tidak dapat biarkan,” jelas
Perdana Menteri.

Dr. Mahathir menoleh kebelakang, “Pada zaman Tun
Razak mereka menerima kritikan saya- dan melaksanakannya
kerana saya mengemukakan idea-idea tentang apa yang harus di-
lakukan., Saya tidak terus mengatakan, “Anda salah,” dan apabila
diminta menyarankan rumusan yang mungkin sesuai, saya tidak
menjawab, “Itu urusan anda. Saya sekadar boleh berkata anda
silap”. Tetapi mereka sekarang ini mengkritik tanpa alasan. Ini
dapat saya terima, tetapi saya berhak pula menjawab. Kenapa
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harus menjawab? Ada orang berkata saya tidak wajar
demikian. Tetapi kalau saya tidak bertindak demikian,
ini akan berterusan.”






PERDANA MENTERI
KEEMPAT

‘Saya sedar di Malaysia lebih banyak masa digunakan untuk
embahaskan balk buruk sesebuah rancangan, tetapi bukan
pelaksanaan rancangan Itu. Apabila kita mahu melakukan se-
uatu, kita dapati ada beberapa orang tiba-tiba amat mengeta-
tentang apa yang hendak lita lakukan, malah cuba mentaf-
n kita sebelum kita dapat mentafsirkan diri sendiri. Me-
eka mempunyal banyak alasan kenapa perkara itu tidak harus
filakukan.”
— Dr. Mahathir

J Perhimpunan Agung UMNO dalam tahun 1981,
ereka datang daripada kubu kuat budaya kampung dan dari
sat bandar di mana ramai daripada mereka sebenarnya ber-
i desa, tapi baru berhijrah ke bandar beberapa dekad yang
antara mercka ialah guru-guru, orang-orang tua di kam-
a peniaga kecil, dan juga pcmaga mewah. Sccara kumpu-

1,245 undi mereka menentukan kepimpinan Pertubuhan
gsaan Melayu Bersatu (UMNO), yang menjadi tulang be-
Kcra)aau campuran pelbagai kaum yang memerintah ne-
Barisan Nasional. Mercka datang ke Kuala Lumpur untuk
apkan selamat berpisah kepada pemimpin mercka yang
ng tampuk sejak lima tahun sebelumnya, Datuk Hussein
g berusia 59 tahun dan telah dilantik ke jawatan tertinggi
setelah kembalinya Perdana Menteri, Tun Abdul Razak
matullah. Kini beliau sendiri meletakkan jawatan kerana
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sering diserang sakit jantung. Mercka juga berhimpun untuk me-
ngalu-alukan seorang pemimpin utama yang baru, Datuk Seri Dr.
Mahathir Mohamad, 55 tahun, seorang doktor dari Kedah yang
nampaknya akan memberikan kepada Malaysia bentuk kepimpinan
keb 1 yang paling b

Setiap perhimpunan agung UMNO mempunyai kontroversi
sendiri, perebutan untuk berkuasa dan yang kali ini juga tidak
mengecewakan. Terasing daripada perjuangan itu ialah Dr. Maha-
thir. Perlantikannya ke kerusi presiden parti di perhimpunan tiga
tahun sekali tanpa ditandingi itu menjaminkan yang beliau akan di-
lantik scbagai Perdana Menteri baru Malaysia pada pertengahan
bulan. Yang terserah kepada para perwakilan UMNO dari 114
bahagian di seluruh negara itu ialah kewajipan memilih 20 orang
ahli dipilih ke Majlis Tertinggi, tiga naib presiden—dan di dalam
satu pertandingan yang menarik perhatian semua—scorang tim-
balan presiden, S hnya, di dalam keghairahan pertandingan
memilih pemimpin nombor dua UMNO, yang dari segi tradisinya
membawa jawatan Timbalan Perdana Menteri, ucapan selamat ber-
pisah dengan presiden lama dan alu-aluan untuk presiden baru
hampir dilupakan. Datuk Musa Hitam yang berjaya di dalam per-
tandingan itu telah membantah apabila para wartawan mengeru-
muni beliau dengan berkata: “Sebenarnya ini hari Dr. Mahathir.”

Berminggu-minggu, Menteri Pendidikan, Datuk Musa yang
berusia 47 tahun, dan Menteri Kewangan, Tengku Razaleigh
Hamzah, 44 tahun telah bergelumang dengan perjuangan sengit
untuk memenangi undi parti bagi jawatan timbalan presiden, tapi
itu bukanlah alasan tunggal menimbulkan ketegangan di sekitar
pemilihan itu. Ahli-ahli parti yang setia mengetahui bahawa sesiapa
sahaja yang menang akan berada dekat dengan puncak kuasa un-
tuk jangka masa yang lama, dan di dalam tradisi UMNO pe-
megang jawatan itu tidak dicabar. Bagaimanapun itu bukanlah ke-
rana tradisi dianggap suci. Dalam tahun 1977, penyokong kuat
parti, Sulaiman Palestine telah mencabar Datuk Hussein Onn
untuk jawatan presiden dan memperolehi 250 undi berbanding
dengan 898 undi diperolehi oleh Perdana Menteri. Sulaiman Pa-
lestine telah bertekad mengubah sistem itu, dan sekalipun beliau
kurang berjaya beliau menimbulkan kesedaran bahawa yang lama
harus membuka ruang kepada yang baru. Sejak dari peristiwa itu,
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nerasi muda pemimpin UMNO muncul dengan begitu
untuk melonjak ke mercu kuasa.

'ang menariknya, pasukan baru Dr. Mahathir dan Musa me-
pangkan generasi pemimpin baru sedemikian. Kedua-duanya
gkatan Muda™ parti itu yang mencabar pemimpin pergerakan
dekaan Malaysia, Perdana Menteri pertama Tunku Abdul
n, sejurus setelah rusuhan kaum 13 Mei 1969 yang meme-
Oleh kerana tidak sabar untuk memperbetulkan ekonomi
yang tidak seimbang dan perlu diutamakan orang Melayu,
ka telah mendesak kepimpinan ‘golongan lama’ agar meng-
tindakan lebih ccpat. Kedua-duanya telah dipecat kerana
nbulkan masalah dalam kepimpinan Tunku Abdul Rahman.
dua belas tahun kemudian, Dr. Mahathir dan Musa berada di
kepimpinan parti, melengkapkan pusingan giliran yang
a dengan Tun Razak memegang jawatan Perdana Menteri
a Tunku meletakkan jawatan dalam tahun 1970. Setelah tim-
nya, Tun Dr. Ismail bin Abdul Rahman meninggal dunia,
Razak meminta abang iparnya Hussein Onn untuk mengisi
ongan.

Diangkat daripada seorang yang kurang terkenal menjadi
ibalan Perdana Menteri, bekas kapten tentera darat yang bersi-
but memegang jawatan Perdana Menteri apabila Tun Razak
linggal dunia di London dalam tahun 1976. Beliau memilih
‘Mahathir sebagai timbalannya. Dr. Mahathir ketika itu baru
a dipilih sebagai salah scorang naib presiden UMNO.
 Spekulasi tentang calon-calon dan kombinasi yang mungkin
ding merebut jawatankuasa tertinggi UMNO bermula da-
 tahun 1980 lagi apabila diketahui yang Hussein Onn akan
ani pembedahan jantung di London dalam bulan Januari.
ipun perletakan jawatan Perdana Menteri yang dikatakan akan
u dengan cepat menjadi tajuk bualan dan berita angin kedai
i, hanya schingga 15 Mei 1981 barulah Hussein Onn meng-
imkan yang beliau akan meletakkan jawatan. Kemudiannya,
ing kem-kem di dalam UMNO bergolak, demam politik me-
k ke scluruh negara. Menjelang dirasmikan perhimpunan, para
gendali perjudian haram sama-sama berdebar seperti para
kilan yang akan mengundi dalam persaingan Razaleigh-
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Sejak awal lagi pertaruhan memihak kepada Razalcigh. Pady
usia 44 tahun, beliau merupakan salah scorang Menteri Kewangan
termuda di dunia dan telah sckian lama dibayangkan akan menjadi;
seorang pemimpin Malaysia masa depan. Dalam tahun 1965, ke-
tika baru berusia 28 tahun, beliau dilantik ke dalam Majlis Ter-
tinggi UMNO. (Presiden boleh melantik tujuh orang ahli majli
itu di samping 20 orang yang dipilih.) Dari situ kenaikannya
melonjak. Sebagai arkitek dasar-dasar ekonomi bumiputera negara
putera raja dari Kelantan itu juga mendapat sanjungan kerana ber-
jaya impin UMNO bangkan PAS di Kelantan. Beliay
menerajui pemulihan UMNO untuk berkuasa semula dalam tahun
1977 di dalam pilihanraya di negeri asalnya, menamatkan pemerin
tahan Parti Islam (PAS) selama 20 tahun. Lewat tahun itu juga)
beliau memperolehi undi terbanyak (763) di dalam pemilihan tiga
orang Naib Presiden UMNO, mengalahkan jutawan veteran
UMNO Ghafar Baba (705) dan Musa (699). Keadaan menjadi ter-]
balik dengan penuh dramatik di dalam pemilihan timbalan pre-
siden di mana hanya ada scorang pemenang; Musa memperolehis
722 undi dan Razaleigh 522 undi.

Di mana silapnya di dalam perancangan Tengku Razaleigh
yang disusun rapi untuk meningkat satu langkah di dalam hiraki
UMNO? “Mungkin”, kata scorang orang dalam parti, “peranca]
ngan terlalu terperinci.” Percubaan pertamanya di dalam kempen
adalah satu langkah berani. “Sudah tiba waktunya saya dinaikkan/
daripada lans kopral menjadi sarjan setelah bertahun-tabun di da-
lam parti,” katanya. “Saya pasti akan bertanding untuk jawatan it
kalau ada kekosongan. Saya yakin akan memenanginya dengan,
mudah.” Sekalipun beliau membantah sehari kemudian yang ke-|
nyataan itu dipetik secara di luar konteksnya, tetapi ia tetap men-
jejaskan kempen beliau, Keadaan semakin teruk apabila Razalcigh
berjanji sekiranya beliau kalah beliau akan meninggalkan Kabinc(:;]

Beliau juga memberikan bayangan yang cukup jelas bahawa ke
hilangan keyakinan terhadap UMNO mungkin memaksa belia

menimbangkan semula masa depannya di dalam parti itu—sa
ugutan yang merisaukan veteran-veteran UMNO dan menim?
bulkan jangkaan yang segera dinafikan oleh Dr. Mahathir bahawa
Malaysia mungkin mewujudkan jawatan Timbalan Perdana Men

teri kedua.
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Pendekatan angkuh Razaleigh dan pengumuman awalnya di
pertandingan itu yang beliau rela berhabisan dengan ber-
g hanya untuk jawatan timbalan presiden, anycbabkan
ngan perwakilan menjauhkan diri, kata para pemerhati parti.
ah menyedari kesilapannya Razalclgh tidak lagi membuat se-
g kenyataan tentang pencalonannya dan enggan ditemu-
oleh para wartawan. Sctelah kalah di dalam pertandingan
beliau memberitahu para pemberita dengan nada tertekan,
telah membuat keputusan dan menetapkan satu pendirian.
ditunggu apakah yang akan saya lakukan untuk masa depan
»

"~ Satu lagi faktor yang menjatuhkan Razaleigh ialah lawannya
a menjadikan satu isu daripada percubaan Multi-Purpose
ngs, satu badan pelaburan Pertubuhan Cina Malaysia (MCA)
membeli 51 peratus saham United Malayan Banking Corpo-
(UMBC). Ahli-ahli polittk UMNO kurang menyenangi
pengambil alihan itu serta terhadap perjanjian yang belum
iumumkan, dan Menteri Kewangan telah dikatakan secara
senyap durkan suasana ket gan dengan mem-
Multi-Purpose Holdlngs 40 peratus saham bank itu dan me-
an saham PERNAS, sebuah perbadanan kerajaan, daripada
atus menjadi 40 peratus. Tuduhan dilemparkan bahawa
berada di belakang Tengku Razaleigh.

Alasan yang paling munasabah bagi kejatuhan Razaleigh ialah
-mata kerana Dr. Mahathir lebih suka Datuk Musa menjadi
nnya, sekalipun presiden yang baru memegang jawatan itu
fikan berita angin demikian. Salah scorang penyokong
cu Razaleigh merungut: “Kebelakangan ini di dalam UMNO
‘ada sejarah campur tangan. Pada zaman Tunku pemilihan
nya bebas , tetapi di bawah Tun Razak dan Datuk Hussein
memilih orang-orang disukai scmacam sudah menjadi ke-

~ Jika cara Razaleigh agak berani, Musa pula bergerak secara
lbut dan penuh perkiraan, schingga beliau bagaikan seorang ca-
lyang keberatan untuk bertanding. Berminggu-minggu beliau
arkan seluruh negara tertanya-tanya apakah beliau akan ber-
atau tidak, dan setelah memutus untuk bertanding, tidak-
tahui schingga saat-saat akhir hari pencalonan yang beliau
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hanya bertanding untuk jawatan timbalan presiden sahaja. Sebenar-
nya beliau mengemukakan kertas pencalonan bagi timbalan pre-
siden dan naib presiden pada hari berkenaan, tetapi kemudiannya
menarik balik kertas pencalonan naib presiden. Di dewan persida-
ngan, rakan-rakan bersetuju, mungkin wujud simpati bukan pe-
ngaruh politik yang kuat terhadap bekas pensyarah ckonomi dan
pentadbiran Universiti Malaya itu: dianggapkan 40 peratus per-
wakilan UMNO adalah guru.

Tidak kurang hebatnya daripada persaingan Musa-Razaleigh
jalah prestasi menakjubkan di dalam pertandingan naib presiden
yang dicapai oleh bekas Menteri Besar Selangor, Datuk Harun:
Idris, yang sedang dipenjara sclama cnam tahun kerana tuduhan;
pemalsuan dan rasuah. Datuk Harun, 59 tahun, memperolehi 757,
undi, hanya didahului oleh 869 undi diperolehi Setiausaha Agung
Barisan Nasional, Ghafar Baba, 56 tahun, yang telah menjadi naib
presiden sclama 19 tahun. Menteri Luar, Tengku Ahmad
Rithaudeen, 49 tahun, menduduki tempat ketiga dalam barisan
naib presiden. Malah para pemerhati yang mengikuti dari deka
perkembangan UMNO tidak menjangka karisma Datuk Haru
yang memang terkenal itu boleh mempengaruhi perhimpunan d
jauh. Sebaliknya yang banyak diperkatakan akan berjaya iala
Datuk Rais Yatim, ketika itu 39 tahun, Menteri Besar Negeri Sem:
bilan yang mencapai kejayaan yang baik di dalam percubaan perta
manya dengan memperolehi 706 undi, lima undi di belakan,
Tengku Rithuadeen.

Datuk Harun tidak boleh mencrima jawatan naib preside
kecuali diberi pengecualian oleh Pendaftar Pertubuhan. Di bawal
Akta Pertubuhan yang dipinda belum lama sebelum itu, menghas
ramkan seseorang yang sabit kesalahan daripada memegan,
jawatan politik schingga lima tahun setelah dibebaskan. Bagais
manapun Datuk Harun juga ketika itu menunggu satu keputusan
di atas permohonan keampunan beliau, yang sekiranya diberikan,
akan menjaminkan kembalinya beliau ke arena politik.

Datuk Harun tidaklah terlalu terkejut dengan kemenangan?
nya. Anaknya, Mazlan, scorang ketua bahagian UMNO mem!
beritahu Asiaweek, “Beliau bersyukur dan gembira kerana masi
mendapat sokongan begitu ramai di dalam UMNO. Sudah ten
ini membuktikan kesabaran itu ada manfaatnya.” Mazlan berp
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, “Saya fikir beliau telah cukup menderita dan harus diberi
ng memegang jawatan. Membiarkan beliau untuk lima tahun
dalam kegelapan politik adalah tidak adil sama sekali bagi
»

. Menyentuh kejayaan Datuk Harun yang belum muktamad
“Tunku Abdul Rahman menulis di dalam ruangannya di dalam
The Stars, “Apa yang mungkin memeranjatkan ialah pemili-
Datuk Harun sebagai naib presiden ketika beliau masih berada
ara, bukan atas sebab-sebab politik tetapi jenayah. Sudah
ini belum ada tolok bandingnya di dalam pilihanraya demo-
asi di mana-mana di dunia.” Satu hakikat yang agak mengejutkan
di dalam pertandingan yang sama ialah kegagalan pcjuang
ti-komunis yang gigih, Menteri Dalam Negeri, Tan Sri Ghazali
di dalam percubaan ketiganya ke kerusi naib presiden.
n memperolehi 228 undi, pengaruh Ghazali telah dile-
Sebilangan pemerhati tidak pasti apakah Ghazali akan
alkan portfolio Menteri Dalam Negeri yang dipegangnya
‘tahun 1973,
Ketika sidang berakhir dengan ucapan perpisahan penuh air-
¢pada Datuk Husscin Onn, ramai perwakilan berfikir de-
n mendalam akan kesulitan tugas yang dipikul. Seorang
uam popular yang memenangi kerusi di dalam Majlis Tertinggi
“Kini sctelah kita memilih para pemimpin, kita harns
a untuk pilihanraya umum (yang belum tiba waktunya se-
tahun 1983 tetapi dijangka akan diadakan pada tahun 1982
kepimpinan baru.) Isu-isu sebenarnya, sekalipun tidak berpe-
g dibincangkan ialah perpaduan kebangsaan parti-parti kom-
Barisan Nasional, kawalan ke atas anasir-anasir pelampau di
masyarakat, dan memperbaiki ckonomi bumiputera.”
ukan Barisan Nasional dan kckuatan mereka di dalam Par-
alam tahun 1981 ialah UMNO 69 kerusi, MCA 20 kerusi,
kerusi, Gerakan 4 kerusi, (semuanya parti-parti di Seme-
Malaysia), Parti Kesatuan Rakyat Sarawak (SUPP) 6
8i, Parti Kebangsaan Sarawak (SNAP) 8 kerusi, Parti Pesaka
utera Bersatu Sarawak (PBB) 8 kerusi, Pertubuhan Ke-
n Bersatu Sabah (USNO) 4 kerusi dan Berjaya 11 kerusi.
itu Ketua Pembangkang, Encik Lim Kit Siang me-
cabaran daripada kepimpinan yang baru itu dari sudut yang
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Jain. “Kedua-dua Dr. Mahathir dan Datuk Musa mempunyai seja-
rah politik yang menimbulkan kebimbangan di kalangan bukan
Melayu tentang masa depan mereka,” katanya. “Saya hanya berha-
rap mereka menyedari kebimbangan itu, setclah terdedah di da-
lam tahun 1970-an, berbeza daripada tahun 1960-an, dan mercka
akan lebih menyedari pendekatan ala Malaysia di dalam perkara-
perkara yang timbul. Mereka harus mengurangkan fahaman me-
lampau di kalangan mercka, dan harus menjadi pemimpin semua
rakyat Malaysia, bukan sahaja pemimpin kepada orang Melayu.”
Menilai peringatan-peringatan daripada Dr. Mahathir kepada se-
mua sektor masyarakat dalam perhimpunan yang lalu itu, tidak di-
ragui bahawa cara kepimpinannya yang tegas dan berterus terang
akan digunakan tidak kira ke atas orang Melayu dan bukan Me-
layu. Dan sekiranya Malaysia, sebagaimana yang jelas kelihatan,
memerlukan kerajaan yang lebih bertenaga untuk menghadapi
masalah-masalah tahun 1980-an, maka doktor yang bercakap tanpa
bersclindung dari Kedah itu nampaknya scbagai satu pilihan yang
penuh hemat bagi mengadakan langkah-langkah pemulihan, Ra-
mai pemerhati yang mahir berpandangan bahawa gandingan Ma-
hathir-Musa sebenarnya akan menjadi kepimpinan terkuat bagi
Malaysia.

Hussein Bersara Dengan Kejayaan Sederhana

DI DALAM ucapan perpisahannya kepada UMNO, Perdana
Menteri Datuk Husscin yang akan bersara memohon keampunan
atas apa yang beliau sifatkan sebagai kesilapan dan kelemahannya
semasa memegang jawatan, Namun tidak ramai yang hadir di dc-1
wan (ballroom) hotel Hilton Kuala Lumpur yang penuh sesak
pada 26 Jun 1981 itu yang merasakan permohonan maaf itu perlu’
bagi tempoh 2,000 hari Datuk Husscin bertugas selaku Perdan:
Menteri. Memang banyak masalah politik dan sosial setelah Ianuar}
1976, apabila Datuk Hussein mendapati dirinya menjadi Perdan:
Menteri setelah pemimpin sebelumnya, Tun Abdul Razak me?
ninggal dunia. Namun sedang beliau berhadapan dengan krisi
politik yang bertimpa-timpa, membawa penangkapan dan dipen
jaranya scorang ahli politik utama Melayu kerana rasuah, meo:
jatuhkan scorang lagi yang menggunakan salah scbuah negeri seba:
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ilik peribadi dan memecat sebuah lagi parti komponen Bari-
asional yang memerintah kerana fahaman cauvinisme, cko-
yang melonjak naik dan ancaman daripada pemberontakan
is yang memuncak ketika beliau mengambil alih jawatan, te-
jaya dihadapi dengan tabah.
pabila Datuk Hussein mengucapkan selamat tinggal, ramai
aakilan ke perhimpunan agung tahunan ke-32 itu menitis air
2, Walau apa sckalipun kesalahan bekas pemimpin itu, beliau
an scorang ahli politik yang tamak kuasa dan tidak pernah
weng daripada jalannya untuk mencari populariti, sama
dalam parti atau di kalangan para pengundi. Datuk Hussein
kerana sakit jantung—beliau menjalani pembedahan
by-pass di London awal tahun itu—dan tidak ramai yang
ui bahawa beliau melctakkan jawatan semata-mata kerana
percaya scorang yang sakit tidak dapat menjalankan tugas
Menteri dengan adil dan sempurna. Datuk Hussein da-
ipada keluarga aristokrat di Johor, di mana ayahandanya
~menjadi Menteri Besar. Ayahandanya, Datuk Onn Jaafar
lah yang mengasaskan UMNO dalam tahun 1946 ekoran satu
n menentang Malayan Union.
nn Jaafar dan anak lelakinya, Hussein kecewa dengan sikap
yang bertekad untuk menjaminkan semua pendatang Cina
dia menikmati kedudukan yang sama dengan bumiputera
. Onn Jaafar sebaliknya mengimpikan scbuah masyarakat
mana wujud hak yang sama untuk semua, tetapi dengan
erugikan orang-orang Melayu yang ketinggalan dari segi
. Bagaimanapun UMNO menolak visi itu sebagai khaya-
kedua-dua ayah dan anak meninggalkan parti itu dalam
1951, Usaha-usaha mercka sclepas itu untuk mewujudkan
agai kaum beberapa kali gagal dan Datuk Onn kembali
atullah tanpa sempat melaksanakan impiannya. Datuk
) kembali ke pangkuan UMNO lebih 15 tahun kemudian.
gai seorang peguam yang berpejabat di Kuala Lumpur,
akap penuh semangat tentang kebenciannya terhadap
n memberitahu rakan-rakan bahawa sekiranya beliau ada
beliau akan memeranginya habis-habisan. Tun Abdul
ang berkahwin dengan adik ipar Datuk Hussein memujuk
Ausscin agar bertanding kerusi parlimen lewat tahun 1960-
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an. Aristokrat Johor yang boleh dikatakan sudah dilupakan iru
lantik pula menjadi Menteri Pendidikan dalam tahun 1971.

Setelah berada di dalam Kabinet dan sebagai saudara T
Razak mencrusi perkahwinan, beliau telah kelihatan semakin my
nonjol. Namun Datuk Hussein yang pemalu dan lemah lemby
terus terselindung di belakang dan apabila beliau bertanding
wk menduduki salah satu daripada tiga kerusi naib presi
UMNO, beliau hanya berjaya menduduki tempat ketiga. Apal
Timbalan Presiden UMNO yang juga Timbalan Perdana Ment
Tun Dr. Ismail meninggal dunia, dengan tidak disangka-san|
Datuk Hussein tampil sebagai penggantinya.

Apabila Tun Razak meninggal dunia dan Datuk Huss
menjadi Perdana Menteri masih wujud keraguan tentang keuy
yaannya mengendalikan parti dan kerajaan. Secara meluas wuyj
sangkaan yang beliau bukan seorang ahli politik. Sckiranya kec
pan mengendalikan komplot tipu helah dan mainan politik mq
jadi pra-syarat untuk jawatan itu, jelas sckali Datuk Husscin ti
layak. Berkali-kali beliau memeranjatkan negara dengan men,
bil keputusan yang tidak popular, Beliau telah menggugurkan s;
seorang perancang kuasa (power broker) yang paling berjay
dalam UMNO, Ghafar Baba daripada kabinet. Beliau juga mel
tik scorang yang tidak popular di kalangan orang-orang Cina,
tuk Seri Dr. Mahathir, sebagai Timbalan Perdana Menteri.

Kemudiannya, beliau memecat daripada UMNO scol
pemimpin yang paling berkarisma pernah dilahirkan oleh b
Melayu—Datuk Harun Idris, Menteri Besar Sclangor yang j
Ketua Pergerakan Pemuda UMNO ckoran tuduhan rasuah
hadap beliau. Konfrantasi Harun-Hussein ini menonjol di d
seluruh zaman beliau menjadi Perdana Menteri, menimbulkan
pecahan di dalam UMNO yang masih perlu dirawat. Bagaimi
pun dengan penugasan skuad polis rusuhan besar-besaran, su
tegang yang ditimbulkan olch para penyokong Datuk Harun,
caturan politik bukan sahaja kembali tenang tetapi negara
dididik supaya memahami bahawa tckanan politik tidak akan

nar mempengaruhi undang-undang. Datuk Harun dimasulkkal
penjara.

Seorang lagi pemimpin negeri, Tun Datu Mustapha
Harun, Ketua Menteri Sabah, yang mentadbirkan negerinya
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dan menjadi terlampau kaya telah juga terpaksa me-
jawatannya. Datuk Hussein menentukan pilihanraya
n 1976 adalah bersih. Asas knasa Tun Mustapha yang
n menggunakan kekayaan telah runtuh apabila Parti
fA mengalahkan USNO dalam pilihanraya itu. Datuk Asri
lagi pemimpin Melayu yang kuat, pemimpin Parti
- militan bukan sahaja musnah malah asas kuasanya di
didirikan di atas semangat cauvinistik dan pelampau
elah diruntuhkan di dalam satu pilihanraya negeri tahun
O dapat berkuasa di Kelantan untuk pertama kalinya
un.

tuk Husscin yang kuat berpegang kepada kedaulatan un-
ndafg meninggalkan arena politik sctelah beberapa pener-
dalam perlembagaan dan undang-undang sehingga beliau
sebagai pemimpin yang mengutamakan disiplin dan ber-
Pada zamannya Akta Kesclamatan Dalam Negeri
g asalnya digubal untuk menentang pemberontakan
igunakan untuk menahan para pejuang kesatuan se-
perbicaraan atas nama kesclamatan. Undang-undang
da untuk meningkatkan kuasa Menteri Buruh dan Akta
tahun 1966 juga dipinda supaya perbincangan politik
menjadi amat rumit. Perlembagaan turut dipinda un-
kan pengisytiharan darurat boleh dibuat ke seluruh
ita-mata untuk menghadapi keadaan yang meruncing,



| ‘ Selaku seorang pemimpin yang berkarisma Dr. Mahathir tetap mesra dengan Tun
walaupun bapa kemerdekaan itu sering ’ i beliau.
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RAWATAN
DOKTOR UMNO

“Orang persepsi dalam yang sudah tentu
untuk yang men-

jadi cirl khusus Malaysla Dengan gaya tersendlrl secara se-
r. bagi Malaysia

mengambll tempat sewajarnya di kalangan negara-negara

Beliau kul tugas rumit du rakyat ke

Jalan yang betul dan meyakinkan mereka tentang perlunya
mengubah sikap mereka demi memajukan lagi negara ini.

— Diplomat

MIGA puluh dua tahun yang lalu, scorang siswa Melayu, ber-
usia 23 tahun, yang pendiam dan serius memasuki Kolej Per-
an King Edward VII di Universiti Malaya di Singapura.
Sebagaimana kebiasaan kolej ketika itu, pelajar yang lebih tua
cari mangsa-mangsa yang sesuai. Di dalam saru sessi ragging,
va baru itu dipaksa tidur sepanjang malam di bawah katil se-
senior. Hari ini, siswa yang patuh itu ialah Perdana Menteri
aysia, yang mengendali satu kerjaya politik yang bergelora,
memiliki apa sahaja sifat kecuali sifat lemah dan penurut.
Ketika berusia 55 tahun, Dr. Mahathir Mohamad—atau dise-
‘sahaja ‘Dr. UMNO’—adalah scorang ahli politik yang keras
lincah bergerak, yang kata-katanya telah beberapa kali mele-
n dirinya di dalam kcadaan yang merumitkan. Apabila belian
ambil alih kuasa dalam bulan Julai 1981 daripada Perdana
teri, Datuk Husscin Onn, beliaulah mungkin pemimpin tung-
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gal di rantau ini, dan mungkin di dunia, yang bukunya diharamkag
di negara sendiri.

Buku The Malay Dilesmnma (1970) menyarankan perlindun,
membina untuk membantu orang-orang Melayu menandin
kuasa ckonomi orang-orang Cina. “Saya seckadar meminta layana
adil untuk orang Melayu,” tulis Dr. Mahathir. “Ketika itu jumlaly
pelajar bumiputera di universiti terlalu kecil dan hampir tidak adg
perniagaan Melayu,” ujar Dr. Mahathir hampir 11 tahun kemu-
dian.

Lebih satu dekad sejak penulisan buku itu, sudah tentulaky
suasana berubah dengan penuh dramatik. Dr. Mahathir menulig
The Malay Dilemma sctelah satu lagi kontroversi dan akibat sika
terus terangnya itu menyebabkan beliau dipecat daripada UMNO,
Sejurus selepas pilihanraya Mei 1969, ketika mana Dr. Mahathir
kalah di dalam pilihanraya itu, rusuhan paling buruk di Malaysia
telah mengakibatkan pengisytiharan darurat. Dr. Mahathir meng;
kritik keras Perdana Menteri, Tunku Abdul Rahman, bapa kemer:
dekaan negara. Di dalam sepucuk surat kepada Tunku, Dr. Maha-
thir menyatakan kebimbangan yang mendalam terhadap nasi
orang Melayu dan mencela ‘kelemahan dan kewaspadaan serta ke
engganan Kerajaan Perikatan mengambil tindakan tegas.” Bebera)
minggu lepas itu, beliau dipecat daripada UMNO.

Setahun kemudian, bagaimanapun, Tunku sudah berada di
luar kerajaan. Tun Razak berkuasa dan jalan pun dirintis bagi Dr.
Mahathir yang bijak mengawal diri itu untuk kembali ke dalam
parti dalam tahun 1972. Menjelang tahun 1974 beliau menjadi
Menteri Pelajaran, memperjuangkan keperluan bagi Bahasa Malay-
sia sebagai bahasa kebangsaan yang menyatukan rakyat negara ini
Menjclang tahun 1976, beliau melonjak ke kedudukan yang bakal’
mewarisi tampuk kepimpinan. Datuk Hussein yang mengambil alihy
setelah Tun Razak meninggal dunia, memerlukan Dr. Mahathif
scbagai Timbalan Perdana Menteri kerana pengikutnya yang ramal
di segenap lapisan dan secara ironinya, kerana kedudukan beliad
menonjol di dalam parti.

Perhatian berat Dr. Mahathir terhadap nasib bangsa Mclay!
bermula sejak muda lagi. Lahir di Alor Star, Kedah kepada se
orang ibu keturunan Melayu dan bapanya scorang guru sckolal
berketurunan India Islam (yang pernah mengajar Tunku), Maha"‘
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tika berusia 21 tahun rajin menulis rencana-rencana di dalam
r New Straits Times. Beliau sering menggunakan nama
C.H.E. Det yang menumpukan perhatian khasnya kepada
rang-orang Melayu luar bandar. Ketika itu, sebagaimana
beliau melihat penjajahan British sebagai punca utama
bangsa Melayu. “Masalah bumiputera dan orang-orang
m adalah perkara yang beliau gemar sekali bangkitkan,” ujar
g ahli diplomat Barat yang tersentuh perasaannya, kepada
. Namun Dr. Mahathir sebagaimana menjadi ciri keperib-
ya, terus bertegas, “Pernah satu ketika kita dituduh sebagai
pcmalas beliau memberitahu dalam satu wawancara. “The
edia Britannica menyifatkan orang Melayu scbagai pe-
. (Satu rujukan secara tidak langsung ketika membincangkan
fa kebudayaan stereotaip di kawasan Asia Tenggara, “South-
n Cultures” edisi 1979). Kalau mercka boleh berkata
, dan menyatakannya secara terbuka, saya tidak melihat
napa kita tidak boleh menyatakan keyakinan kita tentang
Jebih-lebih lagi apabila ia betul dari segi fakta.”
esungguhnya, satu lagi kecenderungan Dr. Mahathir ialah
nnya tidak mahu mengikut cara British. Beliau mendakwa
yayar harga yang mahal bagi barang-barang keluaran British,
-mata menjadikan kita penyokong “sifat malas dan kenaikan
mercka, dan menyenangkan mereka. Apa facdahnya? Scbuah
3 kebajikan? Kebajikan siapa? Bukan kebajikan kita.”
Menjelang perhimpunan UMNO dalam bulan Julai 1981,
lahathir sudah pun menyuarakan tema kerajinan yang men-
a pemerintahan beliau. “Sekiranya pekerja dan pelajar
erlalu dilindungi,” katanya, “mercka akan mendatangkan
k ke atas rakyat, negara, agama dan diri mereka. Tidak
lebih merosakkan daripada perbuatan memanja-manja.”
itulah sccara ringkasnya pandangan jelas dan penuh men-
0 daripada Dr. Mahathir tentang politik Malaysia yang ru-
L tidak berat sebelah. Perlindungan membina, bolch; pe-
an, tidak, Orang Melayu harus bekerja untuk facdah sendiri.

ng khususnya diperlukan daripada orang Mclayu,” kata
“bukan lagi politik memperjuangkan tuntutan, tetapi me-
€an sikap dan nilai-nilai mulia yang tclah hilang aklbal dasar-
dentadbiran para pemimpin penjajah.”
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Insan Yang Mempunyai Satu Misi

DALAM mesyuarat Maijlis Kerja Tertinggi UMNO, Dr. Mahathj
Mohamad sering kali mencgur sccara berscloroh ahli-ahli yang d
tang tidak tepat waktunya. Mercka yang lambat datang diberita
dengan nada seperti seorang guru sckolah yang tegas, bahaw
mercka terpaksa berdiri di suatu sudut. Memang tidak ada yanj
mematuhi—semuanya dianggap sebagai jenaka sahaja.
Dalam satu sessi lain pula, Perdana Menteri sendiri yang Ig
wat. Salah seorang ahli MKT memutuskan untuk memberi kepadj
doktor dari Kedah itu ‘ubatnya’ sendiri. Dr. Mahathir telah dias
supaya berdiri di suatu sudut. “Lewatkah saya?” tanya Perdan
Menteri dengan lurus. Apabila diberitahu secara hormat yang di
memang terlambat maka secara berjenaka beliau memberitahy
bahawa seorang pembantu telah tidak memberi waktu yang betg
untuk mesyuarat itu; mereka semua ketawa dengan jenaka itu.
Lingkaran kisah yang kecil itu menggambarkan dengan cuki
jelas perihal Dr. Mahathir sebagai pemimpin dan seorang manusi
Satu ciri yang jelas, beliau dapat menerima kemenangan d
kekalahan dengan baik. Beliau seorang yang bijak dan cekap, tid
mahu menyerah tanpa berjuang, dan sebenarnya gemar berhuja
secara lisan, walau seringkas mana pun. “Kalau anda cukup ker
dan dapat berhadapan dengan beliau,” kata seorang ahli Maj
Kerja Tertinggi yang berani berjenaka tentang kelambatan Perda
Menteri kali itu, “anda akan dihormatinya.” Begitu juga dengd
sikap menuntut ketepatan waktu bagi dirinya dan juga orang |
bagi Dr. Mahathir adalah sekadar satu tanda watak yang menyt
luruh dan berdisiplin.
Perdana Menteri terkenal sebagai scorang yang bercakap tef
terang. “Malah jenakanya adalah langsung,” kata scorang toke
UMNO. Kini Dr. Mahathir sudah agak lembut berbanding d
ngan tahun-tahun ketika mana beliau dianggap scbagai seor3
ultra Melayu di dalam UMNO. Bagaimanapun, keupayaann
menyatakan fikiran tidak berkurangan. “Kalau Perdana Ment
ada kelemahan,” menurut seorang usahawan terkemuka tempat
yang rapat dengan beliau, “kelemahan itu ialah sifatnya bertef
terang,. Sekiranya beliau merasakan kita bercakap kosong, akan @
beritahunya demikian. Apabila saya perlu memberi taklimat kep
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jau tentang sesebuah projek, semalaman sebelumnya saya tidak
at tidur. Beliau memahami dengan mendalam dan penguasaan-
terhadap perkara-perkara teknik adalah luarbiasa.”
Memang benar, Dr. Mahathir sangat memberi perhatian ter-
rinci terhadap kemajuan projek-projek pembangunan. Perdana
teri menggunakan prinsip perdagangan di dalam kerajaan.
tusan-keputusan kerajaan selalunya cepat dan perancangan
sungguh berani. Beliau seperti seorang usahawan. Dikenali
meluas sebagai ‘scorang yang tergesa-gesa’, Dr. Mahathir
hadapi bahaya kerana bergerak terlalu pantas. “Dengannya
ti memasuki perlumbaan berhalang,” kata seorang sahabat.
au bergerak terlalu pantas sehingga walaupun beliau akhirnya
a tetapi setelah menjatuhkan beberapa halangan di sepanjang
alanan.” Para pemerhati berkata ramai pegawai kanan kerajaan
bahagian orang ramai tidak sempat mendalami banyak dasar
ig beliau perkenalkan scjak menjadi Perdana Menteri. Malah,
ahathir terpaksa menghantar memorandum yang panjang
semua ketua jabatan menjelaskan semula maksud Dasar
ang Ke Timur, Persyarikatan Malaysia, Penswastaan dan
pinan Melalui Teladan. Dalam membuat keputusan juga
u bergerak cepat. Seorang yang pernah menjadi pembantu
k Husscin Onn semasa menjadi Perdana Menteri menjelas-
Datuk Husscin amat tegar hati, amat teliti apabila membuat
n. Tetapi dengan Dr. Mahathir, orang tidak sepantas diri-
steru itu beliau terpaksa menoleh ke belakang, menilai
menjelaskan semula. Ini tidak perlu pada zaman Datuk
»

lagi perbezaan di antara Dr. Mahathir dan Datuk
S¢in menurut seorang ‘orang dalam’ ialah lebih mudah rakyat
lapisan masyarakat menemui Perdana Menteri sckarang.
pekebun atau penjaja pun boleh bertemu dengan beliau.
thathir merujuk kepada berbagai golongan orang sebelum

keputusan. Bagai pun dalam buat keputusan
d, beliau bergantung kepada diri sendiri—beliau begitu
a diri sendiri—dan sek lan sahabat-p ihat yang

buktikan kebolehan mercka kepada beliau. Sedang Dr.
y mendakwa tidak ada puak, para penganalisa berkata ada
au dikaitkan terlalu rapat dengan individu-individu yang
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tertentu. Kata scorang ahli Majlis Kerja Tertinggi UMNO,
“Malangnya bcberapa orang yang rapat dengan beliau mem-
pergunakan persahabatan itu dengan menggunakan nama beliau di
khalayak ramai. Saya hanya berharap Perdana Menteri menyedari
hal itu.” Yang lain berpendapat bahawa Dr. Mahathir berbeza de-
ngan, katalah Tunku Abdul Rahman, tidak secukupnya berunding
dengan pembangkang. Pemimpin pembangkang di Parlimen, Lim
Kit Siang dan Dr. Mahathir boleh dikatakan tidak pernah bertemu
untuk membincangkan isu-isu pokok. Para penyokong pembang-
kang pula berkata Dr. Mahathir tidak menunjukkan scdikit pun
rasa hormat terhadap mereka di khalayak ramai, tetapi cukup mu-
dah didekati sccara peribadi.

Apabila Lec Lam Thye bertemu dengan Dr. Mahathir beliau
membentangkan satu memorandum terhadap kenaikan sewa yang
akan dikuatkuasakan, ditandatangani oleh 3,500 penyewa rumah
murah Kuala Lumpur. Menurut Lee Lam Thye, setelah mengkaji
memorandum itu, Dr. Mahathir bersctuju mengkaji semula
keadaan. Tidak lama selepas itu Kementerian Wilayah Persekutuan
menangguhkan kenaikan yang dicadangkan itu. “Saya mendapat
gambaran,” kata Lec, “yang Perdana Menteri bersimpati dengan
rayuan dan nasib golongan miskin.”

Para pemerhati berkata Dr. Mahathir memandang rendah
pihak pembangkang mungkin sebahagian daripadanya berpunca
daripada pandangan beliau bahawa kumpulan pembangkang scka-
rang terlalu kasar, berbeza dengan pembangkang yang dikatakan
berbudi pekerti pada masa lalu. Yang lain pula berkata Dr. Ma-
hathir meletakkan nilai yang tinggi pada kesetiaan dan beliau ting-
gal di dalam dunia politik hitam putih, dengan sesiapa daripada
pihak lawan sebagai satu jenis musuh. “Dari segi politik,” kata sc-
orang tokoh kanan UMNO, “beliau agak sederhana.” Atau apakah
Dr. Mahathir kurang sabar dengan mainan politik? Ahmad Musta-
pha Hassan, bekas Sctiausaha Akhbarnya berpendapat, “Beliau
bukan perancang komplot. Beliau mempunyai strategi politik dan
bukan seorang perancang politik yang menyeluruh. Beliau tidak
terlalu mengambil berat imejnya di kalangan umum. Sekiranya dia
percaya dirinya betul mengenai sesuatu, beliau akan meneruskan’
kerja itu. Beliau tidak melibatkan diri di dalam perbalahan yang
remeh. Ttu adalah sebahagian daripada sifat murninya.”
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Cara bekerja Dr. Mahathir nampaknya sampai ke dalam ke-
pan rumahnya. Perdana Menteri sckah sckala gemar mcmasak,
sanya memasak nasi goreng atau sukiyaki. “Beliau
la-galanya pada waktu yang sama dalam susunan yang salah.”
i Datuk Seri, Datin Paduka Dr. Siti Hasmah, yang juga se-
g doktor, pernah memberitahu para pemberita tempatan, “te-
akhirnya, masakan itu sedap juga seperti biasa.” Di rumahnya
sering juga berlaku hujah menghujah secara lisan. Kata Dr. Siti
smah, “Anak-anak (lima orang semuanya) mempunyai cara ber-
kir yang berlainan dan berbahas dengan beliau berkenaan isu-isu
rrentu. Kadangkala mereka membela pihak yang salah, semata-
jata untuk melihat apa jawapannya, tapi beliau tidak suka mem-
arkan perbahasan berlarutan.”
Dari scgi mana sckalipun keluarga Dr. Mahathir adalah satu
tluarga yang bahagia. Kalau tidak ada masalah lain, mereka men-
waktu secukupnya untuk berhimpun sekeluarga. Dr. Mahathir
gun awal pagi untuk sembahyang fardhu Subuh dan melakukan
it senaman ringan, sarapan mungkin dengan roti dan kari dan
ke pejabat sebelum pukul lapan pagi. Beliau biasanya be-
a 12 jam schari. Perdana Menteri “memaksa dirinya bekerja
u keras.” Para pembantu menyifatkan beliau sebagai seorang
“ketagih bekerja dan ketua kerja yang degil.”
Beliau juga disifatkan scbagai seorang insan yang mempunyai
. Rumusannya, Dr. Mahathir mahu segera menjadikan Malay-
buah ncgara yang dihormati oleh masyarakat antarabangsa.
tidak tahu berapa banyak masa yang ada untuk saya,” Per-
Menteri beritahu para pegawainya. “Saya insan biasa,
a boleh sahaja menghembuskan nafas akbir esok. Jadi, saya
boleh membuang masa yang ada. Saya merasa yang saya
il melakukan sesuatu kerja dan melaksanakannya dengan cepat.
Nang beginilah saya sejak kecil. Saya mahu melihat hasilnya.”
atu hasil yang amat ingin beliau saksikan ialah orang Melayu
rmati. Ketika menghadiri satu sessi deklamasi puisi tahun
, Dr. Mahathir memberitahu para penonton, “Adalah men-
Impian saya untuk membasmi dan menghapuskan semua
n dan makian yang dilemparkan ke atas kita.” Perdana
dengan penuh emosi menambah, “Saya tidak rela melihat
4 saya diperhinakan lagi.”
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SATU PASUKAN
YANG PADU

“Pert pertubuhan kil objektif tetapi
amat sedikit tanggungjawab. Sekiranya akibat hasutan mereka
berlaku rusuhan dan ada orang terbunuh bukanlah tanggung-
Jawab mereka member [ Ilu
Jawab kita. b kan orang-
orang sedzmlklan sebelum kita sampal ke tahap Ttu.”

— Dr. Mahathir

AYA berasa seronok,” kata Perdana Menteri baru Malaysia,
“tetapi tidak ada tempat mengadu apabila saya menghadapi
salah.” Dengan penilaian yang ikhlas demikian, Dr. Mahathir
ohamad, (ketika itu berusia 55 tahun), memulakan tugas sebagai
erdana Menteri keempat negara ini, sejurus setelah beliau dengan
enuh istiadat mencium tangan Duli Yang Maha Mulia Seri
‘aduka Baginda Yang di-Pertuan Agung, berundur tiga langkah,
engangkat sumpah, tunduk dan menandatangani watikah perlan-
an jawatan.

Namun semasa menunggu untuk berpindah ke pejabat Per-
ina Menteri sebelumnya, Tun Hussein Onn, yang baru sahaja
lanugerahkan gelaran (Tun), Dr. Mahathir jelas sckali bertekad
k mendapatkan orang-orang yang bolch berunding dan tem-
at merujuk di kedudukan-kedudukan penting di dalam Kabinet
nya. Setelah mengambil alih tanpa bertanding sebagai Pre-
n Pertubuhan Kebangsaan Melayu Bersatu (UMNO) yang ber-
tngaruh itu dalam bulan Jun 1981, beliau berkata tidak banyak
rrubahan dibuat di dalam Kabinet yang memerintah,
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Memang benar, walaupun tidak ada menteri yang digugurkay
daripada Kabinet, scbilangan pemerhati tertanya-tanya akan bentul
perubahan besar yang akan dibuatnya. Setakat itu tindakan paling
penting berpusat pada Kementerian Dalam Negeri, pelindun
peralatan keselamatan untuk negara. Menteri barunya ialah Datuk
Musa Hitam, berusia 47 tahun, yang juga Timbalan Perdana Men
teri dan dianggap sebagai orang yang sccara peribadi paling de
dengan Perdana Menteri. Beliau menggantikan orang yang telal
memegang jawatan itu kurang scdikit lapan tahun, pembury
komunis yang penuh semangat, Ghazali Shafie, 50 tahun, yang d
lantik olch Dr. Mahathir sebagai Menteri Luar. Ghazali Shafie atay
“King Ghaz’ adalah orang yang menycbabkan pecahnya rahsia pers
isikan Rusia hanya beberapa hari scbelum Dr. Mahathir menjad
Perdana Menteri. Tengku Ahmad Rithaudeen, 49 tahun, Ment
Luar sebelumnya kembali daripada Persidangan Antarabangsi
berkenaan Kambodia tepat waktunya untuk mengangkat sump:
ke jawatan yang dulunya dipegang olch Dr. Mahathir, iaitu portfos
lio Perdagangan dan Perindustrian.

Dalam beberapa hari sebelum pengumuman yang diawalk;
dua hari atas permintaan Scri Paduka Baginda agar semua 4
orang menteri dan timbalan menteri dapat dikumpulkan unt
mengangkat sumpah dua hari kemudian, spekulasi paling menard
ialah sckitar jawatan Menteri Kewangan. Akan kekalkah Mentel
Kewangan, Tengku Razalcigh Hamzah, 44 tahun, yang amat @
hormati itu di dalam Kabinet? Sebulan sebelum itu, para per
kilan ke Perhimpunan Agung UMNO telah memilih Datuk Muf
dan mengencpikan Tengku Razaleigh di dalam pertanding
sengit untuk jawatan timbalan presiden parti. Putera raja di
Kelantan itu berikrar tidak akan kembali ke dalam Kabinet sckil
nya kalah.

Bagaimanapun, sesuai dengan scmangat setiakawan UMN
__atas desakan hampir sctiap orang daripada Dr. Mahathir &
bawah—Tengku Razaleigh, serelah berfikir dengan mendalam dd
berehat scbentar di seberang laut, memilih untuk bertugas ker
bali. Dr. Mahathir memberitahu para pemberita bahawa tidak ad
syarat dikenakan bagi jawatan itu dan beliau tidak tahu tenta
berita angin di ibu negara kononnya Tengku Razalcigh akan bert
gas hanya schingga bulan September. Dengan tegas Perdana Med

1
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ri berkata, “Anda jangan main-main dengan Kabinet,”

Dengan itu pasukan lama berkekalan—tetapi berada di bebe-
kedudukan yang amat berbeza. Sckalipun Dr. Mahathir
ta pentadbirannya hanya berbeza daripada pentadbiran Datuk
ein dari segi stail dan bukan dasar, beliau sudah memba-
n beberapa dasar baru yang bakal diperkenalkan, terutama
pelaburan asing. “Untuk tujuan-tujuan tertentu,” katanya,
ta mungkin mengendurkan sedikit syarat-syarat yang kita ke-
.” Satu lagi ialah persoalan sensitif berkenaan kes-kes yang di-
akan di bawah Akta Keselamatan Dalam Negeri (ISA) yang
itu. Dr. Mahathir berkata semua kes demikian yang (ketika
dang dibicarakan di mahkamah dikaji semula—kerajaan akan
eliti kes orang-orang yang ditahan di bawah ISA. Katanya,
a tidak dilupai.” Dengan jatuhnya tugas itu ke tangan Da-
usa sebagai Menteri Dalam Negeri, para pemerhati bersetuju
itu akan dikendalikan dengan baik.

~ Lagipun kunci bagi pentadbiran Mahathir-Musa ketika itu ia-
elaksanaan’. Kedua-duanya memberi perhatian yang serius
a dasar-dasar negara bergerak di atas landasannya dan dasar-
itu mestilah dilaksanakan secekap yang seharusnya. Sebagai
alan Perdana Menteri, Datuk Musa memainkan peranan uta-
Luntuk mengerahkan para menteri agar bertindak. Di Kemen-
Dalam Negeri juga beliau terpaksa berhati-hati melaksana-
B tugas baru itu. Meskipun dirancang untuk mengkaji semula
diragukan yang beliau terus mengekalkan kewaspadaan ter-
pengaruh-pengaruh komunis yang telah dikendalikan de-
an amat cckap oleh Ghazali Shafiee. Tetapi beliau mempunyai
apa perkara yang memerlukan perhatian, di antaranya ialah
0 yang membimbangkan berkenaan rasuah peringkat rendah di
tan-jabatan kerajaan termasuk pasukan Polis dan Imigresen.
‘Sementara itu kehadiran Ghazali di arena antarabangsa juga
lu-alukan. Ketajaman fikirannya amat dihargai di dalam Kabinet,
adikan beliau pilihan utama untuk mengetuai Kementerian
| Ehwal Luar. Scorang ahli diplomatik berkata, “Beliau bolch
findak sctanding dengan orang-orang seperti Menteri Luar
Pina, Carlos Romulo, Rajaratnam dari Singapura, malah
ar Kusumatmadja, rakan scjawatnya dari Indonesia,” Bagai-
pun, spckule'lsi lain masih meluas di kedai-kedai kopi Kuala
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Lumpur tentang alasan di sebalik perubahan itu.
Kemudiannya orang dalam kerajaan mempertahankan bahawa
Ghazali sendiri mahu ditukar kerja keluar daripada tugas tidak
popular yang beliau rasakan telah dilaksanakan terlalu lama. Dalam
sidang akhbarnya yang terakhir scbagai Menteri Dalam Negeri,
Ghazali membayangkan secara tidak langsung sentimen demikian
apabila beliau bercakap tentang reaksi terhadap dayausaha kescla-
matannya: “Saya benar-benar menjadi cemuhan rakyat.” Namun
dua sumber peringkat tinggi juga memberitahu walaupun itu
bukan menjadi satu pertimbangan utama, potensi kuasa yang boleh
dikerahkan oleh seorang Menteri Dalam Negeri yang sangat
penting menjadi satu faktor di dalam keputusan Dr. Mahathir
mahu meletakkan orangnya sendiri pada jawatan itu. Bila ditanya
apakah beliau berpuas hati dengan pengendalian Kementerian Da-
Jam Negeri yang telah dilaksanakan oleh Ghazali, Dr. Mahathir
berkata, “Bercakap secara umum, ya.” Ghazali tidak kekurangan
pengalaman untuk jawatan barunya. Beliau telah berkhidmat se-
bagai duta ke India lewat tahun 1950-an, beliau kembali ke
tanahair untuk mengetuai Kementerian Luar Negeri sclama scpu-
luh tahun sebagai Ketua Setiausahanya sebelum menjadi scorang
senator dalam tahun 1970.
Selain memindahkan kedudukan pcmimpin-pcmimpin utama;
di dalam Kabinet, Mahathir juga menaikkan pangkat beberap
muka baru. Doktor pergigian dari Sarawak, Sulaiman Daud, baru;
sahaja tiga bulan bertugas scbagai Menteri Wilayah Persckutua
apabila beliau dipindahkan ke Kementerian Pelajaran, mengganti
kan Datuk Musa. Dr. Mahathir juga menghidupkan semula jawa
tan yang diwujudkan olch bekas Perdana Menteri Tunku Abd
Rahman iaitu Kementerian Pembangunan Negara dan Luar Ban:
dar. Bekas Timbalan Menteri Dalam Negeri, Sanusi Junid yanf
berusia 38 tahun, dilantik menjadi Menteri Pembangunan Neg: 2
dan Luar Bandar, selari dengan keazamannya untuk memperce
patkan proses pembangunan khususnya di perkampungan Melay
Pengganti Sanusi di Kementerian Dalam Negeri, yang tidak kv
rang penting ialah Abdul Rahim Thamby Chik, dulunya Setiausa
Parlimen di Kementerian Perdagangan Dr. Mahathir, Scorang 13
Menteri muka baru ialah Abdullah Ahmad Badawi, 42 tahun, yaol
dinaikkan menjadi Menteri di Jabatan Perdana Menteri daripa
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watan Timbalan Menteri Wilayah Persekutuan. Putera Allah-
Perdana Menteri ‘Tun Abdul Razak, Najib yang berusia 28
menjadi anggota kabinet termuda, pula berpindah ke
tan Timbalan Menteri Kewangan daripada jawatan yang sama
menterian Pelajaran. Dr. Mahathir sendiri menguasai Kemen-
n Pertahanan. Kesemuanya, dilihat oleh ramai pemerhati poli-
aysia (ketika itu) sebagai satu pasukan yang penuh semangat
rsedia untuk menyingkap zaman Mabhathir. Waktu akan menen-
n pada ketika itu, dan bagi sebilangan orang wujud keghaira-
yang luar biasa, Yang pastinya semangat itu wujud di pejabat
Musa. Katanya, “Saya berscdia untuk bergerak.”

a Mahu Menyatakan Pendapat Saya”
‘Mahathir, 24 jam sebelum mengangkat sumpah)

Apakah cabaran terbesar bakal dihadapi oleh Malaysia dalam
- tahun 1980-an?
M: Untuk meningkatkan kadar pembangunan dan pelaksanaan
Dasar Ekonomi Baru, demi untuk mencapai sasaran 1990
yyang menetapkan 30 peratus saham Melayu di dalam ckono-
‘mi. Kita harus berusaha gigih kerana nisbah kekayaan yang
dak direbut itu berubah. Scktor bukan bumiputera bu-
hnuya statik. Mereka berkembang dan terus berkembang
pada kadar amat pesat. Semakin cepat mereka berkembang
semakin cepat kita perlu bergerak untuk setanding dengan
ercka.
4gai kah agaknya kead Malaysia, katakan, setelah
@ tahun di bawah pimpinan Yang Amat Berhormat?
ya sekadar dapat berkata bahawa saya berharap untuk
ngekalkan pertumbuhan yang lebih baik bagi negara ini.
nia sedang mengalami zaman kelam dari segi ekonomi,
n adalah rumit untuk saya mengekalkan kadar pertum-
han Malaysia. Sudah tentu kita akan terus merangsangkan
laburan, dari dalam dan luar negeri; kita akan meneruskan
incangan perindustrian, dan pada amnya bolchlah saya kara-
an dari segi dasar tidak akan berlaku sebarang perubahan
€nting. Namun saya berharap dapat memberikan lebih ba-
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nyak perhatian terhadap bidang pelaksanaannya. Mungkin,
Malaysia kedengaran lebih bergesa-gesa, kerana saya bukanlah
satu personaliti yang baik sangat. Saya suka menyatakan pen-
dapat saya dan saya mungkin menyentuh perasaan orang ke-.
tika berbuat demikian. Tetapi selain daripada perbezaan cara,
dan sedikit ketegasan, mungkin tidak banyak yang berbeza.
S:  Siapakah menurut jangkaan Yang Amat Berhormat yang,
ahan tersinggung?
PM: Ya, apabila saya berkata orang Eropah telah menjadi malas,;
ada yang tidak senang. Saya tidak tahu kenapa. Saya hanyal
menyatakan yang benar. Kcbanyakan orang keberatan me-
nyatakannya; mereka akan bersctuju dengan saya, tetapi
mereka tidak akan menyatakannya. “I'api, saya akan men-
zahirkannya.
S:  Adakah Yang Amat Berhormat menjangka akan menying-
gung perasann pihak terventy di Malaysia?
PM: Dalam beberapa cara, saya memang telah sering menyings
gung perasaan orang Cina, sebagaimana anda tahu, dan saya
juga telah menyinggung perasaan orang Melayu. Kerana se:
bagaimana saya memberitahu orang Cina yang mercka harug
menerima kesan kepelbagaian kaum dan hal-hal seperti ituy
saya sering memberitahu orang Melayu bahawa kalau mereka
mahukan bahagian mercka, mercka harus memperjuangkan:
nya, dan tidak ada jalan mereka bolch mendapatkannya secard
percuma.
S:  Bagaimanakah Yang Amat Berhormat akan mencirikd)
Malavsia/Si P

PM: Saya fikir hubungan kita adalah baik. Dari segi hubungan dus
hala kita hanya ada sedikit masalah. Kita masih mempuny®
beberapa isu yang masih tergantung setelah pemisahan, tetap
ini dapat dikendalikan menerusi rundingan secara mesra. Jad
hubungan adalah baik.

S Sejauh manakah Datuk Harun Idris (scorang ahli politik e
teran yang dipenjarakan kerana vasuah) akan mendaph
keampunan dirajat

PM: Saya tidak boleh mengatakan terlebih dahulu apa yang akaf
dilakukan oleh Duli Yang Maha Mulia Seri Paduka Bagind
atau apa yang akan dilakukan oleh Lembaga Pengampund?
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Itu terserah seluruhnya kepada mercka. Saya tidak akan mem-
pengaruhi secara terbuka keputusan yang akan dibuat oleh
sebuah jawatankuasa yang mungkin akan terpaksa memikir-
kan perkara ini. Dengan kata lain bagi saya itu hampir sub-
judice.
terhadap langkah inda Akta Pertubub

(mensyaratkan kumpulan tertentu mendaftar schagai pertu-
buhan politik) berterusan. Isu itu nampaknya tidak mahwu le-
nyap.
M: Itu perkara stamina. Kalau mereka dapat mengekalkan kadar
mereka, kita juga dapat mengekalkan kadar kita. Kita lihatlah
siapa yang akan bertahan lebih lama. Dulupun kita ada un-
dang-undang yang tidak disukai oleh orang-orang tertentu.
Bagaimanapun kalau kita merasakan ia tidak berfacdah kepada
negara, kita tidak memerlukan desakan daripada sesiapa. Kita
akan membuat keputusan sendiri.
Yang Amat Berhormat telah membayangkan satu pendivian
i harus ada batas tentany sejauh mana pihak akhbar atay per-
tubuhan awam boleh bertindak. Apakah falsafah asas Yang
Amat Berhormat berkenaan perkara ini?
'M: Memanglah perlu ada keseimbangan, kalau ini boleh dicapai.
Tetapi, kalau kescimbangan tidak dapat dipelihara secara
sukarela—dengan kata lain, apabila kedua-dua belah pihak
tidak dapat menghargai had-had yang boleh dilalui—jadi
kerajaanlah yang berhak menentukan batas sempadannya.
* Kerajaan dipilih oleh rakyat, para wartawan tidak dipilih. Me-
reka jadi wartawan kerana mereka kebetulan boleh menulis
dﬂ:gan baik dan kebetulan ada pekerjaan, dan adalah men-
]ld.l kepentingan mercka memelihara pekerjaan itu dan me-
hlngkat di dalam kehidupan. Pertubuhan-pertubuhan mung-
kin ada matlamatnya tetapi tidak banyak tanggungjawab. Se-
Kiranya akibat hasutan mereka berlaku rusuhan dan ada orang
'ﬂerbunuh bukan tanggungjawab mercka memberhentikan

bunut 1 itu, itu tanggungjawab kita. Kerajaan berkewa-
‘ pan mcmbenduug orang-orang demikian sebelum kita sam-
ke tahap itu.
Apakah itu falsafah inti, ataw sesuatn yany divcka bagi
n khusus di Malaysin?
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PM: Pada asasnya itu untuk Malaysia, tetapi saya fikir ia amat baik
juga diamalkan di negara-negara lain, termasuk di Barat,
Keganasan yang berleluasa di Barar, rusuhan yang terdapat di
Britain hari ini, adalah akibat kecuaian yang dibiarkan se-
hingga ke peringkat yang tidak dapat dikawal. Jadi tidak ada
lagi demokrasi, hanya pemerintahan gerombolan dan kegana-
san. Ini bukan matlamat perjuangan kita.




5

SATU PERMULAAN
YANG BAIK

“Idea asasnya masih sama. Mungkin kata-kata yang saya guna-
kan kedengaran agak kasar, tetapi saya berada di atas landa-
san yang betul ketika itu, dan saya masih berpendapat yang
saya harus meniti landasan yang sama kini. Bagaimanapun ada
banyak jalan ke destinasi yang sama.”

— Dr. Mahathir

ERDANA Menteri tclah berpegang kepada janjinya yang di-
buat ketika mengangkat sumpah jawatan pada 16 Julai 1981
“Para tahanan Akta Kesclamatan Dalam Negeri tidak di-
” Usaha pembersihan dijalankan dengan begitu ccpat dan
nyeluruh hingga memeranjatkan kebanyakan pemerhati. Sejak
ketika mana Timbalan Perdana Menteri, Allahyarham Tun
dul Razak membebaskan 147 orang tahanan di bawah kuasa
bicara Akta tahun 1960 itu, belum pernah berlaku satu
punan beramai-ramai yang sedemikian. Di antara 21 orang
bebaskan pada 30 Julai itu ada empat nama terkenal. Selain
Chan Kok Kit, scorang ahli pengasas DAP yang juga
an Bendahari Kcbangsaan parti itu, Chian Heng Kai, 41
corang Ahli Parlimen dan Ahli Dewan Undangan Negeri
, Datuk Abdullah Ahmad dan Kassim Ahmad 47 tahun,
rusi Partai Sosialis Rakyat Malaysia.

embcebasan Datuk Abdullah Ahmad menutup kes yang di-
okan ‘tiga abdul’. Datuk Abdullah Ahmad menjadi berita
pabila ditahan dalam tahun 1976 bersama-sama dengan
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bekas Timbalan Menteri Buruh dan Tenaga Rakyat, Abdull
Majid, 51 tahun dan tokoh wartawan Abdul Samad Ismail. Tig
Abdul ini telah dituduh menycbarkan propaganda pro-komunis.

Kedua-dua Abdul Samad Ismail dan Abdullah Majid sud:
pun dibebaskan pada awal Februari 1981. Di bawah ISA, Ch:
dan Chian ditahan kerana ‘secara sedar atau tidak sedar, langsung
atau tidak langsung, sengaja atau tidak sengaja, membantu Fro
Bersatu Komunis dengan memperjuangkan pendidikan bah;
ibunda.’ Chan dan Chian dengan lantang menyuarakan sokon;
terhadap pendidikan bahasa Cina di Malaysia, satu pendirian yan;
bertentangan dengan dasar kerajaan memupukkan bahasa kebang:
saan, Bahasa Mclayu.

“Kesalahan® Kassim Ahmad pula ialah mendesak supaya Ma
laysia mengamalkan sistem sosialis. Penulis terkenal itu pern:
menyuarakan dengan berani kepada Asiaweek tentang, “Keraj
yang terlampau antagonistik dan penindas di Malaysia.” Kini Ka
sim yang terke¢jut dengan pembebasannya hanya mampu berka
“Mereka yang kebebasannya tidak pernah dirampas tidak dap:
memahami kebahagiaan yang saya rasai.”

Di antara tahanan-tahanan lain yang dibebaskan ialah scbel
orang anggota kumpulan Islam bawah tanah, Pertubuhan An
katan Sabilullah, atau PAS.

Mereka telah ditahan selama satu setengah tahun sebelumnyg
kerana terlibat di dalam tunjuk perasaan berhubung dengan subsid
padi di Alor Setar, Kedah dalam bulan Januari 1980. Enam orang
lain, termasuk tiga orang wanita, juga telah dibebaskan tetapi ala
san penahanan mereka tidak dijelaskan.

Apabila berita pembebasan 21 orang itu tersebar, mcrcba{
liarlah berita-berita angin konon Datuk Harun Idris juga akﬂ
dibebaskan. Para wartawan berkhemah di koridor Wad 7 Hospi!
Besar Kuala Lumpur di mana bekas Menteri Besar itu sedang di
rawat kerana artritis. Spekulasi itu tiba-tiba berakhir apabila pa
pegawai Penjara Pudu memasuki biliknya selepas tengah malam

Ogos. Datuk Harun diberitahu bahawa beliau telah diberi peng
ampunan, dengan itu memendekkan tempoh penjaranya selamt
enam tahun kerana menerima bayaran US$113,000 daripa
Hongkong Shanghai Banking Corporation, dan menyalurk
keluar wang daripada Bank Rakyat milik kerajaan. (Beliau dijangHd
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skan pada Februari 1982 menerusi pengampunan satu per-

uman). Sctelah meletakkan cap ibu jarinya di atas lapan
h kertas pembebasannya, Datuk Harun yang agak ke-
gan keluar dari hospital itu sebagai scorang yang bebas de-
ang baki eclaun penjaranya sebanyak $67.29 di dalam

ng yang pernah menjadi Ketua Pemuda UMNO itu, di-
bagai ahli politik Malaysia yang paling kontroversial dan ka-
atik, dengan segera memberitahu umum bahawa beliau tidak
melakukan sesuatu yang “salah dari segi teknik”—dan dengan
$ mengatakan yang beliau akan kembali ke arena politik. Walau
jun nasib masa depan Datuk Harun rakyat Malaysia terpesona
ik mengikuti perkembangan politiknya, Ismail Kassim, pem-
a wilayah bagi harian Singapura New Nation, dan seorang
las politik Melayu yang berpengalaman mengemukakan satu
yang mengusik fikiran. “Dengan pembebasannya (Datuk
n) dari penjara kerana pengampunan ke atas hukumannya,
di dalam politik UMNO telah berakhir. Satu era lain baru
a bermula.” Kassim berfikir tidak mungkin Datuk Harun
bar kepimpinan parti. “Beliau berbuat demikian dulu dan
sa membayar harga yang mahal kerana tindakan beraninya,”
“Kunci bagi seluruh isu itu ialah apakah Datuk Harun
h berpengaruh semasa di dalam penjara, atau kini.”
enteri Dalam Negeri merangkap Timbalan Perdana Men-
atuk Musa Hitam (yang berkata masih ada 568 orang di-
an) telah membidas pandangan itu dengan katanya, “Kerajaan
1 m andang berat mana-mana pihak yang sengaja menyalah-
fkan keputusan ini untuk mewujudkan gambaran di kalangan
konon kerajaan di bawah pimpinan Datuk Seri Dr.. Mahathir
nad telah mengubah haluan dan kini mengamalkan satu
an yang kurang anti-komunis.”
datu perkara yang menarik di dalam perkara keselamatan dan
san ialah pengharaman yang dikenakan olch Perdana Men-
ma, Tunku Abdul Rahman sebelas tahun lalu ke atas
Mahathir, The Malay Dilemma. Buku itu yang mengan-
Pandangan berterus terang tentang nasib orang Melayu di
3, telah diisytiharkan “membahayakan keselamatan Malay-
i antara ‘hadiah’ Hari Rayanya, Menteri Dalam Negeri, Da-
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tuk Musa mengumumkan pengharaman itu ditarik balik. Pener.
bitnya, Times Book International telah bersedia untuk mencet

dengan banyaknya buku yang mengandungi pandangan tanpa to
Jak ansur Perdana Menteri terhadap pemikiran, perangai dan tradisj
bangsa Melayu. Bila ditanya baru-baru-ini sikapnya terhadap buky
itu sckarang, Dr. Mahathir memberitahu, “Idea asasnya masik
sama. Mungkin kata-kata yang saya gunakan kedengaran agak ka
sar, tetapi rasa saya, sayd berada di atas landasan yang betul ketik
itu, dan saya masih berpendapat yang saya harus meniti landasag
yang sama kini. Bagaimanapun ada banyak jalan ke destinasi yang
sama.”

Perang Rahsia Moscow

MENURUT Perdana Menteri, Dr. Mahathir Mohamad, orang:
nya seorang yang ‘sangat biasa, agak pendiam’. Bagi rakan-rakan
nya pula dia tidak lebih daripada scorang sctiausaha politik yang
bercita-cita tinggi bertugas di pejabat Timbalan Perdana Ments
Dr. Mahathir, tetapi kemampuannya diragui. Memang ada yan,
hairan kenapa dia belum dipecat kerana jelas benar dia tidak adi
melakukan kerja-kerja yang cukup penting, dan pembawaannyd
yang agak anch. Tiba-tiba hanya tiga hari sebelum Dr. Mahath
mengangkat sumpah sebagai Perdana Menteri Malaysia yan
keempat, pecah berita yang menggemparkan. Setiausaha politik
nya, Siddiq Mohamed Ghouse, 43 tahun, telah ditangkap keran
dituduh menjadi agen perisik Soviet Union. Tiga orang kakitanga
Kedutaan Soviet telah diarah meninggalkan negara ini dalam tem
poh 24 jam. Menteri Dalam Negeri, Ghazali Shafic mengumum
kan bahawa Siddiq telah ‘dididik’ menjadi rali barut bagi rangkaial
perisikan Rusia, KGB olch tiga orang kakitangan kedutaan itd
yang semuanya merupakan agen-agen KGB.

Bagi Mahathir aspek paling scrius dalam kes itu faitu penf
usiran anggota-anggota diplomat, sesuatu yang belum pernah di
lakukan oleh Malaysia sebelumnya. “Di negara ini kita ada ag8
perisikan sendiri dan kita kumpulkan maklumat untuk mengeta
segala perkembangan dan peristiwa di negara-negara lain,” kat
nya. “Setiap negara ada khidmat perisikannya. Tapi apa yang an
cuba lakukan ialah sesuatu yang sama dengan pencerobohan
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am pertubuhan atau pejabat scorang pentadbir kanan negara
, dan mencuri rahsia-rahsia, Ini tidak bolch dibiarkan.”

Para diplomat ASEAN di Kuala Lumpur terkejut dengan
ndedahan tentang adanya scorang agen KGB bergerak di bawah
bung kuasa. “Tidak dapat dibayangkan, entah di mana kita
ungkin terjcbak,” kata salah seorang daripada mercka. “Me-

nglah kita merasa amat lega dengan hal itu (penahanan Sid-

” Kebimbangan di seluruh ASEAN memang wajar. Para pega-
utama kesclamatan anggota ASEAN cukup mahir tentang
tik dan teknik apa yang ditafsirkan olch Viadimir Lenin sebagai
onsep kuasa diktator saintifik™,
KGB adalah singkatan bagi Komitet Gosudarstvennoy Bezo-
ssnosti, atau Jawatankuasa Keselamatan Negara. Pertubuhan
lumnya, Cheka diasaskan hanya beberapa minggu sebelum
olusi 1917, dan bertanggungjawab menubuhkan rangkaian
pengasingan dan kem buruh paksa ketika itu. Bagi Lenin—
n masih demikian bagi Kremlin—itu bererti “tidak lebih dan ti-
k kurang daripada kuasa yang tidak terhad terletak langsung di
@as kuasa tentera, tidak terhad oleh apa-apa, juga tidak disckat
leh sebarang undang-undang ataupun kuasa-kuasa mutlak.”

Pengkhianatan yang dilakukan oleh KGB menggerunkan dan
endalam kesannya. Ilya Djirkhelov, yang bekerja untuk KGB
lama 30 tahun sebelum berpaling tadah ke England, men-
garkan pertubuhan itu mempunyai schingga 700,000 orang,
0 ‘belanjanya tidak terhad’ yang di dalam amalannya berjumlah
ira US$5,000 juta setahun. Di tanahair sendiri pengawasan
ke atas wargancgara Sovict adalah menyeluruh. Di Soviet
n dan juga di seberang laut, sebarang kumpulan rakyat Rusia
ada urusan dengan orang asing pasti mempunyai agen-agen
i kalangan mereka. Ini boleh jadi termasuk para wartawan di
enggara, para pegawai Kementerian Perdagangan asing atau
ist (yang boleh dikatakan monopoly KGB) di New York,
I pengemas bilik di hotel-hotel Moscow.

P-ara pegawai KGB dan cabang-cabang ketenteraannya di-
an memenuhi kebanyakan jawatan di kedutaan-kedutaan dan
Bulat-konsulat, schingga 80 peratus daripada kakitangan di
fapa ibu negara Dunia Ketiga. Di dalam kedutaan itu, per-
Smatan diplomat yang sah didalangi olch ketua KGB setempat,
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dan ‘kakitangan yang diambil bekerja’ ini mendapati diri mereka,
menggunakan banyak masa untuk pertubuhan itu.

Banyak cerita aneh, seperti seorang ‘pemandu’ kedutaan;
memberi arahan kepada seorang duta. Oleh kerana ramai orang:
KGB bertugas di seberang laut, pasukan diplomatik Rusia mempu-
nyai terlalu ramai kakitangan. Dalam tahun 1971, misalnya, Me-
xico mempunyai lima orang yang menikmati hak perlindungan
diplomatik di Moscow, tetapi Rusia mempunyai 60 orang di Me-
xico City. Kini ada kebimbangan sckurang-kurangnya di sebuah
negara ASEAN tentang Kedutaan Soviet yang penuh sesak demi-
kian.

Kegiatan KGB di ibu negara-ibu negara asing ialah pelbagai,
daripada perisikan langsung untuk mendapatkan maklumat, tip
helah kotor untuk menakutkan atau menimbulkan keaiban d
permusuhan, serta penugasan “tali barut—agen KGB seperti Sid
diq yang mungkin senyap dan tidak aktif beberapa tahun keti
mereka naik atau berdekatan dengan kedudukan kuasa.

Siddiq kini sedang ditahan di bawah Akta Keselamatan N
geri, yang membenarkan penahanan tanpa had. Sekali pun a
sungutan daripada pembangkang Lim Kit Siang supaya diadak:
perbicaraan atas tuduhan pengkhianatan awam, Dr. Mahathir me:
ngenepikan idea itu. Beliau memberitahu Asiaweek, “Kita tid
berhasrat membicarakannya.”

Dr. Mahathir dan Ghazali Shafic (Menteri Luar setelah ro
bakan Kabinet Dr. Mahathir) merasa yakin bahawa Siddiq yang
lah diawasi oleh Cawangan Khas sejak awal tahun 1979, tid
melakukan pembocoran rahsia yang serius. “Apa yang dilakuk
nya bolehlah dikatakan sckadar lebih sedikit daripada menju
maklumat, kepada Rusia dan mungkin juga kepada orang lain,
kata Perdana Menteri. “Oleh kerana kita mahu tahu kegiat
kegiatannya maka kita telah membiarkannya berterusan. Tetapi
dak ada sesuatu yang bernilai telah dibenarkan tersalur keluar.”

Beberapa bulan scbelumnya, dalam tahun 1980, menurut
Mahathir, pihak polis telah memberitahu beliau tentang kegia
rahsia setiausaha politiknya itu. “Saya diberitahu,” Kata Dr. M
hathir. “Kerana ketika itu polis telah mengumpul cukup maklu
untuk meyakinkan saya tentang apa yang dilakukannya. Saya bu
mudah untuk diyakinkan.” Sekiranya beliau memerlukan leb
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bukti, kuncinya ditemui beberapa bulan kemudian dari satu
ber yang memeranjatkan iaitu Siddiqg sendiri. Setelah polis per-
kali bersemuka dengannya dalam tahun 1981 berkenaan kerja
hnya, Siddiq yang jelas sckali tidak menyedari yang Dr. Maha-
mengetahui hal itu, menghantar sepucuk nota kepada beliau:
a bolch dikatakan membayangkan apa yang telah dilakukan-
ya,” kata Dr. Mahathir. “Katanya beberapa perkara dilakukannya
ik minat KGB. Tetapi dia tidak menerangkan minat yang
mana.”
Kini menyedari dirinya sentiasa diekori, dan mungkin menge-
wi juga yang menelefonnya, menurut satu sumber perisikan, te-
 diawasi, Siddiq sckali lagi mengambil tindakan anch. Beberapa
dalam minggu-minggu scbelum penahanannya, beliau me-
nta kementerian mengeluarkan satu kenyataan akhbar menge-
an beliaulah Setiausaha Politik tunggal Timbalan Perdana
fenteri. Beliau menulis sendiri kepada akhbar-akhbar tempatan
gaskan perkara itu, iaitu maklumat yang sudah lima tahun
nya. “Pada pendapat kami bahawa desakan demikian untuk
nberitahu orang ramai, adalah satu isyarat untuk mengatakan
rahsianya sudah terbongkar.”
Apabila bukti secukupnya sudah diperolehi, yang tinggal ialah
entukan waktu menahannya. Ahli-ahli strategi utama UMNO
desak agar ia ditangguhkan sehingga sclepas Perhimpunan
parti dalam bulan Mei 1981, supaya tidak menjcjas pen-
adian dalam mana Dr. Mahathir ditetapkan untuk disahkan
pertandingan sebagai Presiden dan Ghazali Shafie bertanding
jawatan Naib Presiden (beliau kalah). Tetapi Dr. Mahathir
ata persidangan UMNO, “tidak ada kaitan”. Pada asasnya be-
enjclaskan, “Saya (tidak mahu) meneruskan momokan ini
ah menjadi Perdana Menteri. (Tetapi) cukup jelas ia (pe-
) tidak boleh terlalu awal kerana polis memerlukan masa
B cukup untuk membuat siasatan serta mencari rahsia dise-
. Jadi saya tangguhkan schingga saat-saat akhir,” Sekalipun
ana Menteri, Hussein Onn diberitahu perkembangan perkara
ta Dr. Mahathir, beliau membuat keputusan penahanan itu
dma dengan Ghazali.






ANWAR SERTAI
MAHATHIR

u menyertal politik masa kini kerana berpuas hati dengan
perubahan yang digerakkan oleh kerajaan baru di bawah pim-
an Dr. Mahathir.

INAMBUNGAN dalam kepimpinan mestilah di
awal-awal lagi. Dengan berbuat demikian segala yang di-
n itu dapat dipastikan yang kejayaannya akan berterusan.
tuk menjadi pemimpin yang disegani bukannya mudah.
‘memimpin bukan hanya di mulut. Kata-kata dan ucapan saja
tentu dapat mengambil hati rakyat. Apatah lagi yang hen-
titu scorang pemuda yang ada ketokohan untuk men-
pin besar.

agaimanapun bagi Dr. Mahathir ‘hendak seribu daya’.
U itu beliau telah melancarkan gerakan politik terbesarnya
nengambil alih tugas dengan menjinakkan scorang penen-
ang paling berkarisma bagi menghadapi Pilihanraya Umum
il 1982. Pada 29 Mac, beliau mengumumkan bahawa
Ibrahim, salah seorang pengkritik kerajaan yang paling aktif
iden Angkatan Belia Islam Malaysia (ABIM) (ketika itu
yai 40,000 orang ahli) telah meletakkan jawatannya untuk
tai UMNO.

gan menyertai parti utama Barisan Nasional, Anwar yang
2 34 tahun itu telah memusnahkan harapan Parti Islam
), yang yakin Anwar adalah seorang penyokong rahsianya.
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PAS menjangka dapat bersaing hebat dalam pilihanraya. Malah,;
Anwar akan tampil secara terbuka menyertai PAS, sebagai pemim--
pin. Sebilangan penganalisa berkata Anwar terlewat mengisytihar.
kan dirinya kerana PAS sudah meletakkan dua orang pemimpin,
pentingnya, Ustaz Abdul Hadi Awang dan Ustaz Fadzil Noor:
pengganti kepada Datuk Asri Muda.

Anwar pernah ditahan tanpa perbicaraan di bawah Akra Kese-
lamatan Dalam Negeri (ISA) selama 22 bulan, setclah mengetuai
tunjuk perasaan pelajar di Baling, Kedah, dalam tahun 1974, dan
merupakan pengkritik ISA yang lantang, Episod Baling merupakan
ekoran dari kejatuhan harga getah dan laporan kebuluran di kala
ngan pekebun kecil di kawasan itu. Akibatnya tindakan diambil ter:
hadap pengikut Anwar. Anwar sekali lagi menjadi bahan berita da:
lam tahun 1979 apabila beliau mengetuai tunjuk perasaan di hada-
pan Kedutaan Rusia di Kuala Lumpur berikutan penceroboh:
Rusia ke atas Afghanistan. Kemudian beliau mengetuai bantah:
Rang Undang-Undang (Pindaan) Akta Pertubuhan yang meng;
cam akan mengharamkan sesiapa, selain ahli politik dan pertubu?
han politik, daripada mengulas perkara-perkara politik. Kontrove
ekoran daripada itu menjadikan Anwar tokoh utama bagi beratus:
ratus pertubuhan berdaftar mewakili berbagai-bagai agama, kaus
falsafah dan bidang kepentingan. Anwar menjadi jurucakap d:
mendapat sokongan mereka. Pergerakan spontan sedemikian tid
diduga.
Anwar dan kumpulannya telah sekian lama kelihatan memait
kan peranan non clectoral yang penting. Presiden Aliran, Chandrd
Muzaffar memberitahu: “Saya menyesali keputusannya untuk turuf
serta di dalam politik berparti. Di Dunia Ketiga dimana pross
pemilihan tidak membawa perubahan pokok, amat perlu individd
dan kumpulan non electrol yang memberi perhatian serius el
hadap pengupasan idea dan menggerakkan tindakan-tindakan tefs
hadap akar umbi penyakit sosial. Saya rasa Anwar seorang individd
yang mempunyai visi tentang peranan demikian bagi kumpula®
kumpulan non electrol.”

Anwar sendiri di dalam sidang akhbar ketika beliau diperké
nalkan oleh Dr. Mahathir, menyatakan keyakinan yang beliat
dapat menggerakkan perubahan-perubahan penting. Anwar mebi
isytiharkan yang beliau tidak akan mengorbankan prinsipnya seté
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nyertai UMNO. Katanya beliau tertarik oleh prestasi pen-
n Dr. Mahathir dengan perubahan-perubahan dilakukan
kerajaan yang komited untuk menycebarkan nilai Islam sebenar
ingin membasmikan kemungkaran seperti rasuah, ketidak-
n dan pengabaian golongan miskin.

'Anwar yang sekian lama mengisytiharkan tidak akan menyer-
itik, menjelaskan bahawa beliau menyedari percanggahan
g timbul akibat tindakannya. Beliau menyertai politik kerana
ir bahawa perubahan-perubahan yang digerakkan oleh kerajaan
3 adalah perubahan pokok.

‘Bagaimanapun ramai pemerhati mengatakan belum lagi jelas
g perubahan-perubahan itu benar-benar perubahan pokok.
orang pengkritik, sedang tindakan terhadap rasuah kini
Badan Pencegah Rasuah yang baru bukanlah badan bebas
badan Kehakiman atau Suruhanjaya Pilihanraya, jadi komit-
hadap perubahan nampaknya hanya perhiasan. Juga agak
perasaan, kata seorang ahli akademik yang dihormati,
hli-ahli politik yang lkan rasuah masih diguna-
agai penggerak kuasa di dalam persiapan untuk pilihanraya.
un dijangka sebilangan ahli politik yang mengamalkan ra-
i hampir hendak ditahan atau digugurkan, tetapi pengaruh
| berterusan.

bagai scorang pengkritik ISA yang lantang, Anwar ke-
bingung olch hakikat bahawa pada hari beliau meletakkan
daripada ABIM, kerajaan telah menahan sembilan orang
u puak fanatik agama dan menahan mercka di bawah akta
memeranjatkan ialah beliau apologetik terhadap undang-
itu dan menyatakan bukan prinsipnya tetapi pelaksanaan-
g dipersoalkan. Dengan itu mengemukakan cadangan luar-
hawa undang-undang kuku besi dibolehkan kalau dikendali
an wajar. Beliau juga berkata sekurang-kurangnya harus di-
kajian semula terhadap ISA tetapi beliau tidak mendesak

enyimpangan penting daripada pendirian tegasnya scbelum
ngka menycbabkan beliau kehilangan sokongan dari kala-
emikir liberal. Hanya beberapa minggu sebelum itu, Anwar
‘menjadi jurucakap dan ‘pemimpin’ puak-puak yang berde-
di hadapan Kedutaan Sovict. Mereka yang terdiri dari
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ong DAP, PAS, PSRM dan juga pertubuhan-

penyokong-pcnyok
n kiri itu meng-

pertubuhan Aliran, CAP serta lain-lain golongal

kagumi ketokohan Anwar.
Penerimaan Anwar ke dalam UMNO dilihat oleh ramai pe-

merhati sebagai menandakan kerajaan memerlukan satu platform
yang lebih diyakini berhubung dengan hal ehwal agama. Semen-
tara ramai orang sebelumnya mengecap ABIM sebagai fundamens
talis agama, tidak diragukan juga pertubuhan itu merupakan
pergerakan Islam paling liberal di negara ini. Anwar yang cuba
dipikat oleh PAS dan UMNO itu sebenarnyd dapat juga berhus
bung dengan parti pembangkang yang berasaskan masyaraka
Cina, khususnya Parti Tindakan Demokratik (DAP).

Ramai pemerhati percaya bahawa penyertaan Anwar ke dala
UMNO akan mengancam peluang ramai ahli politik pelapi
UMNO yang bercita-cita tinggi. Hubungan Anwar dengan D
Mahathir wujud sejak tahun 1969 lagi. Rusuhan kaum 13 M
1969 di Kuala Lumpur mula menggerakkan perubahan asas di
lam kehidupan politik rakyat Malaysia, termasuk pelancaran Das
Ekonomi Baru. Ketika itu Anwar adalah scorang aktivis pelaj
yang dipercayai berperanan menaikkan Dr, Mahathir dari temp:
yang agak sederhana ke tengah-tengah pentas politik.

Apabila ditanya kenapa beliau menunggu begitu lama uni
menyertai kerajaan walaupun rakan seidealnya, Dr. Mahathir, y
menjadi seorang menteri dalam tahun 1974 telah meningl

Anwar berkata beliau harus mempastikan prinsip yang dipeg:
oleh Dr. Mahathir lewat tahun 1960-an diuji. Katanya beliau ti
berpuas hati dengan komitmen kepimpinan (ketika itu) dal
menyembuhkan masyarakat daripada p:nya.ldt-pcnyakimya sebay

komitmen jujur.

penumpasan Crypto

SATU pergerakan fanatik menggelarkan dirinya Crypto dan
katakan bertujuan mahu menggulingkan kerajaan tiba-tiba ter!
tut pada 27 Mac 1982. Namun setelah didedahkan kemudi
didapati lebih pelik daripada berbahaya. Seramai sembilan 0
daripada pemimpin utamanya ditahan di bawah Akta Keselam:
Dalam Negeri (I5A) setelah didapati pergerakan tersebut mem|
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jai pengikut daripada berbagai-bagai fahaman yang mempercayai
si kerajaan’. Biasanya bangsa Yahudilah yang paling unggul
pertubuhan seperti ini. Anehnya, para pengikut fahaman ini
ada sebarang pantang larang, kecuali ‘berokok tembakau’.
a kebebasan scks digalakkan dengan sungguh aktif sekali.
Namun demikian menurut kenyataan polis, terdapat bukti-
bahawa pengikut pergerakan itu yang seramai 100 orang
unyai sebuah kerajaan bayangan yang sudahpun mencetak
toh mata wang, pasport, kad pengenalan, pakaian seragam,
ah sebuah bendera.

‘Walaupun tidak ada bukti yang kumpulan ini mempunyai
a, namun kerajaan mengesyaki kumpulan ini mungkin terli-
‘dalam keganasan yang berlaku di Batu Pahat dalam bulan
1980, dimana 15 orang fanatik menyerang sebuah balai
Seramai lapan orang daripada para penyerang itu ditembak
setelah mercka mencederakan 23 orang anggota polis dan
wam. Sebagaimana fanatik Crypto, para penyerang di Batu
‘menganut ajaran anch, yang antara lain, memerintah para
kutnya agar mengenepikan Mekah (Kiblat) dan menghalakan
imercka ke mana sahaja apabila bersembahyang. Apabila ter-
apnya sembilan orang pemimpin Crypto yang memujuk para
mercka dengan mengatakan keahlian di dalam kumpulan
i tidak akan mati, telah menyebabkan para pemerhati
an semula akan facdahnya ISA.

pemimpin kumpulan itu mengaku hilang akal semasa
aan di scbuah mahkamah. Menurut ceritanya amalan me-
asuk mengangkat kedua-dua belah tangan ke langit sc-
0 minit pada pukul 3.00 pagi untuk menunggu kuasa mera-
a dan sekiranya dalam waktu tersebut tidak berhasil,
iganut terpaksa menaikkan kaki selama 30 minit dan
kuasa tersebut menyerap ke dalam tubuh mereka. Polis
Wwalaupun mercka mungkin telah menahan ketua-ketua
Han tersebut namun masih terdapat pengikutnya. Ini ter-
ipabila satu keluarga telah membuat rayuan terbuka terhadap
ng ahli keluarga mereka yang menyertai kumpulan it
i ke pangkuan mereka.

Orang pakar ajaran sesat memberitahu masih terdapat ba-
mpulan yang wujud di negara ini yang menganjurkan



66 Suka Duka Politik Mahathir (1982)

dak munasabah. Bagaimanapun polig
tidak begitu bimbang terhadap kumpulanvkumpulan kecil ini. Se-
baliknya polis lebih berwaspada terhadap golongan yang mahy
menggerakkan fahaman mercka melalui politik, senjata api

pedang.

amalan yang lebih anch dan ti



7

ERA BARU PENUH
KEAZAMAN

“Saya sedar saya mewujudkan musuh-musuh. Saya tidak ada
pllihan. Sama ada saya datang dan duduk senang-senang dan
tidak melakukan apa-apa, atau melakukan sesuatu walaupun
akibatnya menjadi tidak popular. Saya tidak percaya saya akan
selamanya tidak popular, Jadi tidak menjadi hal. Selagl saya
mencapai sesuatu, menjadi tidak popular tidak menjadi hal.
Malah disingkirkan dari jawatan pun tidak merisaukan saya.”
— Dr. Mahathir

ERISTIWA ‘hitam® 13 Mei 1969 mengubah corak politik
 dan pemikiran rakyat negara ini. Rusuhan kaum yang meng-
tkan ratusan nyawa terkorban dan cedera itu mengajar kita

supaya bersikap tolak ansur dan sederhana terhadap mana-
12 isu yang sensitif.

Peristiwa tersebut telah membuka mata golongan elit Melayu
memandang scrius terhadap masalah dan hasrat orang
yu. Tiga belas tahun kemudian, Dr. Mahathir dan Musa se-
i Perdana Menteri dan Timbalan Perdana Menteri menjadi

‘kempen bisik’ yang mengecap mereka sebagai sosialis.
Bagaimanapun apabila mercka bersiap sedia untuk pilihanraya

en dan 11 buah Dewan Undangan Negeri pada 22 April
, jelas sekali tradisi harus memberi ruang secukupnya kepada

Perscorangan yang biasanya disebut zaman 2M (Mahathir-
2). Suasana ketika itu amat berbeza sama sekali dengan era

Abdul Rahman. Dr. Mahathir tidak mahu menerima gam-
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baran bumiputera yang bergembira mengucapkan syukur kepada,
ihsan-ihsan kecil sebagai ideal. Beliau mahukan orang Melayu ber-
hemah tinggi dan bercita-cita besar. Tuntutan yang sarat dengan
cita-cita yang serupa disampaikannya kepada ahli-ahli politik dan
birokrat dimana sudah tentu mempengaruhi keputusan pilihanraya]
Berbeza dengan tradisi pemerintahan zaman Tunku, dalam masa)
kurang daripada 100 hari Dr. Mahathir mengambil alih kuasa, da:
lam bulan Julai 1981 beliau telah memberi lebih banyak kebebasan
kepada pihak akhbar yang sebelum ini terantai dan membebaska
berpuluh-pulub orang tahanan ISA yang tidak discnangi itu.
Dalam pada itu beliau juga memeranjatkan kerana memben
kebebasan sepenuhnya kepada Biro Siasatan Negara (kini diber
semula nama asalnya {aitu Badan Pencegah Rasuah) untuk me
ngambil tindakan terhadap ahli-ahli politik serta para pega
awam yang rasuah. Dr. Mahathir juga mengarahkan kakitang
kerajaan menggunakan perakam waktn untuk mencatat waktu das
tang dan pulang kerja. Langkah ini secara tidak langsung meng
ingatkan mercka tentang terlalu banyak waktu bekerja terbuan
kerana bermain golf dan terlibat dengan kegiatan-kegiatan Iail
ketika waktu pejabat.
Ekoran daripada langkah tersebut, para penganalisa polith
membuat andaian bahawa 500,000 orang kakitangan awam (sc
tanggungan mereka) yang berjumlah lebih sejuta undi membero
tak. Namun demikian mercka tersalah kira dengan tenaga dan K
upayaan 2M yang kembali dari pengem
Biro Aduan Awam yang lebih merupakan simbol telah d
pindahkan daripada pertapaannya di i
bagi mendekatkannya dengan rakyat. Ada yang m jadi
mangat apabila Dr. Mahathir mengumumkan, sekalipun ada hub
ngan tradisi dagangan dengan Britain, mulai sekarang, tidak digl
lakkan membeli barang-barang British kalau ada pilihan lain y:
wajar. Sekiranya memutuskan hubungan tradisi dengan Britd
dapat diterima olch sebilangan yang melihatnya dalam hubung
dasar luar yang lebih terbuka, tetapi serangan ke atas sikap tra
di dalam negara tidak mudah difahami.
Datuk Musa memeranjatkan ramai penyandang jawatan ‘b
upah’ di scluruh negara dengan menutup pcmsahaan—pcrusah

yang mengalami kerugian yang selama ini telah menikmati sta®
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keramat’ di bawah Perbadanan Pembangunan Ekonomi
(SEDC). Badan-badan itu sepatutnya membimbing bumi-
untuk menceburi perniagaan, tetapi jelas sekali menim-
kan terlalu banyak rasuah dan salahguna tabung awam. Suara-
a bantahan malah dari dalam UMNO sendiri telah diketepikan.
skipun ada Dasar Ekonomi Baru, barang siapa yang berfikir
jawa SEDC pada dasarnya sebagai institusi bagi naungan poli-
paksa berfikir semula.
Datuk Musa juga mengenepikan amaran akan bahayanya
ak bercanggah dengan para penentu kuasa politik yang
enang-senang di dalam institusi-institusi ini yang pada dasarnya
a untuk meningkatkan tarap hidup Melayu desa. Namun tidak
aktu untuk berpatah balik. Sebaliknya, tersebar berita konon-
jara veteran yang menjadi naungan tradisi terpaksa berundur
gk memberi ruang kepada para teknokrat muda. Umpamanya
phor, di antara tokoh-tokoh establishmen yang didapati rasuah,
ya dua orang daripada 32 ahli lama di dalam Dewan Undangan
eri yang dicalonkan semula. Sementara di Selangor pula hanya
aripada 33 orang yang terselamat di dalam gerakan pember-

Perjuangan itu (2M) terganggu akibat satu kontroversi di luar
Kaan mengenai dasar pendidikan. Para pegawai yang melak-
fan dasar kemahiran asas iaitu membaca, menulis dan mengira
) telah mencuba sccara paksaan penggunaan Bahasa Melayu di
ah-sckolah rendah yang mengajar dalam bahasa Cina dan
il. Usaha itu berjalan dengan janggal. Akibatnya parti-parti
angkang yang agak diam apabila berhadapan dengan tindak
ik dan rancangan 2M, mengungkitkan isu itu sekali lagi.

Para pendidik Cina, masih gusar kerana sebelum itu kerajaan
a0 mengeluarkan sebuah piagam bagi sebuah universiti bahasa
 telah menyertai satu bantahan yang dengan mudah boleh
¥ak sccara terbuka. Tunjuk perasaan diharamkan tetapi Dr.
dthir dan Datuk Musa memberi jaminan kepada masyarakat
idan India bahawa satu kesilapan telah berlaku. Sukatan-
fan pelajaran disemak dan bahagian-bahagiannya diperbaiki
Memberi jaminan akan mengatasi masalah itu—semacam me-
Suhkan akta yang lebih awal yang boleh menyebabkan sekolah-
h Cina dan Tamil menjadi sekolah berpengantar Melayu.
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Dengan penyesuaian itu sckolah-sekolah rendah bahasa Cina dan
Tamil boleh terus beroperasi sclama yang dikehendaki oleh kedua-
dua kaum itu.

Sedang anasir-anasir yang lebih ckstrim di dalam kerajaan dan
parti-parti politik Mclayu melihat ini sebagai satu sikap pengecut
tetapi pihak kerajaan dengan berat mengakui ada kesilapan besar di
dalam pelaksanaan. Ini merupakan satu tindakan paling tidak di-
senangi oleh pentadbiran sebelumnya. Satu ‘dasar tidak mengene-
pikan masalab’ kelihatan awal-awal lagi, apabila Dr. Mahathir me-
mulakan tugasnya dengan memulihkan Majlis Tindakan Negara
yang mula-mula digunakan oleh bekas Perdana Menteri, Allahyar-
ham Tun Abdul Razak untuk mengawasi kerja rakan-rakannya dan
pelbagai jabatan kerajaan. Tetapi ini amat bercanggah dengan
anggapan supaya elit tradisi dilayan dengan penuh hormat walau
dengan apa cara sekalipun. Majlis itu secara senyap-senyap dibubar-

kan.

Satu lagi perbezaan penting di antara pentadbiran sekarang
dengan yang lebih awal ialah dalam cara Timbalan Perdana Men-
teri bekerja bertimbal dengan Perdana Menteri. Sebelum ini, Tim-
balan Perdana Menteri—termasuk Tun Razak dan Tun Hussein
Onn, malah Dr. Mahathir sendiri—sekalipun baik hubungannya
dengan Perdana Menteri, seringnya berada di belakang. Proses
pertukaran pemimpin pada masa lalu memerlukan masa yang lamas
Namun, Datuk Musa jelas sekali merupakan pengganti yang dilan-
tik bagi Dr. Mahathir ‘memainkan peranan yang jarang dibenarkan
kepada penyandang-pcnyandang sebelumnya. Jelas sekali keduas
dua pemimpin ini menyedari perlunya bekerja rapat antara sat

sama lain, Mereka dikatakan mempunyai satu hot-line peribadi
antara pejabat kedua-duanya di bangunan yang sama keral
mereka tidak mahu ada pengumpat di dalam parti sendiri malah
dalam kabinet.

Usaha mencari bakat baru bukan sahaja di dalam politik tetd
juga di dalam perkhidmatan awam dan agensi-agensi kerajaan ail
Langkah 2M itu menimbulkan risik-risik tentang sikap mere
yang tidak menghormati nilai-nilai tradisi. Sekalipun mereka tid:
terburu-buru menaikkan pegawai awam atau ahli politik bul
Melayu, jelas yang mereka tidak akan bertolak ansur dengan s
orang semata-mata berdasarkan kaitan mercka pada masa lalu.
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Pengumpat-pengumpat telah menerima padah ckoran bebe-
rapa tindakan. Haruslah diingat walaupun ada darah India pada
iri Dr. Mahathir dan darah Cina pada diri Datuk Musa, namun
t keMelayuan mereka tidak perlu dibuktikan kerana mereka te-
ah mencrima padah dicap sebagai nasionalis pelampau Melayu

hingga awal tahun 1970-an. Sifat demikian mengecewakan
orang-orang bukan-Melayu dan menycbabkan pula mercka di-
njung oleh orang Mclayu.

Pihak pengumpat Melayu tidak lagi dapat mengubah nada
reka sckarang, Parti pembangkang seperti PAS, yang melancar-
satu kempen menuduh parti Dr. Mahahthir tidak bersemangat
am, dengan segera terpaksa menelan kembali kata-kata daripada
atan politik berahsia mercka. Tanpa membuang masa setelah
egang jawatan Perdana Menteri, Dr. Mahathir menunaikan
dhu haji ke Mekah diikuti oleh beberapa lawatan ke Asia Barat.
etelah lawatannya ke negara-negara teluk dalam bulan Februari,
lalaysia mengumumkan penubuhan sebuah universiti Islam di
bahasa Arab dan Inggeris akan menjadi bahasa pengantar.
falsafah universiti itu menurut beliau, ialah Islam. PAS tidak
lapat sama sckali menentang langkah itu atau mempersoalkan
gjujuran Dr. Mahathir.
- Dr. Mahathir juga beroleh satu kemenangan apabila berjaya
gajak Presiden Angkatan Belia Islam (ABIM), Anwar Ibrahim,
ertai UMNO. Anwar bukan sahaja mewakili pergerakan ke-
itan semula Islam yang paling dihormati di negara ini, tetapi
pakan scorang intelek dan penentang yang dihormati. Keha-
nya telah menegaskan usaha Dr. Mahathir mencari orang-
yang berkebolehan, sedang langkah Anwar itu disambut
rasa kecewa oleh golongan liberal yang melihat belian se-
pejuang masa depan dalam tolak ansur agama dan kaum.
h Dr. Mahathir tersebut meningkatkan imej beliau sebagai
h bersedia bertolak ansur terhadap hasrat bukan-Mclayu dan
in Islam, kerana Anwar sendiri scorang pencntang yang sebe-

mengetuai para penyokong bukan Melayu menentang
8-undang yang ketat, mengharamkan kenyataan politik oleh
han bukan politik.

Golongan pembangkang termasuk DAP dan Partai Rakyat
alis Malaysia mengakui yang pentadbiran 2M mempunyai
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beberapa sifat positif. Bagaimanapun mercka dan kumpulan-kum-
pulan bukan politik serta individu-individu yang memperjuangkan
perubahan terus ridak merasa senang. Mercka sangsi—apakah
langkah-langkah kerajaan itu semata-mata bertujuan mengekalkan
kuasa.

Setelah sembilan bulan berada di tampuk kuasa, Dr. Mahathir
tidak mengambil langkah mengisytiharkan perubahan-perubahan
dasar melalui undang-undang. BPR mendapat nama baru tetap
masih belum bebas. Tidak ada usaha dilaksanakan untuk meman:
suhkan Akta Pendidikan yang penuh kuasa dan boleh mengubal
sekolah-sckolah Cina menjadi sckolah Melayu. Undang-undang
kuku besi, ISA, masih wujud. Menurut Menteri Dalam Neger
Pindazn Akta Pertubuhan akan dikaji semula tetapi belum diman
suhkan.

Dalam banyak hal bayangan pedang kuasa masih bergantun,
di atas kepala rakyat yang hanya telah diberi jaminan bahawa pe
dang itu tidak akan jatuh. Para optimis berkata dengan mandz
baru akan wujud liberalisme baru. Dr. Mahathir dan Datuk Mus
memang pernah merasai kepahitan tersisih kerana pandangan be
beza daripada pihak berkuasa. Tetapi akan bersimpatikah merel
terhadap generasi baru yang berbeza pendapat dengan mereka? Ii
hanya akan terjclma di dalam tindakan mercka apabila memenan;
mandat sendiri untuk memerintah pada 22 April, 1982.

250 Hari Pertama Pentadbiran 2M

1981

16 Julai Datuk Seri Dr. Mahathir Mohamad memega
jawatan.

18 Julai Kabinet baru diumumkan dengan Datuk Mt

Hitam sebagai Timbalan Perdana Menteri d
Menteri Dalam Negeri.

23 Julai Dihidupkan semula Majlis Tindakan Negara y3
mengawasi  kerja kementerian-kementerian
agensi-agensi kerajaan.

30 Julai Datuk Musa mengumumkan pembebasan 21 or:
tahanan ISA.

1 Ogos Datuk Harun Idris, bekas Menteri Besar Sclang
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dibebaskan dari penjara 13 bulan scbelum tamat
tempoh penjaranya sclama enam tahun kerana ra-
suah.

Dr, Mahathir memberi amaran kepada para pega-
wai awam agar memperkemaskan diri. Kad perakam
waktu diperkenalkan kepada semua kakitangan
perkhidmatan awam.

Perdana Menteri China, Zhao Ziyang melakukan
lawatan tiga hari ke Malaysia dan diberitahu ba-
hawa Dr. Mahathir hanya menerima formula China
bagi hubungan kerajaan dengan kerajaan dan tidak
bagi hubungan parti dengan parti.

Datuk Musa mengarahkan dua buah anak syarikat
Lembaga Pembangunan Johor ditutup dan mem-
beri tempoh enam bulan kepada dua buah lagi su-
paya memperkemasnya ataupun ditutup.

Dr. Mahathir melawat Jakarta dan beliau meng-
isytiharkan bahawa Vietnam bukan ancaman bagi
rantau ini. Datuk Musa mengumumkan bahawa
pgawai-pegawai dikehendaki mengisytiharkan se-
mua harta mereka.

Datuk Musa mengarahkan penutupan dua buah
anak syarikat Perbadanan Pembangunan Ekonomi
Perlis yang kerugian.

Datuk Musa mengumumkan undang-undang baru
berhubung dengan perkahwinan dan perceraian
bukan Islam yang akan dilaksanakan dalam tahun
1982.

Dr. Mahathir mengumumkan yang kerajaan akan
memperkenalkan undang-undang untuk mengawal
manipulasi bursa saham. Beliau juga mengumum-
kan tidak akan menghadiri Sidang Ketua-Ketua
Kerajaan Komonwel di Melbourne kerana beliau
mempunyai tugas yang lebih penting untuk dilak-
sanakan.

Permodalan Nasional Berhad mengambil alih
Guthrie Corporation.

Datuk Musa berkata kerajaan menjamin kebebasan
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10 Okt.

26 Okt.
12 Nov.

20 Nov.

28 Nov.

4 Dis.

15 Dis.

1982
4 Januari

5 Januari

12 Januari

2 Februari
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akhbar tetapi tidak berkompromi dengan amalan
perkauman yang mengeksploitasi media massa.
Dr. Mahathir mengumumkan bahawa tender dan
pembelian daripada firma-firma British pada masa
depan haruslah diluluskan oleh jabatannya dan ini
membayangkan bahawa kerajaan hanya membeli
barang-barang British setelah tidak ada pilihan lain,
Dr. Mahathir berkata kerajaan bercadang menu-
buhkan sebuah jabatan khas menentang rasuah.
Kerajaan mengesahkan langkah meminda Akta
Universiti dan Kole¢j yang kontroversial.

Kerajaan mengumumkan bahawa para pegawai
awam yang memilih untuk bersara awal han
mengisytiharkan semua harta mereka cnam bulan
sebelum tarikh terakhir bekerja.

Sekatan visa ke atas isteri rakyat Malaysia keturun:
asing dilonggarkan.

Datuk Musa mengumumbkan penyeragaman w
Malaysia dan rakyat dari Sabah dan Sarawak dap:
ke Semenanjung tanpa pasport mulai 1 Janu:
1982.

Dr. Mahathir 2 kan Dasar P:
“Timur untuk hubungan lebih rapat dengan Jep
dan Korea Sclatan.

Sistem pendidikan asas 3M (membaca, menulis
mengira) yang kontroversial diperkenalkan sec
ujian di 302 buah sckolah. Bantahan timbul di
luruh negara.

Persatuan-persatuan sekolah Cina mengadakan s
mesyuarat menggesa ibu bapa menentang pelal
sanaan rancangan 3M.

Datuk Musa memberi jaminan bahawa ciri sekol
sekolah Cina dan Tamil tidak akan berubah. Beli
juga mengambil langkah memperbetulkan kele
han-kelemahan rancangan 3M.

Dr. Mahathir mengisytiharkan Malaysia mung
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Februari

Februari

f Februari

menarik balik sokongan kepada Khmer Rouge.
Datuk Musa menawarkan baki tahanan di bawah
ISA untuk ‘diangkat’ oleh negara-negara lain.

Dr. Mahathir bertemu dengan Setiausaha Luar
British, Lord Carrington tetapi tidak membuat se-
barang perubahan di dalam dasar tidak membeli
barangan British sckiranya ada satu pilihan lain.
Dr. Mahathir melakukan lawatan 10 hari ke ne-
gara-negara Teluk,

Dr. Mahathir g kan sebuah universiti Is-
lam yang menggunakan pengantar bahasa Arab dan
Inggeris akan dibuka di Malaysia.

Datuk Musa bertindak mengkaji semula pindaan-
pindaan kontroversial kepada Akta Pertubuhan.
Kerajaan mengumumkan penutupan Lembaga Ke-
majuan Ternak (Majuternak), kerana kelemahan
pengurusan dan dikatakan melibatkan rasuah.
Sembilan orang ditahan di bawah ISA kerana me-
rancang mahu menggulingkan kerajaan.

Pemimpin belia Islam berkarisma, Anwar Ibrahim
yang kuat mengkritik dasar-dasar kerajaan hampir
sedekad, menyertai parti politik Dr. Mahathir.







8
MANDAT REFORMASI

“Sekiranya keadaan ekonomi dunia lebih baik, akan lebih mu-
dah kita menghulurkan pembangunan dengan cepat. Inilah
masalah tunggal yang paling penting kita hadapi.”

— Dr. Mahathir

aya tidak menyangka kita akan menang sebanyak jtu.” Ula-
S san gembira Dr. Mahathir itu merumuyskan keputusan
ihanraya yang beliau baru sahaja harungi sembyilan bulan sclepas
njadi Perdana Menteri Malaysia yang keempat, Memang tidak
mah timbul keraguan bahawa Barisan Nasional yang memerin-
y dengan UMNO diketuai oleh Dr. Mahathir yang memainkan
an unggul, dapat berkuasa semula. Tetapi majoriti kemenan-
it yang memeranjatkan ramai pemerhati, Kemenangan besar
merupakan satu kejutan yang amat pahit terhadap parti pem-
g yang kalah teruk, khususnya DAP dan juga PAS, Apabila
keputusan diketahui, Dr. Mahathir telah memperolehi undi
ercayaan yang hebat.
Barisan Nasional, komponen 11 buah pari vang bertanding
154 kerusi parlimen dan 312 kerusi dewan undangan negeri di
jung Malaysia telah 181 132 kerusi parlimen,

Pilihanraya tahun 1978. Bagaimanapun Perbandingan itu agak
it kali ini olch pertandingan-pertandingan setempat di Sabah
Sarawak. Di Semenanjung, Barisan telah meningkatkan pe-

\an kerusi Parlimen dengan sembilan kerys; tambahan men-
103. BN juga memperolehi kejayaan cemerlang di negeri-
i Semenanjung dan meningkatkan undi popularnya sebanyak
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4% menjadi 61.28%.
Sementara itu, DAP mengalami kurangan peratus dan kehi-

langan sembilan kerusi di Semenanjung, sekalipun memperolehi
beberapa kerusi di Sabah dan Sarawak. Sebuah lagi parti pem-
bangkang, Parti Islam Sa-Malaysia (PAS), mencapai kejayaan yang
meningkat di peringkat negeri di negeri-negeri Pantai Timur, te-
tapi gagal di peringkat Parlimen.

Bagi Dr. Mahathir, ketika itu berusia 56 tahun, dan Timbal
Perdana Menteri, Datuk Musa Hitam, 48 tahun, keputusan i
menjadi perakuan jelas untuk membolchkan terus bergerak deng;
formis. Di dalam tempoh sembilan bulan pertam

mercka berkuasa,
waktu untuk mengatasi para p
Mercka juga telah melancarkan kempen besar
pegawai—pcgawai yang terbabit dengan rasuah, membebaskan bes
tus-ratus tahanan politik dan menggesa rakyat bekerja lebih kes
Cogankata kempen Barisan, yang meliputi seluruh negara di dal
perang poster dan media yang belum ada tandingannya, selari
ngan keyakinan Dr. Mahathir yang telah dinyatakan: iaitu kerajaal
yang “Bersih, Cekap dan Amanah.”
Sebilangan rakyat Malaysia yang pemikir bagaimanapun, b
pendapat mungkin barisan yang memerintah dapat menggund
secara meluas facdah yang tersedi ¥
faedah itu ialah belanjawan yang besar, pembahagian waktu si
media yang kontroversial, akhbar-akhbar partisan, dan penghal
man ke atas perhimpunan atau rapat-rapat umum. Pemimpin Di
Lim Kit Siang menegaskan, «Kami dapati amat payah untuk
nyampaikan mesej kami. Politik wang mencapai paras yang tel
| nggi di dalam sejarah Malaysia.” Dr. Mahathir menafikan ad!
demikian scbagai ¢alasan’ untuk menutup kegagalan mereka.
scbagaimana dipersetujui oleh Lim sendiri, “Rakyat telah mem
pencntuan.”

Dr. Mahathir, yang telah menggantikan Tun Hussein
sebagai pemimpin UMNO dan Perdana Menteri, kini mempu!
mandat yang jelas dan tidak terikat untuk melaksanakan ra
ngannya sendiri untuk lima tahun. Sebarang daya usaha yang

rancangkan olch beliau dan Datuk Musa masih dirahsiakan, na )
tidak diragui kcazaman mereka. “Kalau ada orang berfikir
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an berlengah-lengah selepas pilihanraya, mereka silap. Kami akan
ertindak sehebat dulu. Kami mengotakan apa yang kami katakan.
perlu mengurangkan kelemahan di dalam pentadbiran dan
gerakkan negara ini,” ujar Musa.
Tugas utama bagi pentadbiran baru itu ialah menghadapi
melesctan ckonomi sedunia. Kata Perdana Menteri, “Sekiranya
an ekonomi dunia lebih baik, akan lebih mudah kita melak-
an pembangunan dengan cepat. Inilah masalah tunggal yang
ng penting kita hadapi.” Bagaimanapun kebimbangan demi-
nampaknya tidak menghantui fikiran 2M apabila mereka ber-
paka di atas scbuah kerusi panjang Rumah Malaysia, rumah rasmi
amu kerajaan, yang menjadi markas Barisan untuk malam kepu-
n pilihanraya itu yang berlarutan hampir ke subuh. Dikelilingi
at buah komputer yang menyampaikan keputusan lebih cepat
da perkhidmatan televisyen milik kerajaan yang dipasang ti-
jauh dari situ, dua orang pemimpin itu bagaikan ketawa sambil
al sepanjang malam. Datuk Musa dari Johor berjenaka sam-
ketawa dan pada satu ketika berkata, “Malulah Johor, majoriti
lalu tinggi. Tolong jangan scbut lagi.” Sorakan dan tepukan dari
gan tokoh-tokoh penyokong UMNQO menceritakan perihal
aya, “Asri sudah kalah.” “Kit Siang jatuh.” Dan akhirnya,
L saat yang sungguh lewat, “San Choon menang.”
‘Tiga nama itu melambangkan unsur utama di dalam politik
h berpusat kepada kaum dan personaliti daripada isu-isu. Moha-
d Asri Muda, pemimpin berkarisma bagi fundamentalis PAS,
isaha untuk berkuasa kembali di Kelantan dan Terengganu.
im proscs itu ia membimbangkan UMNO. Lim Kit Siang
ah Sctiausaha Agung DAP yang berasaskan kaum Cina, terke-
dengan kelantangannya. Lee San Choon adalah pemimpin Per-
an Cina Malaysia (MCA), kerabat Barisan yang hebat dicabar.
I mempertaruhkan kerjaya politiknya di dalam pertandingan
lawan satu dengan Pengerusi DAP, Chen Man Hin. Apabila
iraan undi yang lambat di Semenanjung itu berakhir, kehi-
0 mereka semua berubah.
PAS pula cukup hebat di peringkat negeri di Pantai Timur
0 memenangi kerusi di dewan-dewan undangan negeri di
, Terengganu dan Perlis, tetapi tersisih di peringkat per-
Wian, Sckalipun jumlah lima kerusi Parlimennya tidak berubah
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Pulau Pinang sudah tumpas dan hanya scorang daripada dua oran
bekas Ahli Parlimennya di Kedah yang berjaya. Nasib Asri jugg
bercampur aduk. Beliau kehilangan kerusi Parlimen tetapl meme
nangi semula sebuah kerusi negeri di Kelantan.

Bagi DAP pula, keputusan di Semenanjung bagaikan sag

kekalahan teruk. Lima belas kerusi yang dimenanginya di dalag
pilihanraya tahun 1978 kini tinggal cnam. Paling memeranjatkaj
ialah DAP kehilangan beberapa kerusi bandar yang kebanyakan pe
ngundinya terdiri daripada keturunan Cina.. Parti itu percaya kg
wasan bandar sebagai tidak mungkin terjejas kerana sekian lamaj
memperjuangkan ‘hak masyarakat Cina’. Lim memenangi ke
Parlimen tetapi kehilangan kerusi negeri. Di seluruh negara pi
perwakilan DAT di peringkat Megeri terjunam daripada 25 ke
menjadi 12 kerusi sahaja.

Sedih oleh kekalahan tersebut, Lim dengan muramnya men
gaskan, “Sebagaimana yang saya katakan pada hari penama
calon, pilihanraya ini membawa crti hidup atau mati bagi DA
Bagaimanapun berita yang lebih baik diterima oleh DAP lima hat
kemudian apabila keputusan dari Sabah dan Sarawak di dalam p
ngundian Parlimen berperingkat-peringkat diketahui. DAD m
ningkatkan jumlah kerusinya dengan satu kerusi diperolehi di 8
bah, dan mencipta sejarah di Sarawak. Ta menjadi parti pertam
yang beribu pejabat di Semenanjung memenangi kerusi di nej
yang kaya dengan sumber asli itu, Ja memenangi dua kerusi
Sarawak dan hampir-hampir memperolehi yang ketiga. Kali i
pula Lim berkata, “Saya gembira kerana kami mencapai kejay:
baik di kedua-dua buah negeri itu, kalau tidak Malaysia akan mef
punyai pembangkang paling lemah dalam scjarahnya.” A

Walau bagaimanapun kejayaan yang menarik itu tidak munt

kin membaiki maruah DAP yang tercemar akibat kejayaan Lee 9
Choon di Seremban. Presiden MCA berbadan tegap itu menyal
cabaran Lim supaya bertanding dengan DAP di sebuah kawasd
pilihanraya Cina di bandar. Beliau mencapai kejayaan dengan kel
bihan 845 undi. Sccara lahirnya, scruan Lee kepada masyard
Cina agar bersatu di belakang beliau di Seremban umumnya tid
mendapat perhatian, tetapi kesan psikologinya hebat. Lagip®
MCA menambah enam lagi kerusi berbanding dengan perole!
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dalam tahun 1978, Ini jelas sekali menjawab soalan tentang
g paling layak untuk mewakili masyarakat Cina Semenan-

‘Khoo Kay Kim, Profesor Scjarah dari Universiti Malaya yang
orang pemerhati politik negara berkata, “Saya berpendapat
| “Perpaduan Cina’ telah berhasil dan ini menimbulkan kegeli-
in saya. Bagaimanapun saya juga berpendapat masyarakat Cina
y menaruh keyakinan yang kuat terhadap 2M. Dr. Mahathir
sedia untuk bertindak dengan adil, dan tidak bertindak keter-
n untuk melindungi kepentingan orang Melayu. Jika terpaksa,
n akan menghukum sesiapa sahaja tanpa mengira kaum. Saya
mesejnya itu sampai kepada setiap lapisan masyarakat.”
ang lagi rakan dari Universiti Malaya menambah, “Kelas perte-
n di dalam masyarakat Cina sudah menyedari satu pasukan
bangkang yang kuat tidak akan membawa banyak perubahan,
za dengan satu perwakilan yang kuat di dalam kerajaan.”

‘Seccara ironinya, DAP mempunyai alasan untuk bergembira
| peringkat awal kempen. Orang-orang DAP percaya, PAS
menarik banyak undi Melayu daripada Barisan di kawasan-
pilihanraya yang ditanding oleh kedua-dua parti pem-
cang itu. Datuk Musa telah menjadikan satu perkara pokok di
n kempennya dengan mendakwa bahawa PAS, parti funda-
talis Islam, dan DAP, parti pejuang masyarakat Cina, telah
ubuhkan ‘perikatan rahsia’ untuk menarik undi Barisan di
ii-kerusi yang didominasi olch kaum lain. Memang benar ada
rusi demikian dimana kedua-dua parti berhadapan dengan
$an. Secara berterus terang, seorang strategis kanan PAS meng-
“memang ada perikatan rahsia itu. Ada tinjauan akan kekua-
itu sama lain di sesuatu kawasan khusus. Namun itu bukanlah
P AaxI:cangan formal. Kami tidak mengadakan pertemuan de-
ana merasa yakin yang DAP bukan sahaja akan dapat me-
llkan semua kerusinya malah mungkin menambah beberapa
I pinggir bandar, maka Lim melancarkan apa yang dikenali
tentanglah kami’ ke atas Lee San Choon dari MCA. Ttu
egi yang bijak. Sckiranya Lee enggan menyambut cabaran
dut, DAP boleh mempergunakan isu itu, dengan mengecap
S€bagai pengecut untuk meningkatkan legenda kekuasaan
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DAP di bandar di kalangan masyarakat Cina. Sckiranya Lee tey
makan umpan tersebut dan kalah, besar kemungkinan ia akan mes
mecahkan MCA yang memang sudah rerjerat itu serta mengha o
curkan kerjaya politik Lee sendiri. Jika Lee mengalami kekalahag
yang teruk, ini akan ‘menimbulkan persaingan dalaman yang hebag
di antara MCA dan Gerakan. Gerakan ialah scbuah parti beras
kan kaum Cina yang menjadi saingannya di dalam Barisan. Persajs
ngan dalaman, mengikut perkiraan mereka, akan meruncing dan g
mata rakyat jelata ini akan menguntungkan DAP.

Namun keputusan akhir Lec untuk bertanding di Serem
ban—setelah pada mulanya cuba mendesak saingan ketatnya g
dalam MCA, Menteri Buruh, Richard Ho bertanding di sana:
menjadi satu topik kepada MCA di seluruh negara. “Tidak scoran
pun daripada kami berfikir yang beliau akan menyambut caba
itu,” kata scorang tokoh MCA. “Bagaimanapun apabila belia
menerimanya kami menganggap pilihanraya itu sebagai cabas
paling besar untuk kami.”

Untuk kali itu, MCA yang kaya dengan wang ringgit men
suki pertandingan di bandar sebagai pihak yang lemah. Perjuangd
yang penuh bersemangat digerakkan oleh Lee di Seremban dipd
cayai oleh banyak penganalisa, menarik simpati di kalangan pen
undi atas pagar Cina supaya mengundi Barisan. Di seluruh Sem
nanjung kubu-kubu DAP runtuh pada malam pilihanraya. Kaw
san Pilihanraya Damansara di Kuala Lumpur ranap bersa
V. David, seorang pemimpin kesatuan sckerja yang bersuara 12
tang. Turut runtuh ialah kerusi lama Lim Kit Siang di Petalin
dua kerusi majoriti Cina di Negeri Pulau Pinang, Keluang
Johor, dan semua empat kerusi di Perak yang ramai pengun din
daripada kaum Cina. DAP bagaimanapun berjaya merampas kert
Kepong di Kuala Lumpur yang ditandingi secara hebat. Kee J
Tin, dari Gerakan anggota Barisan, scorang pakar pendidikan Ci
yang terkemuka, dijangka menang. Para pemerhati percaya pei
taan yang tepat waktunya oleh bekas Ahli Parlimen Kepong, et
Pembangkang’ Dr. Tan Chee Koon, bagi pihak DAP menyan,
ramalan itu. Tan pula tidak berapa senang dengan karenah DAY
dalam kempen. “pembangkang tidak bersatu, dan DAP mef

gunakan strategi yang salah. Mercka menjadi terlalu angkubh
ngan kepentingan diri. Terlalu yakin. Saya berharap mereka 08
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h pengajaran daripada kejatuhan ini. Mereka juga telah menge-
akan terlalu ramai calon. Kalau kita di pihak kerajaan barulah
dengan membuka sahaja laci meja, melayang-layanglah
it ke dalamnya. Apabila menjadi pembangkang kita dilayan
rti pesakit kusta,” ulas Tan Chee Koon.
DAP pula mempertahankan bahawa tidak ada satu alasan
gal yang membawa kekalahan teruk parti itu di kawasan-ka-
Parlimen. Kata mercka, calon lawan yang lebih terkenal
gugat di dua buah kawasan. Di kawasan Bruas, Perak, Mi-
gl Chen yang berpindah dari MCA ke Gerakan dengan mudah
umpaskan calon DAP. Di Damansara, pemimpin kesatuan
David, dikalahkan olch jutawan Tan Koon Swan yang
(a itu Pengarah Urusan Multi-Purpose Holding, iaitu jentera

buran MCA yang berkembang pesat. Dengan kecewa, David
ta, “Itu adalah politik wang menentang orang miskin,”
Orang-orang DAP menjelaskan juga bahawa di Pulau Pinang
Jitu menghadapi krisis dalaman. Dalam tahun 1981, dua
g Ahli Parlimennya dan semua tiga orang Ahli Dewan Unda-
egerinya telah belot dan menyertai MCA dan Gerakan. Per-
in di dalam Barisan di Pulau Pinag di antara MCA dan
juga telah diubati dalam tahun itu dengan bantuan Dr.

lipun begitu, orang-orang DAP menjelaskan, parti itu
ikalahkan dengan 834 undi oleh seorang lagi pendidik
g terkenal, Koh Tsu Koon dari Gerakan, Parti itu kali ini
erolchi dua kerusi negeri, sedangkan dulunya tidak ada. Ia
perolehi 48% undi di kerusi-kerusi Parlimen majoriti
lebih tiga kali ganda jumlah undinya sehingga 30%
Fithan undi di kawasan-kawasan yang para pengundinya ber-
ampur. Di seluruh Semenanjung, ia masih terkemuka dari
embahagian undi di kerusi-kerusi majoriti Cina, namun
Itu merosot 2% menjadi 46.7%. Kata Lim, “Di Semenanjung
kami merosot, tetapi belum lagi musnah.”

faktor yang lebih tersembunyi di sebalik keputusan-
an itu jalah perubahan di dalam adunan etnik di bandar-
dalaysia. Di Damansara misalnya, dulu 55% daripada peng-
adalah kaum Cina. Kini undi mereka merosot tinggal 42%.
Tang Melayu terdiri 41% dan India, 17%. Begitulah
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keadaan di seluruh kawasan-kawasan pilihanraya di bandar, sckadar
nisbahnya berbeza.

Sebahagian besar daripada perubahan itu adalah hasil Dasar
Ekonomi Baru yang direka untuk membolehkan orang-orang
Melayu memiliki 30% saham ckonomi menjelang tahun 1990. King
semakin ramai orang Melayu meninggalkan kampung unt
meneroka peluang-peluang baru di bandar-bandar. Komposisi
etnik yang semakin berubah kelihatan hampir di semua bandar
utama. Di ibu negeri Perak, Ipoh, misalnya, yang sckian lama men.
jadi kubu kuat DAP sebelum  dikalahkan, jumlah pengundi
meningkat dari 63,408 orang menjadi 76,613 orang dalam tem
poh empat tahun. Scbahagian daripada lonjakan jumlah 20% ity
adalah para pengundi muda yang baru mendapat kelayakan mengs
undi, ckoran tarikan desa ke bandar.

Di kawasan-kawasan utara, yang penduduknya rata-rata terdi
daripada orang Mclayu, perubahan hasil daripada pembangunan di
bawah Dasar Ekonomi Baru menjadi isu asas di dalam pertembu:
ngan langsung di antara Barisan dan PAS. Pasukan pencerama
yang lantang dan petah daripada PAS, dikenali scbagai ‘pasuka
udara’ menumpukan perhatian di negeri-negeri Melayu di Kelans
tan, Terengganu, Kedah dan Perlis. Tema kempen mercka ialal
pembangunan gaya Barisan tidak berpandu dengan tegas kepada
prinsip-prinsip Islam. PAS yakin ia mempunyai peluang terbaik df
Kelantan, yang pernah diperintahnya selama 20 tahun sehingg?
tahun 1978.

Pilihanraya itu menimbulkan perpecahan hebat di dalam PAS
Perlantikan Datuk Mohamad Nasir selaku Menteri Besar, yan
kemudiannya meninggalkan PAS untuk membentuk Berjasa d2
menjadi parti komponen Barisan Nasional telah melemahkan PAS
Apabila ingatan terhadap perpecahan itu semakin pudar, para aki
vis PAS bekerja keras di negeri itu.

Menjelang Januari 1982, akhbar-akhbar melaporkan baha
di kebanyakan kawasan para pengikut PAS dan UMNO berasingd
tanah perkuburan. Penyokong PAS dan UMNO juga tidak !
dapat berjemaah bersama-sama. Sembahyang Jumaat dua im
dan kenduri kahwin juga tidak menjemput mana-mana penyokod
parti lawan walaupun saudara sendiri. Pendek kata kerana ‘Fat¥
Haji Hadi’, penyokong PAS kini sudah ‘berkerat rotan’ deng?
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orang Barisan Nasional.. PAS bergerak di Kelantan dengan
keuntungan. Dua kerusi negeri dimenanginya tanpa ber-
ing kerana kertas-kertas pencalonan Barisan ditolak disebabkan
apan-kesilapan teknikal. Ini tidak membantu Ketua UMNO
ptan yang juga Menteri Kewangan, Tengku Razaleigh
ymzah di dalam persaingan yang berterusan dengan Datuk
., Menurut sumber-sumber Barisan, Dr. Mahathir amat marah
dap kesilapan itu sehingga memanggil Razaleigh membuat
jasan.

Dalam pilihanraya tersebut, PAS menambah lapan lagi kerusi
n Undangan Negeri kepada dua kerusi yang diperolehi seba-
besarnya dengan kerugian dialami oleh Berjasa pimpinan
ad Nasir. Sementara itu, Tengku Razaleigh sudah tentu
as hati mengetahui bahawa Husscin Ahmad, Timbalan Men-
sar yang juga scorang penyokong Datuk Musa telah tum-

- Di negeri jiran, Terengganu, tumpuan diberikan kepada Naib
len PAS yang berkarisma, Ustaz Hadi Awang, yang disifatkan

ramai sebagai pemidato Malaysia yang paling memukau. Parti
‘melompat dari 0 kerusi, memperolehi lima kerusi di dalam
Undangan Negeri tetapi gagal sama sekali di peringkat Par-
en. Ustaz Hadi memperolehi sebuah kerusi negeri dengan ke-
133 undi. PAS memperolehi scbuah kerusi tunggal di Per-

Di Kedah, Dr. Mahathir dengan mudah mematahkan satu
ran PAS daripada bekas musuh ketatnya, Ustaz Yusof Rawa,
‘yang mengalahkan beliau dengan majoriti kecil dalam tahun
Dalam kempennya Dr. Mahathir sering mengulangkan
supaya PAS menyertai Kerajaan Barisan, yang pernah diser-
@ dari tahun 1973 hingga 1977. Bagaimanapun pemimpin
embidas dalam akhbar, “Apa yang dikatakannya itu adalah
k politik. Saya tidak fikir itu satu perkara yang harus di-
sama sckali.”

gian terbesar parti itu ialah apabila ia kehilangan kerusi
tang Pauh, iaitu kerusi parlimen tunggalnya di luar lingku-
elayu. Beberapa hari sebelum itu, Dr. Mahathir telah me-
Mjatkan golongan politik dengan berita bahawa Anwar
pemimpin Angkatan Belia Islam Malaysia, ABIM, yang
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juga scorang pemidato yang bukan calang-calang, bersetuju untuk
menyertai UMNO. Anwar, yang berusia 36 tahun, yang pernak
dikhabarkan bermain dengan politik PAS, sekalipun beliau menafic
kan berita itu, telah mengalahkan calon PAS, Zabidi Ali yang ber-
tahan di sana dengan majoriti besar 14,000 undi.

Sabah pula menghasilkan keputusan yang paling rumit bagj
Dr. Mahathir, apabila Pertubuhan Kebangsaan Bersatu Sabah;
(USNO) yang menjadi jentera amat berkuasa bagi bekas Keruyg
Menteri, Tun Mustapha Harun telah tumpas di semua lima kerusj}
kepada ‘calon-calon bebas’. Calon-calon itu secara terbuka adalah
para penyokong Berjaya pimpinan Ketua Menteri, Datuk Harrig
Salleh, yang menjadi musuh ketat USNO di peringkat negeri tetapy
rakan di dalam Barisan pada peringkat pusat. USNO bagaikan
menghampiri saat akhir kewujudannya. Berjaya telah menying
kirkannya di dalam pilihanraya Negeri dalam tahun 1980. Ber:
sama-sama dengan calon-calon bebas itu, ia telah mengalahk:
semua kecuali kerusi DAP.

Di Sarawak, dua orang bekas ahli Parti Kebangsaan Sarawak
(SNAP), kerabat Barisan, yang dipecat kerana bertanding menen
tang barisan itu, memenangi semula kerusi mercka di Parlimen. D
negeri-negeri lain tidak ada yang boleh bertahan diradak oleh jen?
tera peradak Barisan yang dikepalai oleh UMNO. Paling pentin
ialah lahirnya Menteri-Menteri Besar angkatan muda yang diben
tuk oleh 2M. Di Melaka hadir bekas Timbalan Menteri Dalan
Negeri di bawah Datuk Musa, Abdul Rahim Thamby Chik; d
Johor pula ialah bekas Setiausaha Politik Datuk Musa, Abdul Ajil
Ahmad, yang berusia 36 tahun. Jawatan di Pahang pula jatuh K
tangan Najib Abdul Razak, putera Bekas Perdana Menteri, Alla
yarham Tun Abdul Razak.

Satu pengecualian ialah di Selangor, di mana kejayaan besé!
kempen Barisan dikendalikan dengan penuh tenaga oleh bek#
Menteri Besar, Datuk Harun Idris, yang kembali bergiat seteld
menjalani hukuman penjara kerana rasuah, dan beliau pula bukal
rakan rapat 2M. Ahli-ahli EXCO negeri yang dipilihnya termast
anaknya Mazlan, yang dengan mudah telah memenangi scbud
kerusi negeri.

Di Selangor juga, dua orang ultra—Ketua Pemuda UMNO
Suhaimi Kamaruddin dan Ketua Pemuda MCA, Lee Kim K&
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ja-sama memenangi kerusi Parlimen. Sepanjang kempen selama
hari—yang terpendek pernah diadakan, timbul keraguan ten-
wang dan kerahan menerusi media oleh Barisan. “Saya ber-
ndapat Kerajaan keterlanjuran dalam aspek propaganda,” ulas
i sains politik, Zakaria Ahmad dari Universiti Kebangsaan,

Lim Kit Siang pula menyebut liputan Radio Televisyen Ma-
ia milik Kerajaan ke atas pembangkang scbagai ‘penutupan be-
cara menyeluruh.” Memang benar, para pemimpin kerajaan
mendapat liputan ketika melaksanakan tugas awam. Kerajaan
memperuntukkan waktu siaran televisyen terbuka kepada
on-calon. Waktu siaran radio mengikut nisbah yang ditawarkan-
ditolak olch DAP dan PAS kerana dikatakan menyebelahi Bari-
secara tidak adil. Akhbar-akhbar besar, yang kesemuanya
iliki olch pihak yang berkepentingan di dalam Barisan, sccara
ira bersikap partisan,

Bagaimanapun, berkenaan perkara itu, bekas Menteri Pene-
gan, Tan Sri Senu Abdul Rahman, rakan rapat Tunku Abdul
man, Perdana Menteri pengasas Malaysia membantah, “Tidak
fundang-undang di negara ini yang menghalang parti-parti
bangkang seperti DAP atau PAS memiliki sebuah akhbar ha-
b Ini adalah ckonomi pasaran bebas.” Aduan-aduan juga dite-
berkenaan pengharaman sckian lama ke atas rapat-rapat
im, yang kini digantikan oleh ceramah tertutup yang lebih ter-

Ketua Polis Negara, Tan Sri Hanif Omar mempertahankan
gharaman itu. Katanya, “Kemungkinan bersemaraknya emosi
i ramai dapat dikurangkan sedikit; dari sudut pihak polis itu
it baik. Lebih satu dekad diperlukan untuk melihat scharang
gan sensitiviti perkauman.”
Bagi Senu Abdul Rahman, kebimbangan utama ialah kadar
dan 2M. “Saya berharap Barisan tidak menjadi terlalu
,” katanya. “Kalau sescbuah parti hampir menguasai sepe-
ya Parlimen, aliran biasanya ialah ke arah autokrasi, malah
likan pemerintahan kuku besi. Walau bagaimanapun, saya
4 tidak akan berlaku, dan kita akan melihat negara Malaysia
i lebih liberal.” Memang, negara boleh berbangga kerana
negara Asia di sebelah timur India dan selatan Jepun
ng demokratik,
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a Datuk Musa berkata,

Pada malam keputusan pilihanray!
i kita sebagai

“Saya fikir kita boleh berbangga dengan demokrasi
satu model bagi scluruh dunia membangun.”

Menghadapi Kekayaan Yang Kian Merosot

DR. CHANDRA Muzaffar pula mengulas, “Mungkin tidak me-
ngejutkan dalam suasana pilihanraya Malaysia, tidak banyak pers
hatian diberikan di dalam kempen terhadap apa yang merupakan
isu terpenting dalam masa lima tahun akan datang: jaitu kemeroso:
tan ckonomi. Setclah menikmati kadar pcr(umbuhan yang pesai
selama lebih dari dua dekad, tiba kini musim sempit dengan turun
nya harga bahan mentah, kurangnya pendapatan cksport, berta
bahnya hutang luar negeri, semakin merosotnya simpanan ant
bangsa, dan semakin kuat pula bergantung kepada hutang. T
menjejaskan seluruh negara.
Masalah kemiskinan, pengangguran dan lain-lain bertamb:
mencengkam. Malah segenap lapisan masyarakat termasuk gol
ngan pertengahan yang banyak menikmati faedah pembangun:
akan mendapati peluang dan ruang kenikmatan hidup sema
sempit dan tidak boleh dianggap enteng Jagi. Mcmang ada bah
bagi ckonomi yang pesat berkembang tiba-tiba hilang daya ke
bangnya kerana ini akan menimbulkan Kkeresahan dan kekecewa
rakyat seluruhnya.

Bayangkan kesannya terhadap
memelihara kcharmonian antara kaum.
bang telah membolchkan kerajaan menal
dak rakyat. Darinya telah lahir generasi bukan Melayu yang
makin kuat menuntut persamaan hak, dan wujud pula golon|
Melayu yang semakin kuat mempertahankan kedudukan mer®

yang berasaskan Islam. Malah hak dan kebebasan
yang terhad pun payah hendak dikekalkan di dalam ancaman
nomi demikian. Ketegangan sosial meningkat dan selalunya §
buah kerajaan akan menjadi lebib penindas di dalam suasé
demikian demi mengelakkan ketegangan antara ctnik. Mal
dicari arah baru di dalam perkembangan ckonomi.

Kepimpinan bertindak dengan penuh keazaman untuk

ngurangkan projek mewah, mengawal pembesaran birokrast

kewajipan utama kerajaan i
Ekonomi yang berks
mpung hasrat dan keh



jandat Reformasi 89

iengurangkan kerugian dan menghapuskan rasuah. Sebagaimana
jasa di dunia ketiga masalah asas rasuah ialah kurang upaya mem-
ezakan di antara bidang kuasa awam dan bidang kuasa peribadi.
)i dalam kempen pilihanraya ini jelas ketara, Dengan kesedaran
ntang perlunya beberapa langkah mengatasi kelemahan ckonomi,
iaka langkah-langkah memperbaiki arah aliran ekonomi juga di-
rima baik. Etika kerja dan peningkatan daya pengeluaran ditegas-
an sebagai schahagian daripada langkah-langkah, walaupun tidak
smestinya langkah itu tepat bagi menghadapi masalah ekonomi
para kurang membangun. Beberapa perubahan asas lain juga
perlukan.

Maka usaha kerajaan ke arah berdikari di dalam ckonomi ada-
h langkah tepat. Usaha mengambil alih milik asing di dalam in-
ustri getah dan timah dengan membeli perbadanan British adalah
gkah bijak dengan harapan pemilikan dan hasilnya dinikmati
a rata.

Dalam bidang tertentu nampaknya amalan ckonomi kurang
as. Dalam bidang elektronik dan tekstil kerajaan masih bergan-
g kepada sumber dan kepakaran asing di dalam rancangan per-
striannya, Ini mendedahkan negara kepada mainan kuasa luar.
bila kemelesetan berlaku di Barat industri berkaitan di sini ter-
s sama. Penegasan terhadap industri berat bukan rumusan yang
i kalau ia bukan sebahagian daripada pembangunan industri
isepadu. Nampak jelas kerajaan tidak mempunyai dasar perin-
Strian yang jitu.

Untuk berdikari harus ada idea asas yang disusun teliti. Harus
basas saintifik bagi perkembangan teknologi agar ekonomi tidak
alu bergantung kepada pihak lain. Kalau kita mahu berdikari
§ diperkukuhkan bidang ckonomi agar tidak bergantung
a bekalan luar. Ini yang dulunya kurang dan perlu difikirkan
a tindakan pembetulannya.

asalah hubungan ctmik dan ckonomi memerlukan penclitian
dalam. Dalam ancaman ekonomi pergeseran kaum harus di-
gkan dan perpaduan rakyat harus dipupuk. Juga di dalam
na yang sedemikian rakyat akan lebih senang dikerah melalui
€rtaan demokratik dan bukan kuku besi, Berusaha berdikari,
angkan pergeseran antara kaum dan menggalakkan penyer-
ara demokratik adalah penyimpangan daripada cara lama.
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Tapi jangan bimbang. Kita berada di persimpangan jalan scjarah,
Harus dicari jalan baru.

Terima Kasih Atas Sokongan’

S:  Apa pandangan YAB terhadap keputusan pilihanyiys.

PM: Memang bertambah baik daripada tahun 1978. Saya tidak
menjangka demikian. Dari segi politik semakin timbul kesedas
ran tentang perlunya kerjasama antara kaum untuk menda:
patkan hasil yang baik. Di dalam pilihanraya begini tidak ada
ruang untuk bergantung hanya pada satu kaum. Kalau demi
kian tujuan kita tidak bolehlah menjadi parti kebangsaan. “Ters
paksa jadi sahaja parti wilayah atau parti sesebuah negeri
DAP dan PAS yang berjalan atas landasan perkauman—tid
akan dapat menjadi parti nasionalis.

S: Apakah pilihanrays itu menunjukkan kalahnyn golongan fu
Aamentalis Islam di Malaysia?

PM: Yang jelas ialah mercka yang mentakrif Islam menyimpa
daripada sepatutnya. Mercka menjadikan Islam alat politil
Orang demikian yang kalah, bukan ahli-ahlinya tetapi kepil
pinannya yang mengelirukan ahli-ahli. Golongan lama s
makin lenyap dan yang baru sudah mempunyai asas Isk
yang cukup kuat. Bukan mudah lagi mengarah mercka m
matuhi sesuatu yang bertentangan dengan Islam.

S Setelah kekalahan ini adakah para penyeleweng Islam it aka
lenyap?

PM: Kita berharap begitulah. Tapi hakikat Anwar Ibrahim, P
siden ABIM menyertai kita menunjukkan bahawa sebahagi
besar daripada orang yang dulunya dicap scbagai pelampa
fanatik dan penyeleweng sebenarnya keliru, atau sekuran|
kurangnya tidak pasti apa yang dilakukan.

S.  Apakah dayausaha bari Aibarapkan daripada perlanti)
TAB menjadi Perdana Menteri akan datang?

PM: Saya tidak tahu dayausaha baru, tetapi kita berjanii dan b
pegang pada janji mewujudkan scbuah kerajaan yang bers
cekap dan amanah. Ini bererti kita perlu mengawasi pc'
Janan kerajaan dari sektor politik dan pentadbiran agar i
berjaya menunaikan janji kita.
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. Apakah masalah terbesar di dalam penggal pentadbivan TAB
 ghkan darang?
Ekonomi—kemelesetan yang harus diharungi sedangkan
pembangunan perlu diteruskan. Wang akan kekurangan ke-
rana banyaknya projek yang perlu dilaksanakan.
Memang uniuk pertama kalinya berlakw defisit dalam be-
lanjawan dalam tahun 1981. Di barar puln berlaku kemelese-
tan. Bilakah keduduk Mal, dapat dipulibkan?
: Dijangka dalam tahun 1983—dua tahun menghadapi defisit.
. Belanja terpaksa dikurangkan. Adalah sulit sikit dan kita perlu
lebih cckap. Kalau dulu projek tiga tahun memakan masa lima
tahun sckarang projek tiga tahun mesti siap dalam masa dua
tahun. Mesti diperolchi wang rambahan.
Apakah keadaan ckonomi yang beku itu menjejaskan huby-
ngan kaum?
I: Saya tidak fikir demikian. Kita rancangkan dengan teliti su-
paya tidak ada yang keti lan dalam pembang Pada
- amnya pendapatan rakyat masih baik. Mungkin tidak seme-
- wah dulu. Jumlah kenderaan dibeli dalam tahun 1981 nam-
‘paknya tidak berkurangan. Malah tv dan peralatan rumah
‘masih laris. Malah nampaknya keset video tidak mencukupi.
Barisan telah mengajak PAS menyertainya dan MCA telah
\ mempelawa DAP bekerjasama dengannya. Kalaw ini terjadi
‘maka tidak ada pembangkanyg. Apakah YAB tidak bimbang?
: Tidak. Kalau bimbang saya tidak jemput.
Tidakkah pembangkang itu perlu?
‘Pembangkang yang membina dan berkesan memang baik te-
pi tidak semestinya diperlukan, Ada negara yang tidak ada
Pembangkang langsung tetapi masih maju dengan baik.
bangkang mendakwa tidak dapat menyampaikan mesej
tha. Mercka tidak diberi wakiu siaran rv. Mercka menu-
h Barisan agunakan jentera kerajs untuk kepenti-
n sendiri. Apakah peraturan pilibanrays akan dinbah?
cka tidak ada asas menuduh kerajaan. Kami membeli
g di akhbar—bukan percuma. Kalau akhbar pula memuji
jaan itu hal mercka. Kita bersikap liberal. Kita ada banyak
khbar, lebih daripada yang sempat kita baca. Ada di antara-
memberi lebih banyak publisiti kepada pembangkang
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daripada kita. Kita biarkan. Kita dah bagi wakrtu siaran teta) i
mereka tolak dengan mengatakan itu tidak adil. Bagi diri say,
ia ada dan saya gunakan. Alasan mereka tidak laku.

S Ada kawasan pilihanrayr di negeri TAB, Kedah denga;
hanya kurang daripada 20,000 pengundi sedangkan di ka:
wasan Cina di Kuala Lumpur ada yang kira-kira 100,00
orang. Apakah sempadan pilihanrays akan dinbah?

PM: Tidak akan diubah. Memang ada perbezaan demikian. Cu
perhati luas kawasannya dan jumlah penduduknya. Malah g
desa harus lebih ramai wakil kalau tidak mercka ketinggala
Di mana-mana negara pun memang lebih ramai orang di b
dar. Kalau kita pilih wakil mengikut jumlah pengundi ak;
lahirlah pentadbir daripada masyarakat bandar dan luar b
dar akan terabai. Kita menekankan kawasan luar bandar d
hak sama untuk luar bandar.

S:  Ada rungutan kononnya pentadbiran 2M melanggar tradis
terlaly kasar, memijak ramas orang. Apa ulasan YAB?

PM: Kita tidak dapat memuaskan hati semua orang, Kalau kita
dak pijak kaki orang, orang kata kita lembut sangat. Pjj
semut pun tak mati, kata orang. Kalau dipijak semut, d:
semut tak mati, kita tidak mencapai apa-apa. Jadi kena by
pilihan dan laksanakan tugas dengan betul. Memang ada yan|
akan terasa—namun harus ada perubahan nilai. Kita sedan)
menghapuskan nilai-nilai yang menghalang kemajuan.

S Apakah di antara nilai-nilai itu?

PM: Misalnya ctika kerja. Kita bukan gila kerja. Kita harus bu.
sistem nilai lama dan ganti dengan yang baru dimana K
harus rajin bekerja. Budayanya sendiri harus berubah.

S: Adakah itu mungkin?

PM: Budaya berubah dari semasa ke scmasa, kalau tidak tent
Empayar Rom masih ada.

S Berkenaan Dasar Pandangan Ke Timur dikatakan 1@
Malaysia bukan orang Jepun atau Korea.

PM: Memang bukan, tapi bukan bererti tidak boleh kerja kuat.

S:  YTAB menawarkan beberapa orang tahanan politik kep
kympulan-kumpulam hak manusia scherang lant. Meré
menolak. Apa akan jadi pada para tahanan itn?
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orang berkata tidak adil menyuruh mercka tinggal di ne-
a lain, mesti beri tawaran dulu. Kalau orang-orang berke-
n tidak menerima, maka tidak jadilah tawaran, kerana kita
memaksa mercka. Kalau dikatakan itu tidak adil dan ti-
harus, maka kita jadi tamak. Kita anggap sahaja mercka
k mahu sedangkan kita tidakpun menawar.

kah yang akan YAB lakukan terhadap tahanan-tabanan

cka yang sudah mengubah sikap akan dibebaskan, se-
gaimana anda tahu. Mereka yang degil dan tidak mahu ber-

Hubungan di antara Britain dan Malaysia agak tegang.
kah sudah bertambah baik?

ada tanda-tanda orang British sudah berubah—memang
kan kerajaannya. Mercka menawarkan biasiswa dan ban-
untuk pelajar kita dan kita hargai itu. Tapi kita belum
perlu dengan rasmi menukar sikap kita.

Sepanjang 10 bulan menjadi PM, apakah yang paling me-
ngejutkan TAB tentang jawatan itu?

it hendak dikatakan, tapi saya sedar semakin tinggi se-
in kita sunyi. Itu sahaja. Tidak ada orang atasan tempat
inta nasihat arau melepaskan tanggungjawab buat kepu-

n.

Apakah YAB cukup seronok untuk memegang jawatan itu
pengyal lagi?

akah sckarang saya nampak sedih? Saya baru sahaja menang
ihanraya. Saya tidak tahu keadaan bolch berubah, sclera
at juga boleh berubah. Kalau tiba-tiba mereka dapati saya
ak dapat dibiarkan lagi, memaki di sana sini, mungkin saya
ara. Saya tidak akan memegang jawatan ini lcbih lama
ipada dikehendaki rakyat. Saya ada satu profesion untuk
mpat kembali. Saya scorang doktor. Saya boleh hidup: ada
M pencen yang selesa, Apabila tiba waktunya saya letak
atanlah.
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UNDI ANWAR,
KEJAYAAN MAHATHIR

“Hari Ini Freemason. Esok mungkin Kelab Lions atau kumpulan-
kumpulan lain.”
— Dr. Mahathir

ATU pilihan rumit bagi 361 orang wakil ke Perhimpunan

emuda UMNO. Penyandang lama, Suhaimi Kamaruddin, 43
in sudah menunjukkan kejayaan sclama dua tahun menjadi
a. Lawannya ialah Anwar Ibrahim, 35, yang sckian lama meng-
kK UMNO tetapi ditarik ke dalam parti olch Perdana Menteri
Kedua-duanya timbalan menteri di Jabatan Perdana Men-

am ucapannya scketika scbelum  pembuangan undi,
menyarankan supaya disekat orang yang belum sampai
un menjadi ahli daripada menyandang jawatan tinggi da-

O. Ucapannya dicemuh tetapi Suhaimi dan rakan-rakan
yakin akan menang. Keputusannya, Anwar 183 undi dan
mi 173 undi. Dr. Mahathir menunjukkan keyakinannya. Be-
bidas mercka yang asyik memburu musuh khayalan sc-
emason. “Hari ini Freemason. Esok mungkin Kelab Lion
Umpulan-kumpulan lain.” Lantas menjawab kontroversi yang
kan oleh Suhaimi dengan menggesa Kongres Pemuda
pengharaman ke atas Fremasons Zionis (Asiaweek, Jun

a Pemuda UMNO itu menyelindung perhimpunan
UMNO sclama tiga hari ketika mana Dr. Mahathir men-
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dapat dengan sebilangan pr:nyokong
selama 13 bulan pertama memegang
kuasa, tindakanny?a terlalu kasar; kempen anti rasuahnya menim-
bulkan beberapa kemarahan, dan dasar liberalnya memanaskan hatd
ultra Melayu ultra di dalam parti. Semasa perbahasan tidak banyak.
di.luahkan kemarahan itd walaupun ada perwakilan menggesa
digubal undang-undang yang, menjunjung kesucian Islam, mem-
pcrmhankan nilai Isk cegah penyelewengan, diharam-
kan loteri kerajaan dan pusat judi di Genting Highlands. Akhirnya
orang Islam diharamkan memasu

Walaupun Dr- Mahathir tidak terang-terang memihak mana:
mana calon Pemuda ity, Anwar i ik
nya di dalam acuan pcntadbira g
pelampau Melayu pada Pergerakan Pem
|cbih daripada sokongan moral
Pemuda dan Ketua Wanita menja
di dalam Majlis Tertinggl parti.

Bersama dengan presiden parti dan timbalan presiden (P

i dan Timba\annya) serta Sctiausaha Agung Parti
Bendahari, mereka merupakan kabinet dapur (kitchen cabinet);
orang yang mcn;\sihatk:m kerajaan tentang jsu-isu dasar Y
penting.

Menteri Kebajikan Masyarakat,
relah mcngalahkan bekas anak muridnya, Zalcha Ismail, 41 denf
17 undi di dalam pergerakan Wanita, dan ini penggal keenamny
ferus menerus. Namun PCﬂ3ndi“Bm Pemudalah yang menda|
perhatian.

Ja mula menari
pemuda, Harun 1dris
suah menyatakan tidal
dan bekas lawanny2, Su
scbelum dibebaskan, P&
nangi jawatan naib presiden.

cabar, Menteri Tanah dan Ke

jangka akan bertembung pen
kuat parti. Mercka mendakwa

di naib presiden secara automati

Aishah Ghani, 58 tahun p

k apabila dalam bulan Mac 1982 bekas Ke
yang baru dibebaskan dari penjar2 kerand
k akan bertanding menentang anak sau
haimi. Harun masih ada pengaruh. M
da bulan September 1981 beliau m
Mula-mula nampaknya ada tigd
majuan Wilayah, Rais Yatim yang
masuki Kabinet dalam bulan April 1982 setelah menjadi Mel
Besar Negert Sembilan, Menteri Besar baru Pahang, Najib
Razak, anak Allahyarham Tun Razak, dan Menteri Kebud?
Belia dan Sukan, Mokhtar Hashim, yang menjadi Timbalan
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emuda sejak 1980.

Percaturan segera berubah bila Dr. Mahathir mengumumkan
nwar menyertai UMNO, lalu timbul spekulasi yang aktivis itu
kan menyertai pertandingan itu. Mula-mula beliau menafikan,
kemudian hampir semua calon lawan Suhaimi menarik diri.
ih mengejutkan ialah penarikan diri Mokhtar Hashim yang di-
h bersama empat orang lain kerana membunuh bekas speaker

n Undangan Negeri Sembilan.
Bila gelanggang kosong dan mengetahui ada penyokong
n yang anti-Suhaimi, Anwar bersctuju untuk bertanding.
tiba beberapa orang pemimpin pemuda termasuk Najib
| Razak bimbang kenaikan Anwar mengancam hasrat jangka
ajang mereka, lalu menyokong Suhaimi.
Bagaimanapun Anwar mempergunakan persaingan di dalam
gerakan itu untuk facdahnya. Selain Harun, orang pertama
enyokong pencalonan Anwar ialah Ahli Dewan Undangan Ne-
i, Tamrin Ghafar, anak Ghafar Baba, dari Mclaka. Para pemer-
i berpendapat Harun dan Ghafar menyokong Anwar dengan
pan Anwar akan mencabar orang seperti Timbalan Perdana
nteri Musa Hitam, Menteri Kewangan Tengku Razaleigh dan
 Yatim yang tclah melintasi dua orang veteran itu dari segi
a walaupun beberapa tahun lebih junior. Dengan sokongan
un yang berkempen sccara terbuka dan Ghafar Baba yang
kan kerja kempen kepada anaknya Tamrin, Anwar se-
popular. Hubungannya dengan kumpulan-kumpulan Islam
ntungkan Anwar di negeri-negeri utara. Akhirnya Anwar

alipun Suhaimi dengan segera meninggalkan persidangan
2an mengulas kekalahannya, ada yang menyatakan Suhaimi
lahkan Harun, Ghafar dan Megat Junid Megat Ayub, setia-
Ppolitik Dr, Mahathir kerana menyokong Anwar

far Menyertai Kelab

i
A perhimpunan UMNO berakhir pada 12 September,
yang tujuh bulan dahulu mengkritik kerajaan, terutama
buhan, kini berada di kalangan para pemimpin tertinggi



98 Suka Duka Politik Mahathir (1982)

Masuknya Anwar adalah scperti sirih pulang ke gagang kerang
ayahnya, Tbrahim Abdul Rahman pernah menjadi Ahli Parlimen
UMNO sclama dua penggal dan ibunya ketua wanita di Pulau Pi-
nang. Semasa di Universiti Malaya, Anwar cergas di dalam politi
kampus dan pemidato yang baik. Menjelang tahun 1970 menja
Seriausaha Majlis Belia Malaysia dan empat tahun kemudian mens
jadi Presiden ABIM. Semasa mengetuai tunjuk perasaan membel
nasib para petani miskin di negeri Kedah, beliau ditahan tanpa bi;
cara di bawah ISA.

Imejnya sebagai scorang pengkritik kerajaan yang lantan,
dikaitkan dengan PAS dan dikatakan bakal pengganti Asri Mud;
Ketika cergas menentang pindaan Akta Pertubuhan belizu me
dapat isyarat yang Dr. Mahathir mahukan beliau menye
pilihanraya atas tiket UMNO. Apabila Dr. Mahathir menawarl
beberapa janji termasuk mengkaji semula pindaan terhadap
Pertubuhan, Anwar dengan berat menyertai UMNO. Lepas it
liau menang kerusi Parlimen Permatang Pauh dan kemudian
jawatan Ketua Pemuda mengalahkan Suhaimi.

Scorang sarjana di Singapura berkata meskipun Anwar
orang intelek, namun beliau berpandu kepada pandangan agal
Sebelumnya menyokong PAS sccara terbuka dan kini, di dal
UMNO, terus melonjak naik. Alasannya tidak menyertai PAS i
PAS bukan parti kebangsaan dan tidak mungkin menjadi parti
bangsaan. Scsungguhnya Anwar bercita-cita untuk terus naik
puncak.

Mabhathir Bertindak Tegas

UNTUK beberapa minggu, Kuala Lumpur menunggu c
tindakan Perdana Menteri Dr. Mahathir Mohamad terh
pindaan Akta Pertubuhan yang diluluskan 20 bulan schelum
yang mengenakan cengkaman ketat ke atas 14,000 buah pc
buhan berdaftar, terutama yang dianggap kumpulan pendesak.
semacam gegaran dikesan di dalam kerajaan dan juga di di
parti Perdana Menteri.

Gegaran itu adalah sckitar Anwar, yang menentang kuat
daan itu dalam tahun 1981 dan kini menjadi Timbalan Ment
Jabatan Perdana Menteri setelah memenangi kerusi Parli
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UMNO. Beliau dikatakan bersetuju menyertai kumpulan Dr. Ma-
athir kerana dijanjikan yang pindaan itu akan dikaji semula.
~ Kajian semula tidak seperti dijangkanya. Pindaan tahun 1981
pembenarkan pendaftar membatalkan pendaftaran mana-mana
rrubuhan yang menycleweng daripada tujuannya dan pertubu-
ban tidak dapat merayu di mahkamah. Bagaimanapun beliau ter-
tksa mempertahankan kerajaan dengan mengatakan bahagian
engkelasan pertubuhan kepada kumpulan politik dan bukan poli-
ik yang menjadi sasaran kempen 1981 sudah dimansuhkan, Apa-
ila bantahan semakin lantang, Anwar dikatakan mendesak supaya
ilakukan perubahan lebih dramatik.
Dr. Chandra Muzaffar dari Aliran (yang ahlinya orang
kademik) menyatakan kebimbangannya kerana undang-undang
fu tidak demokratik kerana ada perenggan (clause) baru yang
embolchkan pegawai menyclongkar pejabat pertubuhan untuk
iencari sesuatu. Orang kuat Anwar di ABIM, Kamaruddin Moha-
iad Noor kecewa dan tidak senang kerana Menteri Dalam Negeri
Hitam tidak menunaikan janjinya berkenaan undang-undang
g tidak demokratik itu.
Anwar dikatakan terus-terusan mendesak supaya dilakukan
perubahan iaitu peruntukan bagi hak untuk merayu kepada
teri Dalam Negeri terhadap keputusan pendaftar dan syarat
Paya pejabat pendaftar mendapatkan perintah majistret terlebih
hulu scbelum menyelongkar pejabat pertubuhan. Kedua-dua
tdana Menteri dan Timbalannya terpaksa berfikir dengan men-
N mempertimbangkan kesan buruknya terutama konfrantasi
rutan dengan pertubuhan-pertububan. Sementara itu peng-
ik Musa, terutama para penyokong Tengku Razaleigh berharap
$ana ini akan menjadi satu pertembungan di antara Musa dan
buhan-pcr(ubuhan dengan Anwar menyebelahi pertubuhan-
tubuhan. Ini pasti menguntungkan Razaleigh untuk mem-
fKuatkan semula pengaruhnya,
Bagi Anwar itu satu pertaruhan habis-habisan, Kalau berjaya
au akan memperolchi pengaruh politik yang kuat malah dikata-
akan mencabar teraju di akhir dekad. Ada yang menuduh
ar tidak menentang dengan sckuat-kuatnya, malah beliau
 meletakkan jawatan, Bagaimanapun hasilnya Anwar semakin
0g berpolitik.
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Jatuhnya Empayar Othman

Untuk lima belas tahun Johor dikendalikan macam ladang peribadi
oleh Tan Sri Othman Saat. Sebagai Menteri Besar yang berpe-
ngaruh dan suka bercakap lantang, beliau merupakan satu legenda,
Ekoran spekulasi terhadap masa depan politiknya beliau meng-
umumkan pengunduran dari politik sctelah Pilihanraya Umum
pada 22 April 1982. Schari sclepas menjadi orang biasa, semua
enam gelarannya kecuali satu, yang diterima daripada DYMM Seri
Paduka Baginda Yang Dipertuan Agung telah dilucutkan atas pe-
rintah Sultan Johor. Ini mengejutkan scluruh negara kerana bebe-
rapa minggu scbelumnya beliau selaku penasihat jawatankuasa
pilihanraya Barisan Nasional di Johor berjaya menumpaskan pem-
bangkang di semua kawasan Parlimen dan negeri dan ini dipuji
olch Timbalan Perdana Menteri Musa Hitam yang juga dari Johor.

Sebelum itu ada persclisihan di antara Othman dan pihak Is-
tana, kerana perlantikan semula Tuanku Mahmood selaku Putel
Mahkota Johor oleh Almarhum Sultan beberapa hari scbelu
mangkat setelah dilucutkan gelaran itu dalam tahun 1961. Oth
man Saat marah kerana perlantikan itu tidak dirujukkan kepadanyi
Istana menjawab yang pihak Istana tidak perlu merujuk kepa
sesiapa.
Lepas itu dalam bulan Jun beliau gagal mengekalkan keru
Naib Presiden UMNO. Perselisihan dengan baginda Sultan i
menjadikan popularitinya menjunam. Beliau terus juga bertelag
dengan baginda Sultan, apatah lagi apabila disokong oleh Tunl
Abdul Rahman.

Kemudiannya Perdana Menteri Dr. Mahathir Mohama
meminta beliau berhenti daripada kepimpinan UMNO Johor. Al
sannya ialah pentadbiran Othman masih disiasat kerana dikatal
terbabir dengan rasuah dan menyalahgunakan kuasa. Ekorann;
ialah perlucutan gelaran-gelarannya.

Dengan perletakan jawatan Othman saat itu, Musa melan
rakan rapat dan bekas setiausaha politiknya, Ajib Ahmad menja
Menteri Besar yang baru Negeri Johor. Dengan itu bermulal
pengenalan muka baru di Dewan Undangan Negeri bagi neg
yang cukup pesat membangun itu.



10

MAHATHIR LWN
DILEMA MELAYU

“Dilema Melayu ialzh sama ada mereka harus berhenti ber-
- usaha membantu diri sendiri dan berbangga sebagal golongan
miskin di negara makmur, atau cuba memperolehi sedikit ke-
kayaan yang dibanggakan oleh negara, sekalipun mengabur-
kan sedikit gambaran ekonomi Malaysia.”

— Dr. Mahathir

7 ALAU mendiang Presiden Charles de Gaulle kecewa oleh
rakyat Perancis, dan Mao Zedong kecewa oleh rakyat China,
iknya Perdana Menteri Malaysia, Datuk Seri Dr Mahathir
ohamad pula kecewa oleh orang Melayu. Beliau mahukan rak-
itnya menjadi satu kuasa yang dihormati, dan matlamat itu me-
erlukan penglibatan rakyat sendiri supaya mengubah sikap dan
ndangan hidup. Rakyat menyedari hakikat itu tetapi bersediakah
ereka? Lebih sepulub tahun sclepas Mahathir mengejutkan orang
flayu dan bukan Melayu dengan testamen politik yang berterus
lang, The Malay Dilemma, ciri dilema mungkin sudah berubah
i dasarnya masih sama.

Mahathir merumuskan, “Kalau tidak dihalang penguasaan
ing Cina terhadap ckonomi Malaysia, negara sudah tentu mak-
Ir. Dilema Melayu ialah sama ada mereka harus berhenti ber-
82 membantu diri sendiri dan berbangga sebagai golongan mis-
@1 negara makmur, atau cuba memperolehi sedikit kekayaan
& dibanggakan olch negara, sekalipun mengaburkan sedikit
hbaran ckonomi Malaysia.” Kata Mahathir, “Orang Melayu kini
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dalam dilema memilih untuk bertegas terhadap hak mereka dan
mempertahankan apa yang mercka anggap sebagai hak mercka dan
dalam masa yang sama masih mahu bertatatertib, menghormati
dan bertolak ansur dengan tuntutan orang lain,”

Hasil daripada Dasar Ekomomi Baru status Melayu mening-
kat dengan secara dramatik dan agak kelihatan lain sckarang. (se~
masa buku The Malay Dilemma diterbitkan dasar itu masih di-
rangka). Dasar terscbut telah meningkatkan status dan kekayaan
orang Melayu serta taraf pendidikan mereka.

Kini dilemanya sejauh mana mercka boleh bertindak me-
ngubah sikap dan pengaruh sejarah demi menjamin pemodenan
masyarakat itu kekal. Kalau semuanya berjalan baik, matlamat
bolch dicapai menjelang tahun 1990. Tetapi sejauh mana sebenar-
nya pencapaian itu kalau dinilai peranan mereka di dalam masya-
rakat dan ckonomi moden di bandar perindustrian? Suasana
ckonomi mewah beberapa dekad kini sudah mula berubah. Unt
menghadapinya Mahathir mendesak rakyat agar bersikap tegas,
menjaga disiplin dan rajin bekerja serta mematuhi kepimpinan;
baru, Memang semua pemimpin sebelum ini termasuk Tun
Hussein Onn mahu mencipta bangsa Melayu baru, namun Ma-
hathir mempunyai rekod menyatakan apa yang paling tidak menye
nangkan orang, terutama Melayu.

Ramalan The Malay Dilemma tentang rasa putus asa pada
sebahagian rakyat dan kemarahan pada yang lain tepat sckali. Kalau
orang bukan Melayu bimbang dengan nasionalisme yang agak
melampau, orang Melayu pula merasa terhina dengan penyataal
terbuka ciri-ciri negatif yang diwarisi turun temurun oleh masyas
rakat Melayu, Mereka ketinggalan dan terpaksa dibantu untuk
maju. Kcadaan ini menambah keyakinan Mahathir untuk me:
lakukan perubahan. Pencapaian orang Melayu scpanjang dekad
menambah keyakinannya. Golongan konservatif percaya oradl
Melayu adalah saksama,, tetapi Mahathir yang radikal mengatakal
kedudukan orang Mclayu tidak sama dan perlu diubah.

Senjatanya ialah kuasa politik yang mereka pegang sejak m4
deka. Bagi Mahathir pula di situ ada bahayanya walaupun kemef
dekaan memberi kuasa dan kekayaan kepada elit Melayu keraft
mewujudkan suasana mudah untuk orang Melayu schingga ef
hapus segala cabaran demi survival dan maju. Akibatnya ini bole
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meruntuhkan bangsa itu. Perubahan hanya dari segi kekayaan ne-
gara bukan perubahan asas dalam matlamat, sikap dan selera
ayu.

Mahathir tidak menyenangi hanya perkembangan golongan
t dan pemodal. Penolakan Mahathir terhadap Britain dan san-
ngannya terhadap Korea Selatan dan Jepun hampir serupa de-
gan penolakan Kamal Ataturk terhadap huruf dan purdah Arab
an topi British sekitar 60 tahun dahulu. Kalau Ataturk mahu
emulihkan keyakinan kebangsaan Turkey, Mahathir pula mahu
ulihkan keyakinan diri bangsa Melayu setelah bertahun-tahun
jajah British dan dihimpit oleh perusahaan imigran.

Nasib bangsa Mclayu mula berubah dengan kegagalan cada-
Malayan Union dalam tahun 1947— yang mahu memberi
ak yang sama kepada kaum-kaum imigran. Kemerdekaan mening-
tkan scmangat mercka dan Dasar Ekonomi Baru meningkatkan
ayaan mercka. Mahathir pula mahu mewujudkan bangsa
lelayu yang boleh berdiri tegas di arena antarabangsa di zaman
fintifik. Sikapnya terhadap British lebih merupakan pengaruh fal-
fahnya daripada pengaruh peribadi yang lain. Lagipun teknologi
fitish sudah ketinggalan dan sistem sosialnya menampakkan ke-
Intuhan. Masalah kenaikan yuran universiti meningkatkan modal
hathir. Pada umumnya segala suasana menampakkan Mahathir
agai pemimpin berani menghadapi kuasa tua (British) yang
kuh itu.

Korea Sclatan pula memang model negara membangun
den yang mengalahkan negara perindustrian Barat dan men-
bar pula Jepun. Rakyatnya cergas, berdisiplin, berterus terang
rajin bekerja. Itulah nilai-nilai yang dikehendaki oleh Mahathir
uk Malaysia. Malah daripada jalan fikirannya yang menam-
beliau lebih sebagai pemimpin dunia daripada hanya pem-
sebuah negara membangun. Lalu beliau berhadapan dengan
Blah nilai rakyat Malaysia serta suasana masyarakat majmuk
a yang berlainan dengan modelnya, Jepun dan Korea yang
ogen.

Matlamat DEB memang mahu mewujudkan sedikit sebanyak
ina homogen dengan menggalakkan orang Cina menerima
dahasa dan budaya Melayu, sementara orang Melayu mene-
Suasana pembandaran, teknologi dan disiplin diri. Malah ada
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yang mengatakan apabila Mahathir merujuk kepada Korea Sclatan
dan Jepun, apa yang sebenarnya dimaksudkan ialah Singapura dan
masyarakat Cina. Mahathir meminati disiplin dan daya gerak
masyarakat Cina Singapura, walaupun cukup kritis terhadap para
peniaga Cina. Daripada penilaian nampaknya Mahathir mahukan
Malaysia memiliki perusahaan yang lebih besar, berasaskan tekno-
logi untuk memperluaskan asas perindustrian, bukan sckadar
perdagangan. Ini boleh dicapai dengan kombinasi modal kerajaan
(dikawal olch Melayu), sikap sosial yang positif serta daya keusaha:
wanan Cina. Dengan cara ini sudah tentu dapat melahirkan golon:
gan usahawan yang dikehendaki itu. Kalau semangat keusaha
wanan Cina mulai kendur ini akan membawa kepada keunggular
Melayu di dalam ckonomi serta politik. ‘

Masyarakat Melayu sudah mula memahami dan mencrim;
keghairahan dan langkah-langkah Mahathir mahu menghapuskar
kurang kecckapan dan rasuah. Scorang pengkritik sosial yang tet
kemuka, Prof. Syed Hussein Alatas berpendapat memang ad
hasrat jujur Mahathir untuk bertindak membenteras rasuah. Baga
manapun tidak boleh tidak gerakan itu akan menyentuh beberap
perkara peribadi orang-orang tertentu. i‘

Kerumitannya ialah bagaimana hendak melaksanakan peraf
cangan Mahathir itu. Orang-orang yang menghargai usaha-us
Mahathir itu sendiri juga yang meragui nilai-nilai yang memusﬂ
kan prestasi ckonomi dan teknik. Mereka yang bersikap demikid
menjejaskan nilai-nilai budaya dan kemanusiaan—iaitu nilai-nil
penuh budi bahasa dan pertimbangan hak orang lain yang
anggap oleh Mahathir sebagai kelemahan.

Maka wujudlah masalah bukan sahaja peningkatan seman
bagi mengatasi kelemahan-kelemahan kemanusiaan itu, malah
komited terhadap usaha itu mungkin belum sempurna. Ini ad
kerana gaya bertindaknya yang, tegas, langsung dan tidak berb
bagi itu dikatakan bercanggah dengan sifat orang Melayu. Ak
nya timbul reaksi yang kurang menyenangkan.

Satu masalah yang dihadapi olch PM ialah kekurangan
penasihat yang berkebolehan untuk diletakkan di kedudu
kedudukan penting di dalam birokrasi untuk mengekalkan
gerak perubahan. Usaha menghapuskan kebuntuan dan kebel
semangat di dalam birokrasi adalah satu kempen yang b:r[er“‘d‘

\
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saha menghapuskan rasuah daripada sistem politik pula mungkir
ebih daripada keupayaan sesiapa.
UMNO adalah scbuah parti yang kuasanya disebarkan di ka.
jangan rakyat, serta sebuah pergerakan politik rakyat dengan per.
embagaannya yang amat demokratik. Ini menyulitkan Mahathiy
ndak tegas scbagaimana Perdana Menteri Singapura, Lee
n Yew. PAD di Singapura dan UMNO terlalu berbeza,
Satu lagi gejala bahaya ialah reaksi berasaskan fahaman pelam-
u agama yang bukan sahaja mengancam keharmonian kaum te-
juga sikap bagi mewujudkan ckonomi perindustrian moden.
judan dengan suburnya pergerakan dakwah merupakan
pan semulajadi masyarakat desa yang memerlukan identiti dan
clamatan apabila berhadapan dengan corak perubahan yang ter-
mendadak dan asing itu. Suasana diwujudkan oleh proses per-
ustrian yang pesat tidak menyenangkan golongan dakwah.
hidupan baru itu terlalu baru bagi mercka.
Husscin Alatas bagaimanapun berpendapat scbenarya tidak
rcanggahan di antara agama sendiri dan proses perbandaran
mungkin menimbulkan reaksi berasaskan agama itu, Agama
mungkin terjejas akibat perindustrian. Malah golongan ra-
l agama di dalam pergerakan dakwah yang mempunyai ramai
'yang dilatih dalam bidang teknik tidak menerima percang-
di antara pergerakan agama dan perbandaran.
agaimanapun agama adalah satu isu yang harus diambil per-
an oleh perikatan yang memerintah. Walaupun majoriti
idaklah semakin kuat malah semakin kurang kecenderungan
dMaannya daripada dulu, jumlah aktivis sudah bertambah dan
4 menjadi kumpulan pendesak yang cergas. Ini adalah kerana
ut perlembagaan, orang Melayu adalah orang Islam (ber-
‘engan di Indonesia), sckalipun di dalam budaya Melayu itu
lada amalan yang pra-Islam dan bercanggah dengan Islam.
ping itu ada prinsip dan tafsiran agama yang menganggap
elayu moden, sama ada cksekutif yang mewah dengan
eminum wiskinya, atau gadis kilang dengan mckap dan
dari segi ckonominya scbagai ancaman kepada nilai-nilai
n.
pekerja perindustrian dari apa sahaja kaum pastinya akan
Pentingan kumpulan masing-masing scbagai lebih utama
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daripada latar belakang etnik dan agama. Bagaimanapun dj
wasan-kawasan bandar, kaum-kaum masih berkembang secara b
asingan. Malah di kalangan kelas pertengahan berpendidikan g
dijangka dapat membentuk masyarakat berpadu juga ramai yay

buat hal masng ing. Di kal orang Meclayu sengj
ada rungutan tentang ketidakadilan pembahagian hasil Dag
Ekonomi Baru terutama di antara penduduk bandar dan luar by
dar.

Jawapan Mahathir ialah orang Melayu harus menjadi wary
yang pasti dan muktamad di Malaysia. Inilah yang menjadi asg
kekuatan Melayu di segenap lapisan politiknya. Malah mungkg
bertegas terhadap bukan Melayu dengan mendesak sckiranya k
wargancgaraan diberikan kepada bukan Melayu adalah kerag
orang Melayu menyetujuinya dan persetujuan itu bersyarat. Bagg
manapun sifat semulajadi orang Melayu sedia bertolak ansur men
bolchkan masalah berat berhubung dengan agama di kalanga
orang Melayu serta dengan bukan Melayu dapat diclakkan.

Kalau pada masa lalu, tafsiran Islam yang sempit amat keta
di kawasan pesisiran di mana orang Melayu menerima agama Isla
dari India dan Arab, Bagaimanapun perkembangan melalui per
winan campuran telah memperkayakan budaya Melayu, menjadi
kan orang Melayu, terutama di bandar tidak sulit mencrima pee
ubahan dan menjadikan cendekiawan Islam yang berdisiplin satd
daya gerak ke arah kemajuan. Dari scgi kemahiran moden, sika
bandaran dan pendidikan, orang Melayu sekarang sckurang-ku
rangnya sama maju dengan mana-mana masyarakat pemerintah Ig:
lam.

Dasar Pandang ke Timur! Untuknya orang Melayu haru!
mengetepikan sebahagian daripada ciri tolak ansur dan sedia bers
kompromi lalu menerima scbagai gantinya corak pemikiran tegs
dan mengutamakan urusan perniagaan. Apakah pertembungan i
mungkin dilaksanakan?

Dilema orang Cina pula ialah mereka harus mempclajari b
hasa Melayu dan Inggeris dan melupakan bahasa ibunda, se
budaya asli mercka, namun begitu belum juga berjaya mendekat
diri dengan orang Melayu. Ini adalah kerana perbezaan agam
Kahwin campur di antara Melayu dan Cina di Semcnanjung ama
jarang berlaku. Dalam suasana demikian akan terus ada pengasis
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i
m. namun matlamat Malaysia ialah keharmonian di antara

dalam konteks Melayu scbagai budaya yang unggul.
orang Melayu sekarang ialah apakah mereka harus
berkompromi berkenaan agama dan tradisi demi per-
a dan dengan itu menyegerakan penyerapan sikap,
emahiran masyarakat bandar, yang berdikari dari segi

teknik—iaitu ciri-ciri masyarakat maju. Juga apakah me-
5 mewujudkan pembahagian ckonomi secara saksama
tnya ialah orang bukan Melayu akan mempunyai ba-
g lebih besar kuasa politik, sedangkan orang Melayu
kalkan ketuanannya.






11
BERFIKIR CARA BARU

“Saya tidak kira orang akan ingatkan saya atau tidak. Yang
penting ialah apakah saya sudah mencipta sejarah atau tidak
apablla saya sudah meninggal.”

— Dr. Mahathir

[) EMBANGUNAN mental dan fizikal dengan corak baru serta
L berfikiran yang lcbih hebat sedang diwujudkan olch Kerajaan
karang. Tunku Abdul Rahman dikaitkan dengan kemerdekaan
in kestabilan politik, Tun Razak dengan ckonomi dan pemode-
in scktor desa, dan Tun Hussein Onn dengan pengukuhan dan
nyclarasan perkhidmatan awam, Datuk Seri Dr. Mahathir Moha-
, sebagai Perdana Menteri nampaknya menumpukan perhatian
thadap perubahan. Perubahan yang beliau mahukan meliputi
3p bidang kehidupan dan kegiatan rakyat Malaysia demi
hidupan individu dan negara yang lebih baik.
Perubahan itu pula harus datang dari jiwa orang-orang yang
Ponsif terhadap falsafah itu. Dr. Mahathir menganjurkan pemi-
D baru—bukan lagi dalam perspektif sempit tetapi meliputi
Ing dunia yang lebih luas.
Perubahan itu memerlukan penganalisaan dan kajian terhadap
K kerja yang sudah menjadi kebiasaan, dan menerima pula cara
0 konsep baru yang lebih baik hasil perubahan yang tegas itu.
4ng perubahan yang dikerahkan itu meliputi amalan perniagaan
Bggalah perkhidmatan awam dan dasar-dasar pembangunan.
K ada bidang yang akan dibiarkan olch Kerajaan.
erkhidmatan awam telah diserapkan dengan mentaliti baru;
ah dianggap scbagai musuh utama; seluruh rakyat diminta
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menilai diri sendiri dan bersedia menerima perubahan; nilai dan
ctika kerja dan kehidupan sosial diberi keutamaan; dan Jepun di-
jadikan contoh untuk diteladani oleh rakyat Malaysia. Satu keperi-
badian baru bagi rakyat Malaysia sedang dibentuk. Dalam satu
wawancara (1982) Perdana Menteri mengesahkan apa yang belian
percayai arah baru untuk memesatkan pembangunan Malaysia di
dalam beberapa tahun akan datang, tetapi dengan tidak mengor-
bankan ciri ke-Malaysiaannya, sistem nilai dan etikanya. Hasilnya
satu masyarakat yang tidak takut melayari lautan luas, dan berni-
aga dengan scluruh dunia secara besar-besaran.

Beliau membayangkan Malaysia dengan penduduk yang ra-
mai scbagai strategi bagi memperluaskan keluaran dalam negerd
kasar dan permintaan dalam negeri. Beliau membayangkan syari-
kat dan perbadanan raksasa dari Malaysia mendapat kontrak da
membina projek untuk negara-ncgara lain. Sekalipun beliau tidak
mengatakan ini akan terjadi, beliau ada bercakap tentang negal
Islam dan ckonomi berasaskan konsep bank Islam (yang difaha
oleh dunia Barat sebagai bank pelaburan), serta ajaran moral Islam,
Katanya kalau dilaksanakan rakyat Malaysia bukan Islam tidak perly
bimbang kerana sebuah negara Islam tidak lebih daripada scbu
negara yang mengamalkan moral bersih.

Bank Islam wujud seiring dengan bank-bank biasa. Ini perl
untuk menggerakkan modal umat Islam yang enggan meneri
facdah yang dianggap riba. Secara umumnya bank-bank perlu b
ubah, lebih berorientasikan pembangunan dan mengamalkan si
penaungan. Sektor korporat secara kescluruhannya perlu melal
proses kajian semula—dalam bidang-bidang seperti perusaha
baru, pembangunan hasil, galakan eksport, pasaran baru, dan ka

dah pengurusan dan perniagaan. Kerajaan pula sedia memban!
sektor swasta. Perdana Menteri menegaskan kerjasama di antal
sckror awam dan swasta akan merangsangkan lagi pertumbuhan.

Berkenaan pemikiran baru di dalam kerajaan, desakan Dat
Seri Dr Mahathir juga tidak kurang hebatnya. Kemelesetan ekon
mi mungkin mendesak disegerakan proses kajian semula—kaji
semula sasaran dan belanjawan adalah sebahagian dari gerakan
Namun cukai dan sumber tradisi pendapatan juga dikaji semul
Demi mengurangkan bebanan belanja sector awam malah bid
pembangunan kerajaan yang tradisi juga dikaji semula. Perda
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fenteri bertanya, “Tidakkah boleh sebahagian daripada tanggung-
swab itu diserahkan kepada scktor swasta dan mendapat faedah
ga daripadanya? Kita perlu meninjau semula apa yang kita
skukan sckarang, wajar atau tidak—atau semata-mata main ikutan
ahaja kerana begitu tradisi kita.”
Secara menyeluruh satu falsafah negara yang baru sedang
ntuk. Etika, moral, nilai, sikap, ideologi sudah tentu tidak per-
diberi perhatian seperti sekarang. Dan sekiranya Malaysia ber-
ak cergas ke abad akan datang, inilah tapak yang paling sesuai
ntuk memulakannya.

lemulihan Mahathir

IANDANGAN sinis rakyat Malaysia terhadap ahli-ahli politik,
ing telah dipupuk lebih suku abad, memang lebih kuat terhadap
erdana Menteri sckarang, berbanding dengan tiga orang sebe-
mnya. Bagaimanapun scbelum tamat tempoh bulan madu selama
2 bulan yang beliau minta, keraguan mula hilang di kalangan
a yang paling hebat kritiknya kerana semakin jelas yang Per-
a Menteri menawarkan sesuatu yang tidak terfikir pun oleh tiga
ing Perdana Menteri sebelumnya—kebangsaan negara berasas-
hakikat dan ketegasan matlamat. Sedang pada masa lalu per-
duan di dalam masyarakat majmuk paling indahnya scbagai satu
rapan jujur—dan paling buruknya slogan kosong—Mahathir
g pernah dikutuk pada masa lalu kerana sikap nasionalis ultra-
elayunya, telah mengambil langkah-langkah untnk .aenyatukan
um-kaum itu, Namun pemulihan itu bermula dengan rawatan
utan yang bererti memisahkan bayi berusia 25 tahun itu dari-
a borol susu British yang dinikmatinya sejak sckian lama.
Dasar dalam tahun 1981, tidak membeli barangan British ka-
d masih ada pilihan lain mengejutkan seluruh establishmen. Le-
I mengejutkan ialah Dasar Pandang Ke Timur, yang menycru
yat Malaysia mencladani orang Jepun sebagai model pemba-
an dan perindustrian negara. Perubahan dasar itu yang mula-
ilanya dipandang anch dan diterima dengan penuh keraguan
i kini dilihat scbagai satu langkah mengubah tumpuan
lidupan politik negara. Mahathir mahukan lebih danpada seka-

ingkatan } k an dan daya p 1 1a
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pemimpin-pemimpin sebelumnya beliau yakin hanya kemakmuran
dapat menyelamatkan negara daripada polarisasi kaum dan ke-
gusaran politik, tetapi itu tidak mencukupi. Kekayaan yang lebik
banyak pula hanya akan menambah buruk keadaan. Beliau men-
jelaskan ketika melancarkan dasar tidak membeli barangan British,
apa yang perlu ialah perubahan sikap.

Apabila bertemu dengan para wartawan tentang dasar Pan-
dang ke Timur, jelas sekali beliau memikir dekad-dekad akan da-
tang, dari segi masyarakat Malaysia ketika mana sesuatu kaum tidak
lagi melihat ke dalam diri dengan prasangka tetapi memandang
keluar dengan rasa bangga. Beliau menjelaskan pergantungan ter-
hadap barat berbahaya dan sudah tiba waktunya dipupukkan se
mangat berdikari dengan segera, dan usaha mewujudkan hubu
ngan dengan Dunia Ketiga mestilah dilaksanakan dengan gigih,
Inti dasar itu ialah keyakinan bahawa walau betapa hebat pengua:
saan terhadap susunan ekonomi baru sedunia, apabila tiba kead:
yang mengancam, Dunia Ketiga terpaksa berdiri sendirian.

Pemulihan Mahathir bermula dengan para pegawai awai
menggunakan kad perakam waktu seperti pekerja kilang. Keper-
luan mengubah sikap birokrasi ditandai oleh penubuhan sal
pasukan petugas untuk merangka kanun etika untuk para kaki
tangan awam. Beliau juga memberi jaminan kepada bukan Mcla
bahawa perniagaan tidak harus dikuasai hanya oleh satu kaum, d:
saham bumiputera di dalam ckuiti korporat tidak akan ditamb
daripada 30% yang ditetapkan lebih awal, dan saham bukan Bumi
putera pula tidak akan dikurangkan daripada 40%. Sektor asin|
akan terus menikmati saham 30% kerana perindustrian yang p!
menerusi input modal dan teknologi asing hanya dimungkink:
berlaku dalam suasana penuh keyakinan, atau menurut kata-kaf
beliau sendiri, hanya kalau Malaysia menjadi sebuah negara yan
benar-benar stabil.

Berikut sebahagian daripada petikan wawancara dengan
Mahathir.

Berkenaan Dasar Pandang Ke Timur

“JEPUN adalah pelabur terbesar di Malaysia dan saya berpenda)
oleh kerana Dasar Pandang Ke Timur, minat ditunjukkan ol
Jepun dan Korea Sclatan meningkat daripada dulu. Jadi min
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-lain juga tidak berkurangan, jadi kita beruntung.

dasar baru itu akan mendatangkan perbezaan kepada
pelabur dari tempat-tempat lain di dunin?

kerana kita memberi layanan scrupa kepada setiap orang.
Pandang ke Timur kita bukan bertujuan mendapatkan pela-
dari Jepun tetapi memperolchi jenis dasar, sistem dan etika
ja yang ada pada orang Jepun.”

yat tertanya-tanya apakah dasar itu. Bolehkah diberi sempadan
s: sejanh mana ke Timur havus kita memandang?

ar kita kata begini, pada masa lalu kita memandang ke barat
ak mendapat pengetahuan baru, belajar teknologi baru, kaedah
eluaran baru, malah sistem. Semuanya sistem barat. Ini yang
pandang kerana ketika itu Barat amat berjaya, sehingga dapat
guasai scluruh dunia. Memanglah kita mahu berjaya sama dan
cara mereka. Kini keadaan sudah berubah, kita melihat per-
di antara kaedah Jepun dengan kaedah Barat, dan Jepun
ikkin maju sedangkan barat nampaknya semakin mundur. Jadi
ok maju Malaysia harus belajar daripada contoh yang lebih
%, dan contoh itu ialah Jepun. Itulah sebabnya dasarnya ialah
dang ke Timur, menggantikan dulunya Pandang ke Barat.

Rimana dengan bahayanya? Pada masa laly di dalam panda-
ke barat kita perolehi teknologi dan perangni-perangai buruk

kita memandang ke Barat kita tidak mahu mengambil se-
tetapi nampaknya di dalam proses itu ada juga terambil
yang kita tidak mahu. Kebelakangan ini perangai buruk
berleluasa di Barat. Kini mereka tidak lagi menghiraukan
, nilai moral mercka semakin merosot, tidak sesuai dengan
Moral kita. Jadi kita rasa perlu kita melindungi diri daripada
4 1tu, dan kita perlu menscimbangkannya.

ni dalam kes Jepun, memang benar mereka juga tidak me-
ang berat sangat agama, namun nilai moral mereka senada
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dengan moral dan etika kita di negara ini, atau yang kita inginkan
di negara ini. Mercka mungkin tidak sentiasa bersembahyang
namun dari segi falsafahnya mercka sudah ada pegangan itu...di
dalam falsafah perdagangan, misalnya, keuntungan bukan segala.
galanya. Kebajikan pekerja juga penting. Mercka tidak mempunyag
perbezaan kelas yang menonjol sangat seperti di Barat di mai
dalam scbuah kilang, scorang eksekutif tidak mahu duduk
kantin sama dengan pekerja.

Apa Kata Mahathir Pada Tahun 1983

BERKENAAN tatacara pentadbiran yang terlalu cepat un
difahami dengan baik dasar-dasarnya olch orang ramat.

«Dasar-dasar itu sebenamnya saling Kait-mengait, iaitu satu dan
kara yang sama. Saya terpaksa menckankan berbagai-bagai asp
(pada pcringka(—pcringkal tertentu) demi menggerakkan kerj
Kalau saya berhenti menyuruh rakyat memandang ke timur akal
timbul salah faham. Jadi kita bertindak: Pandang ke Timur bere
memandang Jepun dan Korea Sclatan. Apa yang dipandang
sana? Bukan hara-kirinya. Kita tumpukan perhatian terhadap et
kerjanya.

Saya juga melihat kejayaan perusahaan swasta di sana. J
kita wujudkan dasar penswastaan. Kita melihat akrabnya kerjas
di antara kerajaan dan sektor swasta, jadi wujudlah dasar Persy
katan Malaysia, dan kita melihat cara kerja orang-orang Jepun
mana presiden perusahaan datang ke tempat kerja dan berten
dengan para pekerja. Itu kepimpinan melalui teladan.

Saya mungkin kedengaran mengeluarkan satu lepas satu d
tetapi itu hanya menegaskan bidang-bidang yang kita mahul
Kalau saya lakukan serentak tentu rakyat keliru. Kritik terha
dasar ini amat dialu-alukan: itu sahaja cara kita mengetahui raky
sudah faham atau tidak apa yang kita beritahu mereka. Tapi
juga kritik penuh sindiran: Pandang Ke Timur kerana Maha
dibayar upah olch Jepun kata mercka. Para pengkritik demil
tahu benar mercka tidak bercakap benar tetapi mercka lakukan:
rana itu seronok, untuk memburuk-burukkan establishmen.”
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fenyentuh nisbah pembayaran hutang Malaysia yang telah mening-
wt dan scbil, P J1si; nasib ch i negara
ni dengan Mexico. L

Nisbah perkhidmatan hutang itu adalah satu perubahan bukan
haja dengan jumlah pinjaman tetapi juga indeks yang kita
anakan untuk menyandarkannya, Kalau dibanding dengan kadar
aran negara kasar dan kadar itu jatuh, sudah tentulah kadar
ajaman scrupa tiba-tiba kelihatan sangat tinggi. Dalam beberapa
un yang lalu, pendapatan kita tidaklah sebanyak dulu.
] Rumusannya: sama ada dikurangkan pinjaman atau menahan-
dan kita telah membaralkan beberapa projek. Kalau pemulihan
rlaku, nisbah perkhidmatan hutang sudah rentu jatuh. Kita tidak
na dengan Mexico. Kita tidak mentadbir negara kita seperti
oka ?

ninh Malaysia yany nampaknya mengubah pendekatan ter-
ap perindustrian, bergantung kepada gantian import dengan
ankan industri berat seperti besi waja.

bukan sekadar mencari gantian import. Industri itu memang
luntuk membolehkan proscs perindustrian, Kita selalu diberi-
lebih murah beli daripada luarkannya. Iru me-
propaganda negara maju untuk mengekalkan pasaran
ka. Cuba lihat Korca, Apabila ia mahu memulakan kilang besi
a yang pertama ia diberitahu agar mengeluarkan 600,000
i waja, tetapi mereka mengeluarkan 1.5 juta tan, Setiap
g berkata itu bodoh, kerana kononnya Korea Selatan dapat
i besi waja lebih murah daripada Jepun. Tetapi hari ini Ko-
tan mengeluarkan di sebuah loji sahaja, 11.5 juta tan besi
b sebahagian daripadanya dijual kepada Jepun. Saya tidak
2 Malaysia akan menjadi sebuah lagi Korea Selatan, tetapi
POya sama,”

Dasar Ek i Baru mungkin dil,

kan selepas

& membimbangkan kita ialah walaupun mudah membeli
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30% daripada ckonomi itu untuk bumiputera, bukan mudah
mengekalkan paras 30% kecuali rakyat mengetahui cara mengys
ruskan saham mereka. Dari segi keupayaan pengeluaran, pengel
ran kemahiran teknologi dan pengurusan di kalangan bumipute
hasrat DEB tidak tercapai dengan kerajaan membeli sabam. o)
perlu mengkaji dengan teliti apa yang perlu dilakukan. Kita tidak
menghalang orang lain dan tidak mahu juga di akhir tahun 1990
semua 30% itu lesap kerana rakyat menjual semua saham merekg
membelanjakan wang itu, bermewah-mewah dan menjelang tahy \
1991 balik ke tahap lama. Kita harus menilai perlanjutan itu d
segi kestabilan, bukan scgi angka sahaja. Semangat DEB itu senditj
yang harus dicapai.

Berkengan janji menyemaikan perasaan takutkan Tuhan di dalan
pembenterasan rasuah.

Kita sudah dapat membaca tentang tindakan yang diambil di akh
bar. Malangnya orang yang mengadu tentang rasuah enggan tam
pil untuk memberi bukti. Orang-orang seperti ini lebih buruk dark
pada mereka yang tidak berguna: sebenarnya mereka membant
orang-orang yang rasuah. Kadangkala dengan bukti-bukti yan
kurang kukuh kami bertindak sccara rasmi. Kalav di dalam polit
kita buangkan ahli politik yang rasuzh. Langkah ini sangat j

dengan adanya ahli politik yang tidak dikemukakan untuk pé
milihan semula kerana disyaki rasuah.

Menyentuh kata orang yang kerajann masih takut bertindak
hadap ikan besar.

“Dua orang menteri diambil tindakan secara terbuka dan didapd
bersalah. Kerajaan tidak takut pergi ke mahkamah, Kalau ada bul
kita akan bertindak. Gerakan anti rasuah masih berjalan dan dald
beberapa hal ia lebih berguna di peringkat bawah. Apa yang dikat
kan ikan besar mungkin menyakitkan orang besar. Tetapi ord
kecil akan terasa sekalipun rasuahnya hanya lima ringgit: kat
pegawai kastam atau polis yang mengutip beberapa ringgit, 68
rang tahu yang tindakan akan diambil.”



fikir Cara Baru 117
tub iklim lebih liberal di Malaysia.

 telah mengkaji ISA. Di antara banyak kritik terhadapnya ialah

annya, kononnya di dalam akta itu para saksi memberi
lengan muka mereka ditutup. Mana ada begitu. Ttu diada-
kan. Yang penting ialah bagaimana undang-undang itu diguna-
Kewujudan undang-undang itu sendiri tidak bermakna apa-
akikatnya kita telah bebaskan tahanan di bawah ISA. Saya
1 lakukan apa yang saya rancangkan. Apa yang saya telah laku
h bersikap lebih bertolak ansur, dan membenarkan orang-
g ini keluar sekalipun mereka mungkin masih merupakan satu
Penilaian saya ialah kita bolch berhadapan dengan an-
Kita masih mengkaji bahagian manakah ISA yang harus
nsubkan, dan kita dapati amat sedikit.”

ai visi untuk negara.

h negara yang kuat, stabil, makmur, dalam mana rakyatnya
1p dalam suasana harmoni dan semua keperluan material dan
ini mercka dipenuhi. Saya tidak ingin menyebut ini sebuah
arakat agung (masa depan). (Namun) setiap pemimpin mahu
pin scscbuah negara yang kuat dan dihormati.”

jentuh warisan untuk ditinggal.

atidak kira orang akan ingatkan saya atau tidak. Yang penting
akah saya sudah mencipta sejarah atau tidak apabila saya
eninggal. Semasa menjadi menteri pendidikan, saya meng-
sckolah-sekolah diberi nama sempena nama orang yang
hidup, termasuk diri saya. Adalah tidak wajar sama sekali
kalkan ingatan terhadap diri kita di dalam scjarah. Kita ti-
at menentukan penghakiman scjarah terhadap diri kita.
an semasa masih hidup pun orang mengemukakan pelba-
ian yang di luar kawalan saya.”



Dr. Siti Hasmah sewaktu baru-baru

| §
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HARGA KUASA

“Dalam masa hanya dua tahun, beliau boleh dikatakan telah
menulis semula buku sejarah politik Malaysia. Namun, Dr. Ma-
hathir baru sahaja bermula dan mulai sekarang, usaha itu men-
Jadi semakin rumit.”

T MNO menyaksikan pertama kali serangan padu terhadap
presidennya, Perdana Menteri Datuk Seri Dr Mahathir Mo-
nad sebagai autokratik dan tidak memahami makna demokrasi,
1 menjunjung tradisi hanya untuk memudahkan kepimpinan
ti. Hanya ketika Tun Razak pada awal 1970-an pernah berlaku
ingan demikian, Jawapan yang diberikan oleh Mahathir ialah
@ telah dipilih untuk melaksanakan tugas. Kalau kita tidak
ikukannya kita boleh dipecat.”
Scramai 1,200 orang wakil dari 114 kawasan pilihanraya di
ienanjung duduk terpaku di kerusi untuk mendengar kritik ter-
okongan yang boleh dikatakan terbuka terhadap timbalan-
usa Hitam. Orang-orang Razaleigh berterus-terusan melan-
1 serangan. “Bukanlah kerana saya mahu menyokong Musa
ya terpaksa bekerja rapat dengan orang yang telah dipilih
olch UMNO, dan terpaksa menentang sesiapa sahaja yang
nakan fitnah dan perbuatan memburuk-burukkan sese-
s untuk memecahkan pentadbiran ini.”
Sctelah dua tahun mentadbir, Mahathir menghadapi cabaran
dlam dan luar parti dan terus bertahan. Perhimpunan agung
O boleh menjadi petanda bagaimana Malaysia menyambut
B8t reformis pentadbiran Mahathir-Musa.
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Menghapuskan mentaliti penjajahan di kalangan rakyat Ma-
laysia menjadi langkah pertama pentadbiran baru dalam tahun
1981. Mercka mahu mewujudkan semangat kemerdekaan tulen;
yang melahirkan keyakinan ditingkatkan dengan tenaga serta rang.
sangan yang lebih kuat untuk bekerja di dalam rangka Dasar Pan-
dang Ke Timur, Persyarikatan Malaysia, Penswastaan, serta galakan
terhadap industri berat. Jenis perubahan serta cara pengenalan dan
perlaksanaannya yang agak mengejut menycbabkan sebilangan
rakyat boleh dikatakan termengah-mengah. Bersama perubahan ity
berlaku juga perubahan sistem nilai dilengkapi dengan penerapan
nilai-nilai Islam dalam bidang pendidikan juga dan sistem bank.

Bagi Mahathir hadiah akhir bagi kepimpinannya ialah dapat’
membantu Malaysia menikmati kedudukan lebih dihormati di du-]
nia dan bagi rakyatnya—orang Melayu—memainkan peranan yang
terpenting di dalam proses itu. Hembusan angin politik yang dis
tiup oleh 2M tidak hanya mengejutkan rakyat bawahan, malahan
juga menyentuh mercka di peringkat teratas: golongan Diraja;
Akibatnya sebuah rang undang-undang yang telah diluluskan oleh
Parlimen menghadkan hak dan kuasa raja berperlembagaan negan
ini, terutamanya hak untuk enggan menandatangani rang undang
undang bagi mensahihnya, telah ditangguhkan tandatangannya.

, Pasangan dinamik Malaysia paling bimbangkan perpecahan di
dalam parti itu akibat gaya kepimpinan yang terlalu cepat berubaby
Jalu kedengaran pelbagai aduan dan kritik. Namun bagi Mahathi
apabila ahli-ahli UMNO hanya bolch mendengar kata para pemim:
pin dan tidak berani mengemukakan pandangan sendiri, UMNO
sudah tidak ada guna lagi.

Di antara yang mendapat kritik yang kuat ialah apabila pets
akuan diberikan kepada Musa dan semacam arahan agar Musa tif
dak ditentang untuk mendapatkan kedudukannya sebagai Tim
balan Presiden UMNO. Menurut Mahathir mainan kotor dan Kat
mengata di dalam UMNO sudah terlalu teruk sehingga perfu d
ambil tindakan. Untuk mengurangkan tuduhan liar dan maind
politik kotor itu beliau mencgaskan bahawa tidak ada masalah b
kerjasama dengan Musa. Musa pula mencgaskan bahawa walaup!
beliau berterima kasih atas sokongan Mahathir namun itu bul
bererti beliau harus sentiasa mengikut telunjuknya, kerana kall
perlu beliau juga akan mengkritik Mahathir.




jarga Kuasa 121

Pendirian pemimpin ini tentang perpecahan di dalam parti ia-
sh kalau dahan yang pecah kita patahkan satu atau dua dahan dan
u sebuah bahagian yang pecah kita gantungkan bahagian itu
n melantik orang dari pusat parti untuk mengendalikan bahagian
. Ini adalah untuk mengelakkan perpecahan di tengah-tengah
arti. Di antara kritik yang ditimbulkan olch ahli-ahli ialah sejak
aa tahun Mahathir memimpin telah lahir beberapa slogan dan
rojek industri berat seperti ‘kercta Malaysia® tetapi tidak ada
emajuan sebenar di luar bandar. Rancangan Kerajaan membina
imah berharga $10 juta untuk Perdana Menteri serta pembinaan
k bangunan Dayabumi di tengah-tengah Kuala Lumpur juga
tik hebat.
Tidak adanya perbincangan tentang skanda! BMF yang boleh
mahkan kedudukan Razaleigh memberi semacam kelegaan
da Menteri Kewangan yang kemudiannya menjadi pencabar
a. Para pengkritik terutama dari kalangan bukan Melayu pula
uduh Mahathir terpaksa membawa UMNO dan Barisan me-
t landasan yang lebih fundamentalis aras desakan dan sifat
golongan fundamentalis Islam dari rangkaian negeri-negeri
Semcnanjung. Lim Kit Siang dari DAP menuduh Mahathir
percepatkan proses pengislaman tanpa mengambil kira pe-
separuh rakyat lagi yang terdiri daripada bukan Islam. Dr.
dra Muzaffar pula berkata kebangkitan Islam jenis doktrainer
bertambah serius dan lama kelamaan akan menghakiskan asas
ngan Mclayu sementara sokongan bukan Mclayu semakin
t.
Walau bagaimanapun orang-orang veteran seperti Dr Tan
¢ Koon dan Tunku Abdul Rahman melihat aspek positif tin-
an Mahathir. Menurut Dr Tan pentadbiran Mahathir telah
beri rasa bangga terhadap diri sendiri di kalangan rakyat Ma-
 kerana Mahathir menyemaikan kesedaran yang rakyat sendiri
‘berdikari tanpa sokongan orang luar—kulit putih. Bagai-
pun Dr Tan melihat bahawa kcutamaan harus diberikan
membaiki perhubungan dengan kaum-kaum minoriti demi
lehkannya menjadi pemimpin besar.
Tunku pula berpendapat Mahathir mencapai kejayaan yang
“an menumpukan perhatian yang banyak terhadap pemba-
0 ckonomi,
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UJIAN TERBESAR,
KEJAYAAN TERPENTING

“Tidak akan mencapai kejayaan seseorang yang tidak sanggup
berkorban secara peribadi.”
— Napoleon

Y EKALIPUN tekanan sctahun yang lalu kian nyata Datuk Seri
Dr. Mahathir terus bertindak tegas dalam melaksanakan pe-
enan dan pembangunan untuk negara. Pelbagai kritik dilem-
rkan ke atas beliau tetapi beliau terus bertegas.

Ujian terbesar dihadapinya di dalam tempoh 30 bulan
knasa ialah apabila pengesahan Diraja ke atas Rang Undang-
ang (Pindaan) Perlembagaan yang kontroversial telah tidak
tangani olch DYMM Scri Paduka Baginda Yang Dipertuan
. Ini melahirkan satu ribut politik yang melibatkan kerajaan,
O dan golongan Diraja. Krisis ini telah menjadi ujian ter-
f dan kejayaan terpenting bagi Dr. Mahathir.

an krisis itu ada sesetengah pihak yang merasakan telah
Bjudkan garis perpecahan di dalam masyarakat Melayu ter-
12 UMNO, walaupun Mahathir berfikir sebaliknya, Sekurang-
ya pandangan terhadap satu sama lain, Raja-Raja dan ahli-
itik serta hubungan mereka dari segi perlembagaan mulai
- Malah scbilangan kcluarga Diraja merasa terkilan kerana
O telah tidak lagi melindungi mercka, dan sebaliknya
ewakan mercka.

enurut pandangan Dr. Mahathir pula, krisis itu mem-
thkan UMNO, yang telah menunjukkan perpaduan berha-
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dapan dengan isu itu. Perhimpunan besar di Alor Star dan Johor
Bahru menjadi bukti perpaduan tersebut. Apabila ada golongan
tertentu yang menyebarkan berita angin dan salah tafsiran menge-
nai pindaan itu, Mahathir bertindak tegas schingga perbuatan itu
hilang dengan sendirinya.

Berita Angin Perletakan Jawatan

« MEMANG saya menafikan yang saya akan meletakkan jowatan,
Ada sebilangan ahli di dalam UMNO yang mencadangkan dise-
babkan kebuntuan (di dalam pindaan perlembagaan) itu saya ha-
rus meletakkan jawatan. Saya tidak menerima rumusan demikian
kerana saya tidak fikiv pevletakan jawatan itu ahan menyelesathan
masalah.

Sekiranya saya meletakkan jawatan, apakah rumusan selepas
itu? Mengalah sama sekali? Kalaulah sckadar mengalah, saya boleh
mengalah. Lainlah kalan dengan saya melerakkan JAWALAN, YARY
wndang-undang itw akan ditandatangani. Tidak adapun cadns
ngan demikian.

Ada orang mengambil peluany untuk menghalaw saya. Say
bukanlah mudah hendak dibalaw keluar oleh segelinti orang. Te
tapi kalau semua rakyat, seluruh negara mahukan saya meletakka)
Jawatan, dan kalay majoriti rakyat mahukan saya keluar, saya i
dak keberatan untuk meletakkan jawatan. Saya tidak mahu menw
jadikan jawaran ini harta peribadi. Ini satu amanah.

Saya tidak tahu apakah ini krisis tevbesar saya dalam remp
30 bulan mengadi Perdana Menteri. Mungkin pada pandangs
ramai orang itulah krisis terbesar.”

__ Pperdana Menteri menegask
sewaktu krisis sedang memunca!

Berkenaan implikasinya di luar UMNO pula Dr. Maha
berkata PAS tidak boleh mempergunakan isu tersebut kerana I
memang anti-Raja, dan di dalam perlembagaannya tidak diseb
Kesetiaan dan sokongan kepada Yang Dipertuan Agong atau Raj
DAP pula memang tidak menaruh kesetiaan kepada Raja mal
kuat sckali mengkritik Raja sebagaimana surat Encik Karpal Sin
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ada Perdana Menteri. Bagaimanapun, majoriti orang Mclayy
ai yang melihat institusi Raja sebagai kawalan ke atas kepimpi-
san Melayu.

“Kerajaan akan mempertahankan kawalan itu,” kata Dr. Ma-
thir. Untuk membalas pengaruh itu Dr. Mahathir memperin-
bahawa sebilangan Raja-Raja mahu ‘menghapuskan semua
rang-orang tertentu’, kalau diberi kesempatan.

erita Angin Pembunuhan ‘Satu Strategi’

serateqi. Perkara itu sudah tentu menyebabkan saya kehila-
an land, kalaw satu perbimy besar dindakan, khasnya di
, Aan saya tidak hadiv. Kemudian sudab tentu akan timbul
gkecewan besar dan sudah tentw akan ada panggilan telefon me-
gatakan saya kena tembak.
Saya tidak fikir ini boleh berlaku. Saya tidak pereaya. Tetapi
taw saya menikus, 100,000 orang yang hadir akan kecewa, dan
wibawaan saya hilany. Kalaw sebaliknya pula kesannya berbeza,
na mercka akan berkata tidak guna pergi ke perhimpunan itu
a saya tidak dapat datang.
Sckiranya puln saya datang mengharapkan 100,000 orang te-
pi katakan hanya ada 5,000 orang, jadi ada yang akan berkata,
I tidak ada sokongan di Johor. Jads ini strategi. Saya tidak per-
adn orang benar-benar mahu bunuh saya. Bukan jads
perwatakan Melayu membunuh orang.
‘Saya masih perlu bergerak sckeliling dan menerangkan kepada
t sekarang setelah perkara itu selesai, kalay tidak rakyat akan
wduh sayn datang menemui mereka hanya pada wakeu kesuli-
by kemudian bila berjaya saya lupakan mereka,
" Di Johorlah perhimpunan terbesar dari segi juminh hadirin.
Kedah perhimpunannya penting kevana itulah perbimpunan
bama dan sifur orang Kedah tidak suka tunjuk perasaan, susah
Bak menghimpun orang di Kedah. Hakikat mereka Aatang un-
Gertemu dengan saya amatiah penting, 50,000 orang di Kedah
bl jumlah yang sangar besar.
A tidak dapat mengatakan yang mana satu terbaik. Bagai-
Pun secara keselurubannya mereka telah melakukan sesuaty
baik untuk parti.
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Apa Yang Salah

MENURUT Perdana Menteri, Datuk Seri Dr. Mahathir Mohg
mad, kurang jelasnya peruntukan di dalam Artikel 66(5) Perlems,
bagaan menjadi alasan asas diwujudkan Rang Undang-Undang
Pindaan Perlembagaan yang kontroversial itu. Kcekaburan itu ka.
dangkala menimbulkan kerumitan di peringkat negeri—di mang
apa yang merupakan istiadat ditakrifkan sebagai hak. Memanglah
di peringkat negeri tidak banyak kerosakan yang bolch timbul, te-
tapi di peringkat Persckutuan kekaburan itu boleh membawa kesan
yang serius.

Dari segi tatacara tiga peringkat rasmi yang terlibat di dalam
penggubalan undang-undang ialah pemasangan mohor Dirajay
menandatangani Rang Undang-Undang serta pewartazan Rany
Undang-Undang sebelum satu Rang Undang-Undang dilulus
oleh Parlimen jadi undang-undang. Tidak ada satu pun di anta
tiga tatacara rasmi itu ditegaskan di dalam perlembagaan seba
lebih penting daripada yang lain.

Memang ada pengkritik yang menghujah bahawa kekabura
itu telah ada sejak tahun 1957. Kesedaran tentang perlunya pi
daan itu terasa scjak sekian lama. Oleh kerana perlembagaan hen:
dak dipinda maka Dr. Mahathir berpendapat clok dipinda scl al
bahagian yang meragukan itu.

Kenapa kerajaan mendesak pindaan itu dilakukan dengan ¢
pat tanpa banyak perbahasan atau perbincangan? Menurut Ma-
hathir perbincangan tidak dimungkinkan olch Akta Hasutan yang
tidak membenarkan perbincangan tentang hak dan kedudu
Raja. Malah ia boleh menyebabkan perubahan sikap rakyat ters
hadap Raja-Raja. Secara ironinya pula cara pindaan tersebut di
Juluskan itulah yang menjadi isu utama perbahasan terhadap
Pindaan Perlembagaan itu.

Bagaimanapun akhirnya Rang Undang-Undang itu ditand?
tangani juga. Sebelum itu Rang Undang-Undang disusun semuk
setelah dirunding dengan Yang Dipertuan Agong, dihantar ke Pa
limen untuk diluluskan lepas itu baru ditandatangani. Tidak ad
tempoh yang ditetapkan bagi menunggu tandatangan berkenaan. |

Terhadap tuduhan di dalam peruntukan baru, Dr. Mahathif
mengatakan sekalipun ada peruntukan tentang rundingan deng
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ertuan Agong scbelum itu akan tetapi ada hal-hal penting
mana baginda tidak dibawa berunding—terutama semasa
pura keluar dari Malaysia. Tunku Abdul Rahman hanya buat
sendiri. Tidak pun dirujuk ke DYMM Yang Dipertuan
Hanya lepas diumumkan baru dibawa ke Parlimen. “Ke-
n saya juga turut menyokong langkah Tunku itu di Par-
? ujar Dr. Mahathir.

tan Krisis

Perdana Menteri, Daruk Seri Dr. Mahathir Mohamad
membentangkan Rang Undang-Undang Pindaan
Perlembagaan, 1983 dalam Dewan Rakyat. Karanya
semangat dan prinsip yang termakrub di dalam per-
lembagaan tidak dijejaskan oleh pindaan itu.

Rang Undang-Undang itu diluluskan oleh Dewan
Rakyat tanpa pindaan selepas tiga hari.

Rang Undang-Undang itu diluluskan olch Dewan
Negara. Bagaimanapun semasa Sidang Belanjawan
Dewan Rakyat dalam bulan Oktober Perdana Menteri
ditanya kenapa Rang Undang-Undang itu belum di-
tandatangani. Mahathir menjawab DYMM Seri
Paduka Baginda Yang Dipertuan Agong belum dapat
berbuat demikian kerana masih gering.

UMNO Bahagian Kuala Muda di Kedah meng-
isytiharkan sokongannya kepada Pindaan Perlem-
bagaan itu, memecahkan kesenyapan, dan menjadi
yang pertama di antara beberapa suara menyokong
kerajaan dan UMNO di dalam menyelesaikan isu itu.
Bekas Perdana Menteri Tunku Abdul Rahman meng-
gesa Majlis Raja-Raja agar jangan melengah-lengah-
kan persetujuan terhadap Rang Undang-Undang itu
dan menasihatkan kerajaan agar menunggu perse-
tujuan itu sebelum mewartakan Rang Undang-Un-
dang tersebut.

UMNO Bahagian Sungai Petani di Kedah memberi
sokongan penuh kepada seruan Tunku.

Pemuda UMNO menyatakan sokongan kepada pin-
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daan itu.

Wanita UMNO juga menyatakan sokongannya.
DYMM Raja Perlis berkata beliau dan Raja-Raja lain.
sedang mencari satu rumusan terhadap masalah itu.
Semua Menteri Besar mengumumkan yang merck
menghantar satu memorandum kepada Raja di negeri
masing-masing meminta agar diterima Rang Undang:
Undang itu.

Setiausaha Agung UMNO, Datuk Mustafa Jab;
mengumumkan bahawa semua bahagian UMN!
menyokong penuh pemimpin parti mercka di dala
menyelesaikan krisis itu,

Satu perwakilan UMNO bertemu dengan sembil;
orang Raja di Shah Alam.

Ketua Pemuda UMNO Anwar Ibrahim sckali lag
menegaskan pendirian Pemuda menyokong pinda
1u.

Di Alor Star Perdana Menteri menafikan yang beli
mahu meletakkan jawatan, Beliau hanya akan mele
takkan jawatan apabila rakyat mahu beliau berbu
demikian.

Di Bagan Datoh, Perak, Dr. Mahathir berkata s¢
rang kelemahan di dalam sistem Raja Berperles
bagaan sekarang harus diperbetulkan agar sesual
ngan keperluan masa. Karta beliau, ini adalah tujus
tunggal Rang Undang-Undang itu dipinda.
Peguam Negara, Tan Sri Abu Talib Othman ber
di dalam sepucuk surat kepada Parlimen bahawa
Undang-Undang Pindaan Perlembagaan itu
menjejaskan hak Raja-Raja dan Yang Dipert
Agong tidak ada hak untuk menghalang atau en|
memberi persctujuan kerana di bawah perlemba
baginda bertanggungjawab menyetujui sebal
undang-undang yang diluluskan oleh Parlimen.
Mahathir mengisytiharkan di dalam satu perhimpt!
di Seremban bahawa Rang Undang-Undang
bukan satu percubaan oleh para pemimpin kerdj
mahu mendapat lebih banyak kuasa. Beliau kesal
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rana semua usaha kerajaan untuk membawa Raja-Raja
bersctuju terhadap Rang Undang-Undang itu telah
gagal. Kemudiannya beliau menyampaikan satu ke-
nyataan kementerian di Dewan Rakyat menjelaskan
yang Rang Undang-Undang (Pindaan) Perlembagaan
menghadapi jalan buntu.

UMNO mengadakan satu sidang Majlis Tertinggi.
Mahathir memberitahu bahawa kerajaan bersedia
untuk berkompromi berkenaan pindaan perlemba-
gaan tetapi tidak akan meninggalkan prinsip asas men-
tadbir Demokrasi Berparlimen dan Raja Berperlem-
bagaan. Kemudiannya di Kuching, Timbalan Perdana
Menteri Datuk Musa Hitam berkata rang undang-
undang itu bukan bertujuan mengumpul kuasa di ta-
ngan scscorang atau sesuatu kumpulan. Pemuda
MCA mengisytiharkan sokongannya kepada Dr. Ma-
hathir.

Pemuda UMNO sekali lagi menyetu Dr. Mahathir
agar mewartakan Rang Undang-Undang itu. Musa
berkata kerajaan dan Raja-Raja cuba menyelesaikan
isu itu di peringkat tidak rasmi, Para Senator me-
nyatakan sokongan penuh kepada Perdana Menteri.
Kerajaan Negeri Trengganu dan UMNO negeri me-
nyatakan sokongan penuh kepada Dr. Mahathir.

Dr. Mahathir berkata jauh daripada memecahbelah-
kan rakyat pindaan itu scbenarnya menyatukan me-
reka. Beliau membayangkan ada tanda-tanda satu
rumusan dapat dicapai.Yang Dipertuan Agung mene-
rima Dr. Mahathir mengadap petangnya.

Timbalan Yang Dipertuan Agong, baginda-baginda
Sultan Sclangor, Johor dan Kedah, serta Raja Perlis
dan Tengku Laksamana Negeri Sembilan bersidang
berkenaan formula kompromi UMNO sebelum si-
dang mereka keesokannya. Baginda Sultan Perak dan
Sultan Trengganu bercuti di seberang laut. Dr. Ma-
hathir berkata di Kuching pertemuan itu adalah satu
petanda baik dan mengisytiharkan sckiranya nsaha
kerajaan untuk menamatkan kebuntuan itu gagal be-
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liau akan mendedahkan pcmbclot~pcmbclut yang
menghalangi usaha itu.
Raja-Raja mengemukakan cadangan-cadangan bary
untuk menyelesaikan kebuntuan terhadap pindaan
perlembagaan itu. Menteri Pencrangan, Datuk Adib)
Adam berkata di Jasin, Melaka, penctapan satu tem-
poh tertentu bagi persetujuan Diraja pada scbarang
Rang Undang-Undang diperuntukkan di dalam Rang
Undang-Undang Pindaan Perlembagaan sclaras de-
ngan hasrat kerajaan.
Mahathir berkata beliau belum menerima cadang;
baru Raja-Raja tetapi akan mengadap Raja Mu
Perak pada 13 Disember. Majlis Belia Malaysia mes
nyatakan sokongan kepada Dr. Mahathir. Di Pula
Pinang Musa berkata tidak ada yang negatif di dala
formula baru yang dikemukakan oleh kerajaan kepa
Raja-Raja untuk mengatasi kebuntuan itu.
Ekoran pertemuan di antara Dr. Mahathir dan Raj
Muda Perak dan perkembangan seterusnya pada h:
berkenaan, dilaporkan kemungkinannya cerah ba
krisis itu disclesaikan.
Majlis Tertinggi UMNO mengadakan mesyuarat K
pada hari Sabtu untuk membincangkan perkemb:
ngan terbaru mengenai isu itu. Dilaporkan kabinet
dalam mensyuarat mingguannya mengemukakan
pucuk surat kepada Yang Dipertua Agung men:
perhatian baginda terhadap betapa pentingnya
Undang-Undang itu ditandatangani dan diwarta
menjelang 15 Disember untuk membenarkan Su
hanjaya Pilihanraya memulakan kerja menetapki
tanda sempadan baru bagi kawasan-kawasan pilib
raya Parlimen. Tanpa pewartaan, kerja itu hanya
dapat dilakukan dalam tahun 1994.
Timbalan Yang Dipertuan Agong menandatan
Rang Undang-Undang itu.
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PERTEMPURAN
DIRAJA

“Daripada pertahanan lahir kekuatan. Pokok yang paling kuat
bukanlah yang terlindung daripada ribut, dan terlitup dari-
pada cahaya matahari, tetapi pokok yang tegak di tanah la-
pang, dimana la terpaksa berjuang untuk terus tegak, mena-
han pukulan angin dan simbahan hujan serta bahana mata-
hari.”

— Napoleon

) UKAN rahsia lagi sembilan orang pemerintah Diraja yang
setiap lima tahun memilih salah scorang daripada mereka un-
berkhidmat sebagai DYMM Seri Paduka Baginda Yang di-Per-
0 Agong, menunjukkan sikap bangga dan kadangkala angkuh di
sendiri. Sudah banyak peristiwa sejak merdeka, Raja atau
menggunakan kuasanya memecat Menteri Besar yang di-
, atau menghalang urusan kerajaan dengan enggan menanda-
rang undang-undang yang telah diluluskan oleh Dewan.
anapun belum ada yang berkhidmat sebagai Yang di-Per-
ong bersikap demikian. Keadaan ini menyebabkan Perdana
i bertindak membawa Raja-Raja itu berkonfrantasi secara
di dalam pindaan perlembagaan 1957 itu.

a sebab utama ialah Perdana Menteri juga bersikap bangga
sitif seperti Raja-Raja itu, di samping sifatnya sebagai se-
reformis yang kesuntukan wakeu. Beliau mahu menetapkan
rtentu terhadap bidang pengaruh mereka, walaupun dari segi
(ditentukan di dalam perlembagaan namun itu terdedah
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kepada salah tafsiran di dalam amalan sebenarnya. Perdana Mengg
telah menerima laporan beberapa orang calon untuk jawatan Yy
di-Pertuan Agong secara sembarangan berkata kalau dipilih mg
jadi Yang di-Pertuan Agong akan mengisytiharkan darurat d
menghapuskan semua ahli politik yang merosakkan negara.

Seorang lagi Sultan kononnya bertitah tentang hubungany
dengan pegawai polis terkemuka dan disebutkan sebagai telah bg
kata, “Harus ada orang menyelamatkan negara ini.” Sultan
dikatakan mendakwa UMNO terlalu berlembut dengan org
Cina dan kalau baginda naik takhta akan mengubah pemcrintah
negara, sedangkan hakikatnya baginda berkawan rapat deng
orang Cina. Keadaan ini membimbangkan Perdana Menteri. B
ngan hal yang demikian beliau membuat keputusan tidak akg
membiarkan keadaan sedemikian berlaku.

Sejak Januari atau Februari 1983 lagi, kabinet telah memuty
kan bahawa Artikel 21 Perlembagaan itu, termasuk yang meng
tukan sempadan pilihanraya perlu dipinda sebelum pertengah
tahun 1983. Dr. Mahathir memutus untuk meminda perlemb
gaan itu dengan mengemukakan dua perubahan tambahan mel
perkemaskan kedudukan Raja-Raja. Perubahan pertama berpu
sekitar Artikel 66(5) Perlembagaan dan memperuntukkan bahal
sebarang Rang Undang-Undang ditandatangani oleh Yang di-R
tuan Agong dalam tempoh 15 hari setelah dipersembahkan kepd
baginda akan dianggap sudah dipersetujui dan menjadi und
undang. Kini tidak dinyatakan tempoh berkenaan. ‘

Perubahan kedua yang dicadangkan berkisar tentang A
150 Perlembagaan, yang memperuntukkan YDP mengisytihatk
darurat, Pindaan itu bertujuan memberi hak kepada Perdana
teri scorang sahaja kuasa berkenaan.

Mengikut amalan biasa Dr. Mahathir akan mempe
bahkan laporan hasil mesyuarat kabinet untuk tatapan Yang di-F
tuan Agong. Sumber-sumber yang tinggi di dalam Kerajaan ¢
ngan kuat mempertahankan bahawa Baginda Yang di-Pertt
Agong secara peribadi bersctuju terhadap perubahan-perubal
1tu.

Apa yang berlaku ialah satu pindaan terhadap jadual kelap
perlembagaan supaya sclari dengan Artikel 66, dan ini akan m
batkan kedudukan baginda-baginda Sultan di negeri masing ™
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uk juga kepada tempoh 15 hari yang dinyatakan itu.
itu kerajaan bagaikan merasa ia sudah mencapai mak-
net bersetuju terhadap pindaan-pindaan itu dan ba-
di-Pertuan Agong telah membayangkan yang baginda
ya dan kerajaan mempunyai majoriti yang besar di da-
men. Sebelum Parlimen bersidang untuk membahaskan
para pengarang akhbar-akhbar tempatan dijemput dan
supaya melaporkan hanya ucapan pembentangan oleh Per-
nteri dan bukan perbahasan mengenainya. Para penga-
ali seorang, yang secara peribadi berpendapat bahawa
perlu dan sedia bekerjasama.

imbangan mula menguntum. Beberapa orang telah
baginda Yang di-Pertuan Agong dan menarik per-
nda akan kesan pindaan itu terutama kesan daripada
an. Dr. Mahathir diarah mengadap dan beliau mem-
| tidak menyedari yang kedudukan para Sultan akan terlibat
meminta penjelasan daripada Peguam Negara. Peguam
pula menjelaskan bahawa peruntukan itu dibuat kerana
ipnya undang-undang negeri hendaklah sclari dengan
g-undang persekutuan.

-Raja tidak berpuas hati. Perdana Menteri secara peribadi
A kerana baginda Yang di-Pertuan Agong nampaknya me-
g apa yang sebelum itu telah baginda persetujui. Mengikut
para Sultan, di dalam perlembagaan memperuntukkan
is Raja-Raja diminta pandangan, Lebih buruk lagi ada
enteri dari UMNO sendiri kurang yakin yang pindaan
u dilakukan.

teri Luar ketika itu, Tan Sri Ghazali Shafie berpendapat
ahan serius dari scgi undang-undang dalam hujah-hujah
in. Tengku Razaleigh, Menteri Kewangan ketika itu, kurang
. Timbalan Perdana Menteri, Datuk Musa Hitam juga di
At awal dikatakan kurang komited tetapi akhirnya menjadi
g kuat pindaan itu. Scorang bekas Menteri Penerangan,
Senu Abdul Rahman menghantar surat terbuka mengatakan
Ml itu menjejaskan peruntukan perlembagaan yang memberi
an istemewa kepada Raja-Raja Mclayu. Akibatnya para
ipangeil sckali lagi bagi mendengar penjelasan Kerajaan
ak akhbar bertindak mengenepikan surat Senu. Peguam
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Negara pula memberi jaminan kepada Dr. Mahathir bahawa tidak
perlu meminta persetujuan Raja-Raja untuk meminta Artike]
66(5). Semua editor bersetuju kecuali scorang kerana mercka
memahami surat Senu. Editor The Star menghujahkan bahawa
kewibawaan akhbar akan dipersoalkan kalau tidak menyiarkan surag
Senu.

Kerajaan bertegas dengan pendiriannya bahawa perkara ity
terlalu sensitif untuk perbahasan terbuka dan menegaskan sckali:
lagi peruntukan di bawah Akta Hasutan Malaysia menyulitkan per--
ubahan demikian. Dalam satu peringkat dikatakan bahawa sebuah
jawatankuasa perang saraf terdiri daripada ahli-ahli politik, birokrag
dan orang-orang media telah ditububkan di bawah Adib Adam,
Menteri Penerangan ketika itu.

Apabila Dr. Mahathir bertemu dengan Raja-Raja di Kota Ki-
nabalu pada 12 dan 13 Oktober 1983, pihak akhbar masih ter-
takluk kepada kawalan rasmi dan kawalan yang dikenakan sendiri.’
Sementara itu masyarakat Cina bimbang kerana kalau pcrlcm“
bagaan dapat dipinda dengan begitu mudah, perubahan lain meli-
batkan kedudukan kumpulan-kumpulan tertentu di dalam masya-
rakat mungkin dibuat kemudian. Masyarakat Melayu pula berbelah
bagi di antara kesetiaan kepada Raja-Raja dan kesctiaan kepada
UMNO. Suasana semakin tegang sehingga harga saham di Bur:
Saham Kuala Lumpur jatuh.

Kemudiannya pada 17 Oktober, bekas Perdana Menteri
Tunku Abdul Rahman menulis mengenainya di dalam ruanga
mingguannya dalam akhbar The Star, mendedahkan seluruh per
kara itu. 1,500 orang pemimpin pemuda UMNO dari selu
Semenanjung bertemu di Kuala Lumpur untuk menyatakan soko
ngan kepada kerajaan. Dikatakan juga para sultan merancang aki
bertemu pada 20 November untuk membincangkan isu itu. Pers
wakilan UMNO juga akan menemui Raja-Raja tersebut. Wakil=
wakil Dr. Mahathir pula dikatakan bersedia untuk menggugur!
peruntukan yang melibatkan kedudukan Sultan-Sultan di neg

masing-masing dan mengubah peruntukan tersebut dalam tempo
15 hari.

Di samping itu perhimpunan-perhimpunan yang menyokon,
pindaan itu diadakan di sekitar Semenanjung. Kerajaan menggd
lakkan liputan akhbar tentang sikap pembaziran sebilangan Sultan
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filem Melayu awal tahun 1950-an yang menunjukkan kere-
 Sultan-Sultan zaman lampau yang sentiasa membawa keris dan
ang-wenangnya menyiksa orang yang tidak disukai juga di-
ingkan di televisyen,
Di dalam ucapan-ucapan di perhimpunan pula Dr. Mahathir
gunakan tema kedaulatan rakyat dan kuasa di tangan rakyat.
tentang kegiatan seorang dua Sultan dan kes kawasan paja-
 hutan dan lombong kepunyaan Raja-Raja tertentu juga di-
ahkan. Satu cadangan olch Menteri Kebudayaan, Belia dan
kan ketika itu, Anwar Ibrahim supaya kerajaan mewartakan sa-
a rang undang-undang itu menyedarkan golongan Raja-Raja
ag mercka tidak ada harapan untuk menang.

Pada 15 Disember, Majlis Raja-Raja dengan persetujuan Tim-
n Yang di-Pertuan Agong bersetuju agar Dr. Mahathir mem-
ya balik cadangan terscbut ke Parlimen supaya dimasukkan ke
m Rang Undang-Undang. Rang Undang-Undang yang di-
gka semula itu kemudiannya diluluskan oleh Parlimen dan
erapa hari kemudian dilulus dan ditandatangani oleh Timbalan
g di-Pertuan Agong.

. Di bawah pindaan yang dipersetujui itu, Yang di-Pertuan
ong mengckalkan hak mengisytiharkan darurat tetapi hendaklah
§ nasihat Kabinet. Peristiwa itu mengesahkan prinsip bahawa
-Raja sckadar pemerintah berperlembagaan dan tidak berhak
luk menggunakan kuasa mereka ke atas proses perundangan.
falipun Raja-Raja mengcekalkan kuasa ke atas agama dan adat-
adat Melayu di peringkat negeri tetapi golongan politik Melayu
h memihak kepada UMNO.

Peristiwa itu juga dilihat scbagai membayangkan usaha ber-
5an Dr. Mahathir memusatkan kuasa politik kepada kerajaan
€kutuan, dengan pemimpin politik peringkat negeri menaruh
tiaan kepada Kuala Lumpur.

Secara rumusannya Dr. Mahathir berjaya. Bidang kuasa Raja-
dihadkan dan populariti mercka pula terhakis di dalam
yarakat moden yang semakin maju. Dr. Mahathir mendapat
ongan rakyat. Ini sclari dengan tema perjuangannya—hanya
rusi disiplin, negara dunia ketiga dapat mencapai kemak-







KE ARAH MALAYSIA
YANG LEBIH AGUNG

“Pada sebarang waktu,

sekurang-kurangnya sesuku rakyat
akan menentang apa saha)

ja yang anda lakukan.”
—Kennedy

ENJAK memegang jawatan Perdana Menteri, Datuk Seri
. Mahathir Mohamad berusaha mengubah negara ini me-
i satu siri idca, dasar dan slogan baru yang telah mendapat

kebanyakan rakyat Malaysia. Aliran itu berterusan dalam
1983. Bagaimanapun berbeza daripada lapan belas bulan se-
nya, beberapa dasar dan keputusan yang dibuat di dalam ta-
rkenaan mendapat bantahan dan kritikan daripada pelbagai

oleh dikatakan mungkin tempoh bulan madu sudah ber-
kerana rakyat Malaysia mula merasakan kesan hakikat dan
fasi dasar-dasar kerajaan. Bagai pun ini tidak melemah-
€ an kepimpinan untuk melahirkan Malaysia Yang Lebih
8. Dengan itu, walaupun menghadapi beberapa ujian pahit
A peristiwa-peristiwa itu harus dilihat sebagai lahir dan di-
semula untuk meletakkan batu asas bagi masa depan negara

emerlang sebagaimana dikchendaki oleh pemimpinnya,
]

r-Dasar dan Isu-Isu Dalam Negeri

4 usaha membina sebuah negara yang kuat dan dihormati,
Pa dasar utama dilancarkan. Inj termasuk ‘Persyarikatan
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Malaysia’, ‘Penswastaan’, dan ‘Kepimpinan Melalui Teladan’. Dyg
dasar pertama itu dilancarkan hampir serentak dalam bulan Febry,
ari. Menurut Dr. Mahathir, di bawah konsep ‘Persyarikatan Mal;
sia’, “negara adalah sebuah syarikat di mana kerjasama rapat di
tara kerajaan dan sektor swasta menjaminkan kemajuan syarikag,
Hasil kemajuan itu akan diagihkan kepada semua rakyat di negar
ini.”

Di bawah konsep ini, peranan kerajaan adalah untuk mem:
bantu dan melengkapkan usaha scktor swasta, bukan menghalangj
nya demi kemajuan ckonomi yang pesat. Dasar “Penswastaan’ pul
memindahkan perkhidmatan dan perusahaan kerajaan kepada sek
tor swasta. Kedua-dua dasar ini mungkin dilihat sebagai landas;
bagi masa depan Malaysia.

Ekonomi negara beransur-ansur pulih daripada kesan keme
lesetan. Bagaimanapun kesan kemelcsetan masih menjejaskan -
dudukan kerajaan. Menurut Dr. Mahathir, anggaran kos peng
dalian (tidak termasuk belanja pembangunan) bagi tahun 1983 it
jalah M$17 ribu juta berbanding dengan pendapatan negara yan
dianggar M$18.5 ribu juta (The Star, 19.8.1983). Lagipun diaku
juga bahawa perkhidmatan awam dan sektor swasta telah be
canggah dalam soal tujuan dan arah yang dikchendaki oleh pih
kerajaan. Akhirnya peranan kegiatan-kegiatan ckonomi kerajaand
dalam dekad yang lalu telah ‘menghimpit atau meninggalkan’ sek
tor swasta, Kedua-dua dasar baru itu diharapkan dapat mengawas
dan mengurangkan perbelanjaan kerajaan serta pertukaran di d
lam strategi untuk menjamin kejayaan Dasar Ekonomi Baru.

Pihak kepimpinan telah menutup atau memperkukuh beb
rapa perbadanan awam yang menjadi alat utama di dalam pela
naan DEB. Kejayaan perbadanan tersebut yang terhad sebelul
diterima kerana sckurang-kurangnya berjaya mewujudkan sat
kelas usahawan Bumiputera. Walau bagaimanapun, scmasa ¢
nomi berkembang dengan baik, kurang kecekapan dan kerug!
tidak lagi boleh diterima. Dan kerugian yang berterusan dis¢
oleh kemelesetan ckonomi menjadikannya tidak dapat dibiarka
Strategi-strategi dan perubahan masa kemudiannya telah menif

katkan jumlah syarikat bumiputera dan syarikat-syarikat besar y
lain terutama perbadanan-perbadanan tajaan kerajaan. Pada pé
mul T aan’ akan mewujudkan penyertaan pelabu!
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g dalam scscbuah syarikat bukan Bumiputera sahaja, dan ini
ut Dr. Mahathir harus dicegah dalam semangat DEB.

ari segi pengertiannya, ‘penswastaan’ bukan perkara baru,
pa di bawah DEB, perusahaan awam dan syarikat kerajaan
bﬂ;’aya akan dijual kepada Bumiputera. Perbezaannya ialah
rang ini kebanyakan scktor awam tradisi seperti pelabuhan,
dmatan keretapi, dan telekom pula yang ditawarkan kepada
swasta.
mbutan terhadap dasar tersebut positif tetapi dalam ke-
p penuh hati-hati daripada sektor swasta. Scktor swasta bim-
z dengan perbelanjaan yang terlibat untuk mengambil alih
udahan-kemudahan dan juga mencadangkan supaya ditubuh-
uruhanjaya Anti-Monopoli bertujuan ‘untuk melindungi para

g baru dari firma-firma yang lebih besar, yang dulunya men-
dah kerana bergerak sebagai perusahaan awam.’
CUEPACS, mewakili kesatuan-kesatuan sekerja perkhidmaran
i memberi amaran bahawa dua dasar itu boleh mengakibatkan
| buruk ke atas ekonomi seperti pengangguran, pemecahan
atuan sckerja, belanja hidup yang tinggi, dan keresahan
ibat bertambahnya kemiskinan dan eksploitasi pekerja.
Kesatuan Sekerja Malaysia (MTUC) mengkritik penswas-
agai langkah ke belakang. Seperti kes Pelabuhan Klang,
mendakwa bahawa pengurusannya sudahpun cekap meng-
an antarabangsa. Kerajaan berusaha menjaminkan pekerja
ah rancangan penswastaan akan diberi pilihan sama ada
kan kerja di bawah skim sckarang atau dengan gaji yang

oleh sektor swasta,
am tahun 1983 diumumkan bahawa TV3 akan diken-
sccara swasta (olch sebuah syarikat UMNO). Beberapa
mengambil alih pembekalan telefon dan alat teleprinter,
ulunya dimonopoli oleh Telekom. Sementara itu perkhid-

Perkhidmatan lain seperti Lembaga Pelabuhan Klang, su-
diputuskan untuk diswastakan.

Mahathir mengumumkan bahawa sebuah jawatankuasa
batan di Jabatan Perdana Menteri telah ditubuhkan untuk
berbagai-bagai aspek penswastsan, serta ‘menyokong
an secara pilihan dan progresif.” Dasar-dasar itu menjadi
P lbagai seminar sepanjang tahun. Kerajaan terpaksa men-



140 Suka Duka Politik Mahathir (1984)

jelaskan semula dasar-dasar penswastaan bagi mengelakkan salah
faham scktor swasta tentang dasar terscbut.

Dua dasar itu diikuti olch kempen “Kepimpinan Melalui Tela-
dan’. Rakyat Malaysia dari segenap lapisan masyarakat teruta
para pegawai awam digesa ‘menunjukkan contoh yang baik di d
Jam semua aspek kehidupan bukan sahaja untuk menyokong kon:
sep bersih, cekap dan amanah, tetapi juga menjamin. Kemajuag
negara serta penghormatan oleh seluruh dunia’. Kempen itu diland
carkan melalui perhimpunan 10,000 orang kakitangan awam, dj
Kuala Lumpur dan perhimpunan lebih kecil di bandar-banda
utama yang lain. Mercka diminta oleh Dr. Mahathir untuk menun
jukkan contoh yang baik dengan bekerja 15 minit lebih masa setia
hari. Bukanlah sesuatu yang sengaja apabila para pegawai awat
yang majoritinya merupakan orang Melayu dipilih khusus un ul
kempen itu.

Kakitangan awam dipersalahkan apabila DEB gagal mencap
matlamatnya. Dengan itu Dr. Mahathir perlu membuktikan dasa
dasar baru kerajaan akan mencapai matlamat.

Untuk menjamin mercka memahami dasar-dasar baru itu,
Mahathir mengedarkan memorandum dalam bulan Jun untd
menjelaskan tiga dasar tersebut di atas dan dasar ‘Pandang K
Timur’ kepada Ketua-Ketua Jabatan.

Kempen-kempen lain juga dilancarkan dalam tahun itu. B
antaranya ialah kempen salah guna dadah yang dijalankan scla
enam bulan dimana ia dianggap sebagai musuh utama negara, A
ngan hampir sctengah juta penagih menjelang tahun 1983. A
Dadah Berbahaya dipinda untuk memperuntukkan hukuman
mandatori ke atas pengedar yang sabit kesalahan sekalipun jul
dadah terlibat ialah 15 gram. Sckiranya sescorang didapati ber
lah memiliki 15 gram, dia dianggap scbagai scorang pengedar.

Satu kempen Kebersihan Kebangsaan juga dilancarkan ¢
ngan beberapa orang pemimpin menyapu jalan raya dan menggt
scluruh negara menjadikan kebersihan sebagai satu cara hid
Satu kempen Daya Pengeluaran selama sebulan juga diadak
yang menggesa ditubuhkan Kumpulan Kawalan Mutu Kerja ¥
tuk meningkat dan menambahkan mutu dan hasil perkhidmat?

Media massa, terutama televisyen juga menggesa rakyat M

laysia memupuk keg an membaca, gamalkan sikap ba®




Malaysia Yang Lebih Agung M

ntu jiran, memandu dengan berhati-hati, serta mengguna-

asa kebangsaan dengan betul. Sebahagian daripada kempen

tamanya kempen anti dadah dan keselamatan jalan raya di-

eh syarikat-syarikat swasta.

Bagi tahun 1983 mungkin dilihat sebagai cra ketika mana

kah menuju ke arah Malaysia Yang Lebih Agung bermula,

negara baru itu semakin jelas walaupun bagi kebanyakan

Malaysia, agak kabur bentuknya.

engumuman dan pelaksanaan dasar-dasar dan projek-projek

aan dianggap oleh para pengkritik scbagai langkah tergesa-

. Sepatutnya , dasar difikir dan dirancangkan dengan telid ter-
dahulu. Mcreka berpendapat perlunya lebih banyak mak-

at didedahkan kepada orang ramai kerana dasar tersebut untuk
gan mereka.

sensitifnya kepimpinan terhadap kritik dapat dikesan dalam

n-tahun itu. Misalnya para p pin telah orang yang
lengkritik terutama sekall orang Barat dan mereka yang sengaja
kesalahan di dalam negara ini. Walaupun mungkin banyak unsur
n di dalam jawapannya terhadap kritik-kritik itu, tetapl pada

a perubahan yang cepat boleh membawa keraguan dan

ibangan rakyat. Masalah-masalah ini tidak boleh diblarkan begitu

a. Tamb, pula walaupun di hasrat untuk sebuah

in terbuka secara berperingkat, pada tahun itu menyaksikan

kan yang agak terhad.

tu isu yang penting dan kontroversial yang belum diketahui

menunjukkan tidak sedianya kepimpinan menguji kes me-
ara terbuka, kecuali mengikut syarat-syarat mercka sendiri,

dolch menghasilkan pengikut yang tidak selaras dengan hasrat
1 negara Malaysia yang lebih agung scbagaimana yang diha-
oleh para pemimpin.

an pembangunan politik yang berterusan masih berkisar

perpaduan negara. Dr. Mahathir selaku Perdana Menteri

ewakili negara walaupun politik menctapkan bahawa ke-
a0 orang Melayu sebagai majoriti harus diberi keutamaan,

ah kepimpinan di dalam sebuah masyarakat majmuk adalah

Menentukan tindakan yang diambil itu adil. Tindakan se-
akan menambah masalah yang lebih rumit untuk dikawal

ambah kuasa.
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Walaupun nampak penting di bawah dasar-dasar kerajaan i
orang Melayu harus menyesuaikan diri, kalau tidak pun dap;
mengubah sebahagian sikap dan nilai mereka yang bercang
dengan kemajuan mereka, Hasrat Dr. Mahathir tidak dapat dj
terima baik kecuali rakyat terbanyak Mclayu menerima visinya.

Pada peringkat ini seruan agar berpegang kepada tradisi d;
agama menawarkan satu cabaran kepada kepimpinan. Sikap b
terus terang kepimpinan masih bertentangan dengan norma
ratertib tradisi, sedangkan itulah nilai yang hendak disemai ok
kerajaan. Dalam hal ini Islam dapat digunakan untuk mencaj
dasar kerajaan kerana dengan merujuk kepada perkara-perkara y;
tidak berubah, perubahan lebih mudah diterima. Bahayanya ial
langkah kerajaan menjalankan dasarnya berlandaskan Islam mu
kin disalah tafsirkan dan hal ini akan terus menjadi isu kontrov

Masalah kepimpinan timbul kerana penduduk negara buks
sckadar orang Melayu sahaja, tetapi bukan Melayu juga h;
diyakinkan bahawa mercka adalah sebahagian daripada negara
pandangan mereka diberi perhatian saksama. Oleh itu susw
sosial, hendaklah dikendalikan dengan tegas dari sudut mana
kalipun. Kepimpinan bukan tidak boleh berbuat demikian.
jayaan pembangunan di dalam semua dimensinya, baik di d:
atau di luar pegeri, masih bergantung kepada keupayaan kepim|
nan mengendalikan masalah itu.

Jalan ke arah “Malaysia Yang Lebih Agung’ telah terbl
walaupun ada masalah pertumbuhan awalnya. Para peminj
sedang bergerak dan adalah menjadi cabaran kepada mercka un!
menentukan rakyat Malaysia mematuhi dengan bijak dalam taht
tahun akan datang.
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PERSYARIKATAN
MALAYSIA

Pertaruhannya lebih tinggi sekarang. Sebilangan orang me-
lihat politik sebagai jalan terjamin untuk memperolehi wang
dan kuasa.”

— Ahli Sains Politik

" ALAYSIA telah beroleh pengajaran daripada kemelesetan
ekonomi kerana bergantung kepada komoditi cksport
» Kini kerajaan mengorak langkah mengubah landasannya.
ckonomi sckarang yang berlandaskan komoditi cksport
rdedah kepada harga pasaran luar yang mengakibatkan dasar
mi dalam negeri bolch terjejas dengan mudah. Maka para
fang ckonomi diminta memberi pandangan yang dapat
beri perubahan kepada ckonomi negara.
da awal 1983 menjelang dasar ‘Persyarikat Malaysia’, satu
aksanakan bagi mempererat hubungan di antara kerajaan
ustri swasta. Kemudiannya disusuli pula dasar penswastaan,
nana scbahagian besar sektor ckonomi dan kemudahan
a dipindahkan daripada kawalan awam kepada kawalan
+ Semua dasar terscbut menunjukkan hasrat kerajaan
mbil facdah tenaga sektor swasta sccara lebih berkesan dan
gkan peranannya sendiri untuk sckadar menjadi penga-
3ja. Dagar penswastaan membayangkan dengan jelas ba-
jaan tidak lagi berupaya mengekalkan kedudukan tunggal
b ckonomi dan tidak dapat menampung permintaan yang



[
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semakin meningkat bagi perkhidmatan yang lebih banyak dan

mutunya lebih baik.
Rancangan penswastaan itu merupakan ckoran pelaburan,

swasta yang berkurangan sejak bertahun-tahun sedangkan untuk
beberapa dekad pertumbuhan scktor awam terus berkembang, Inif
juga menandakan perpisahan daripada strategi yang mengasaskan/
DEB: untuk merangsang dan mengarahkan pcr[umbuhan ckonos!
mi menerusi pelaburan kerajaan di dalam perusahaan awam.
Pencrimaan terhadap dasar itu bergantung kepada lebih daris
pada sekadar perubahan pemikiran. Seorang cksekutif industri bees
kata, “Dr. Mahathir telah melafazkan kata hikmat itu, sayangn
tidak ada orang yang tahu mentafsirkannya”. Oleh kerana begity
meluasnya kekeliruan terhadap dasar tersebut schinggd sampai kg
peringkat menteri dan para pegawai lain, maka Perdana Mentes
terpaksa mengeluarkan garis panduan menjelaskan tiga dasar bari
.
Perubahan perundangan akibat dasar penswastaan yang ban
itu cukup meluas dan memerlukan penycsuaian untuk beberap
rahun. Kerajaan menegaskan mahu penswastaan dilaksanakan §€
cara terpilih dan progresif. Jelas sekali kerajaan mahu penswast
bermula dengan perumusan dasar itu sendiri, dengan Mahath
dan para pegawainya mahu melengkapi idea mercka menert
cadangan daripada scktor swasta. Sesuatu cadangan itu hendakl
‘menguntungkan dari segi ekonomi, dapat diterima dari segi po
tik dan selaras dengan DEB,’ kata salah scorang penasihat ckono
Mahathir.
Tanpa garis panduan yang Kkhusus, banyak sektor awal £
peringkat negeri tidak dapat diubah dengan mudah untuk menja
perusahaan swasta yang menguntungkan. Sesctengah badan P
kanun sudah sampai ke peringkat sentiasa kerugian. Dalam @ hi
1982 scluruh pinjaman yang diberikan oleh Kerajaan Persekul
kepada pcrbadanan-pcrbadunan itu berjumlah lebih 10 peratus B
seluruhan peruntukan persckutuan. Ini tidak termasuk pelabd!
persekutuan sebanyak $2.3 ribu juta. Hutang mereka kepada K8
Lumpur menjelang 1983 pula berjumlah §15 ribu juta. B
manapun pentadbiran mahukan dasar itu sebagai perangsang b

badanan swasta yang besar dan membantt ¥

penubuhan per
ang dan:

mindahkan pelaburan dalam negeri daripada harta, lad:
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pongan kepada pengeluaran dan perindustrian yang lebih

“Sebelum ini dasar terscbut tidak dapar dilakukan kerana ti-
k banyak syarikat Malaysia dan sudah tentu juga tidak cukup
taan Bumiputera,” kata Dr, Mahathir kepada pada wartawan
an pada bulan Julai 1983. Di bawah DEB penekanan kera-
berpindah daripada pembangunan luar bandar kepada per-
gan dan perindustrian serta sektor bandar. Akibatnya ditu-
n banyak perusahaan awam yang ketika itu berjumlah sekitar
ah.
Birokrasi juga berkembang pesat sejak 1970—dan kini dari
isbah ialah yang terbesar (dan paling tidak cekap, bagi pakar
ymi) di rantau ini. Pelaburan awam dan perbelanjaan pemba
juga berkembang pesat. Mengikut nisbah kadar keluaran
negara, perbelanjaan kerajaan menjangkau sekitar 43 peratus.
ang pakar ckonomi yang rapat dengan kerajaan menjelaskan,
‘mahukan kerajaan yang lebih kecil, lebih mudah bergerak
ebih cekap.”
antara perkara-perkara yang membimbangkan kerajaan

idang industri berkembang pesat schingga mula tersisih
uar daripada ckonomi. Kerajaan mahukan pelaburan swasta
ncapai paras 76 peratus daripada seluruh pelaburan
njelang 1990, tetapi matlamat itu diragui kejayaannya. Pe-
ahan daripada pengeluaran komoditi kepada industri pe-
geluaran moden yang menjadi tunggak hasrat pentadbiran
crlukan ckonomi pelaburan jangka panjang di dalam sek-
perindustrian. Ini boleh diperolehi dengan cepar menerusi
ahiran pengurusan khasnya di kalangan Bumiputera,

an birokrasi diperluaskan ke dalam perdagangan dan
dustrian, kerajaan dengan cekap telah menyembunyikan
ng kecekapan dan melindungi perusahaan-perusahaannya
ada disiplin pasaran. Fungsi yang bertimbal balik, pem-
an, rasuah dan campur tangan politik juga mewarnakan
Blatan-kegiatan kerajaan. Sensitiviti politik telah mencegah
ang usaha untuk mengurangkan senarai penerima gaji
an menjadikan perusahaan itu menguntungkan dari segi
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e Delaburan awam baru dipindahkan kepada projek-projek dj
mana kerajaan memegang majoriti saham dan terlibat lang
sung di dalam pengurusannya. Dasar baru itu menyebabkg
kerajaan menumpukan perbelanjaan terhadap industri ya n
diharap dapat memberi sumbangan mengatasi masalah kemig
kinan dan agihan pendapatan. Industri berat adalah contg
yang paling ketara. Kcjayaan sesuatu projek industri seper
Proton Saga dan Perwaja akan meningkatkan ckonomi Malg
sia. Buat permulaan HICOM mengendalikannya dan apabil
sudah kukuh akan diswastakan.

e Dalam bidang lain pula kerajaan mahu memindabkan pe
hatian daripada pemilikan ekuiti kepada penentu dasar ki
ngan dan fiskal sahaja scbagai panduan bagi perkembangg
ckonomi.

Segala ini merupakan berita baik bagi para pelabur sewasta

sckian lama merasa terhimpit dengan kerajaan kerana memaink;

peranan besar di dalam ckonomi sejak di bawah kepimpinan

Abdul Razak. Dengan perubahan dasar itu kerajaan mengadak

beberapa siri perbincangan dengan para wakil perindustrian b

membincangkan langkah-langkah yang sesuai untuk diambil

masuk penswastaan.

Beberapa bidang juga diberi tumpuan di dalam perbing
ngan—di antaranya ialah pengilangan dimana kerajaan menimba
untuk menjual saham majoritinya di dalam projek industri bel
apabila sudah ada perbadanan swasta dalam negeri yang cukl
besar untuk mengambil alih. Turut dibincangkan ialah projek-pr
jek yang terbengkalai dan penggunaan jentera di dalam pengelt
ran, terutama bidang pertanian.

Bagaimanapun ada beberapa masalah. Di antaranya mod
yang menjadi asas bagi beberapa scktor yang hendak diswastal
amatlah besar sedangkan pulangannya kurang menjanjikan ke
tungan.

Kerajaan mungkin mengamalkan penswastaan dalam duaP

ringkat. Peringkat pertama iaitu modal kerajaan yang banyak 3

dikekalkan sementara pentadbiran dikendalikan sccara kontrak 13

bentuk yang dibayangkan di dalam dasar Persyarikatan Malay$

Pada peringkat kedua pula termasuklah ratusan aktiviti kerajaa®’

dalam sektor yang lebih menjanjikan keuntungan seperti K
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ngeluaran, pertanian, pemerosesan, jualan runcit dan se-
a. Para perancang mahukan ini dikendalikan oleh swasta
ya sebagaimana I'V3 dan sistem acrobus negara.

a p:rancang kerajaan yakin daya usaha Perdana Menteri itu
berjaya. T nya pula harus dijalankan dengan berhati-
intuk menarik scktor swasta. Banyak pertimbangan perlu di-
kira termasuk penetapan harta aset yang ada serta bentuk
aliti pengurusan di dalam scktor swasta agar perusahaan-
haan itu kelak menguntungkan. Kerajaan pula terpaksa
bangkan di antara matlamat sosial dan politiknya scbelum
hkan sistem praserana ke tangan swasta,

Pihak pengusaha pula tertanya-tanya scjauh mana dan secepat
kerajaan mahu melaksanakannya, dan sebanyak mana pula
gan sebenar dari segi belanja. Dengan kadar kemiskinan
pada paras sckitar 30 peratus Malaysia dikatakan belum ber-
‘untuk penswastaan perkhidmatan-perkhidmatan kebajikan
atuan sekerja dan pengurusan turut bimbang dengan dasar
taan itu.

emangnya bakal pelabur tertarik dengan dasar baru itu
ik menswastakan perkhidmatan-perkhidmatan tertentu tetapi
h sangsi akan kejayaannya.




yang menyambut ketibaan beliau it

PM danrombongan bersiar di Tembok Besar Negeri China sewakiu lawatan rasmi ke CH
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RAZALEIGH LAWAN
MUSA LAGI

‘ang lebih penting ialah saya tidak pernah dicabar. Siapa
sekalipun dipilih sebagai timbalan terpaksa bekerja di bawah

— Dr. Mahathir

BIH sctahun rakyat Malaysia bertcka-teki kemungkinan
berlaku sckali lagi persaingan hebat di arena politik. Se-
pagi 15 Mci 1984, belium ada tanda-tanda yang perebutan
it itu akan berlaku. Tiba-tiba kira kira empat sctengah jam se-
m waktu pencalonan ditutup, Tengku Razaleigh Hamzah se-
i menyatakan menerima pencalonannya sebagai Timbalan
iden UMNO. Perang pun bermula lagi. Beliau akan bertan- '
tuk merebut jawatan timbalan presiden. Langkal beliau itu
amkan spckulasi dan tanda tanya sama ada mahu ber-
jawatan timbalan presiden atau hanya mencrima pencalo-
$alah satu daripada tiga kerusi naib presiden UMNO sahaja.
belum itu satu berita yang menggemparkan tersebar meluas
ama Tengu Razaleigh discbut di dalam satu perbicaraan di
5 Kong, dalam kes Mak Foon Than yang dituduh mem-
1. Di dalam kenyataan hematnya kepada polis Mak Foon
berkata bahawa dia dihantar ke wilayah itu oleh Menteri
Malaysia. Ini menjejaskan harapan Razaleigh dalam per-
mercbut jawatan Timbalan Presiden UMNO itu.
samping Razaleigh dan Musa, dalam pertandingan tiga
13t pertama kalinya bagi mercbut jawatan tersebut, Datuk
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nasibnya. Inilah juga kali pertam;
dicabar di dalam perrandingag
banyak 92 daripada 114 bahagiap
uk ditewaskan.

nimbulkan kerumitan. Walaupug
ke atas Datuk Musa dan
demikian Musa dianggap
anya sokongan kepada bes

Harun turut mempertaruhkan
Timbalan Perdana Menteri
UMNO. Dengan pencalonan se
Musa dianggap scbagai sukar unt
Pencalonan Harun telah mel
harapan beliau tipis, tetapi jumlah undi
Tengku Razaleigh akan terjcjas. Namun
dapat memenangi jawatan terscbut sekir,
liau masih seperti pada tahun 1981.
Jangkamasa tiga tahun Musa memegang jawatan Timbal
Presiden dan sebagai Timbalan Perdana Menteri serta Menteri Da
lam Negeri membantu beliau mendapat sokongan baru. Bagais
manapun ada rakan yang mcrasa tersisih akibat daripada penonjo
lannya dan dasar beliau yang adakalanya melupakan kawan itu,
Razaleigh pula, sekalipun mengekalkan jawatannya sebags
Menteri Kewangan, pengaruhnya agak tersckat setelah dikalahka
oleh Musa dalam percubaan pertama dahulu. Kalangan rapat be
kata Menteri Kewangan terkongkong oleh Unit Perancangan
nomi (EPU) iaitu scbuah kumpulan pakar ckonomi di Jabatan Pe
dana Menteri yang mengurus sebahagian besar perancangan K
wangan negara.
Peranan yang terhad dalam kabinet menycbabkan Razaleig
sepanjang lapan belas bulan scbelum percubaan kali kedua i
menjelajah mencari sokongan di seluruh negara bagi mempd
kukuhkan diri untuk menghadapi pertandingan terscbut.
Walaupun banyak publisiti buruk, para penyokong Razaleig
lega apabila Mak mengubah kenyataannya. Dengan itu puak
berpendapat undi simpati akan menguntungkan lawannya. Ban
persoalan timbul; Apakah undi simpati akan mengubah aliran B
sib? Apakah Musa akan mendapat keuntungan daripada tudubd
itu? Jika tewas pula Razalcigh tidak mungkin menikmati jawal
menteri. Sementara di pihak Musa pula bukan sahaja harus ™
nang tetapi menang dengan majoriti yang besar, kalau tidak 3
caman Razaleigh akan berulang setiap tiga tahun.
Keputusan pertandingan terscbut ialah Musa nu:mpcml
744 undi, 22 undi lebih daripada yang diperolehi dalam tab
1981. Manakala Razaleigh hanya mendapatkan 501 undi, 15
kurang daripada jumlah undi tiga tahun lalu. Harun yang mef
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gi kerusi naib presiden dalam tahun 1981 semasa di dalam pen-
ini hanya memperolehi 34 undi.

Miengulas kemenangan Musa, Perdana Menteri berkata,
y lebih pentingnya ialah hakikat saya tidak pernah dicabar.
sahaja dipilih sebagai timbalan ketua terpaksa bekerja di
aya”. Dengan mandat baru, Dr. Mahathir dan Musa—2M
i kuasa untuk mclaksanakan lebih banyak rancangan untuk
ngun negara.

bak Kabinet Dr. Mahathir

AH menang besar di dalam peperangan untuk para pe-
ngnya di dalam pemilihan pemimpin tiga tahun sekali bagi
0, Perdana Menteri, Datuk Seri Dr. Mahathir Mohamad
hadapi tugas rumit memupuk keamanan negara. Inti masalah
kadar jumlah di dalam kumpulan yang kalah, yang keba-
gannya orang-orang veteran parti, serta barisan teknokrat muda
bercita-cita mahu meningkat naik. Jelas sekali ada yang ter-
dikorbankan dan pihak yang wajar perlu pula diberikan
nya.

arisan mercka yang tewas terdiri daripada tokoh-tokoh poli-
clayu termasuk enam orang menteri faitu, Menteri Kewa-
Hal Ehwal Luar, Perdagangan dan Perindustrian, dua orang
i besar dan tiga timbalan menteri.

adaan menjadi begitu rumit schingga diragukan kebijak-
mengambil tindakan tergesa-gesa kerana sebab-sebab

?crlunya menscimbangkan pusat kuasa peringkat negeri ke-
rana kali ini pihak yang setia kepada wilayah terbukt kuat.
anya tujuh Menteri Pusat termasuk Perdana Menteri yang
menang berbanding dengan 12 dalam tahun 1981, Daripada
27 orang yang dipilih, 10 dimenangi olch Menteri-Menteri
¢sar dan Ketua Menteri berbanding dengan 3 kerusi dalam
un 1981.

Perlu mencegah parti-parti Islam daripada cuba menarik para
‘Pemimpin UMNO yang kecewa itu terutama kerana di dalam
icapan pembukaannya Dr. Mahathir telah membidas golo-
‘Dgan Islam tradisi,
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yaan biasa, Baginya kejayaan itu membuktikan yang UMNO me
pakan scbuah parti yang bertanggungjawab kerana sebelum pemili
han, banyak ramalan menyangka akan berlaku kekecohan sele;
pemilihan, tetapi sangkaan itu meleset.

Suka Duka Politik Mahathir (1984)

Perlunya mengekalkan sebilangan veteran di dalam kepimp;
nan yang sckarang purata usianya 41.5 tahun berbanding de.
ngan sckitar 48 tahun di dalam majlis tertinggi parti yan
lalu.

Perlunya mengekalkan tokoh berkelibar seperti Razaleigh d.
Menteri Luar Tan Sri Ghazali Shafiec.

Perlu juga diketengahkan mereka yang cekap scbagai orang
tengah di antara kerajaan dan sultan-sultan. Ini terbukti mes
rupakan satu kuasa politik yang harus dihormati semasa krisi
perlembagaan tahun sebelumnya.
Namun bagi Dr. Mahathir kejayaan itu lebih daripada kej
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DAIM
MENTERI KEWANGAN

“Saya tidak boleh melantik orang asing sama sekali. Saya perlu
mengenali mereka.”
— Dr. Mahathir

EJAK tiga tahun berkuasa beliau telah melakukan perubahan-
perubahan yang ‘mengkagumkan’, namun apabila merombak
inet Dr. Mahathir boleh dikatakan konservatif, Ahli-ahli kab-
banyakannya diwarisi daripada pentadbiran Tun Hussein
2 dalam tahun 1981. Hanya setelah tiga tahun barulah beliau
sukkan beberapa muka baru dan mengubah jawatan-jawaran
ma. Dr. Mahathir melahirkan satu pasukan yang setia dan lebih
fited walaupun dari segi politik beliau membayar harga yang

Pcrdagangan dan Pcnndusman Para pcnyokong Musa pula
an Razaleigh disingkirkan demi mengubat luka akibat per-

gan untuk merebutkan jawatan itu,

Sekalipun spekulasi meluas, Razaleigh dan Musa bungkam di

yak ramai. Kedua-duanya dikatakan dua kali berunding ten-

§ Peranan masa depan putera Kelantan itu di dalam parti. Dr.
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Mahathir mahukan Razaleigh terus memainkan peranan penting ¢
dalam kerajaan memandangkan Razaleighlah yang merancangkan|
kejatuhan PAS dalam tahun 1978, Dalam pilihanraya 1982 pulal
PAS masih mengaut 42 peratus undi. Apakah UMNO menghadapit
bahaya kehilangan Kelantan kalau Razalcigh disingkirkan daripadg
Kerajaan dan barisan pemimpin kanan parti? Kempen untuk me
nyingkirkan Razalcigh memang rancak. :
Para penyokong Razaleigh pula mendakwa dalam akhbar bas
hawa berita angin tentang Razaleigh meletakkan jawatan mel
pakan sebahagian daripada perang saraf untuk memaksanya jangag
meletakkan jawatan.
Satu kompromi diwujudkan, sckurang-kurangnya di dalan
kabinet. Dengan berpindah ke Kementerian Perdagangan dan Pe
industrian Razaleigh mengisi kekosongan yang ditinggalkan olel
scorang lagi putera Kelantan, Tengku Ahmad Rithaudeen yan
kembali ke portfolio Hal Ehwal Luar Negeri yang dipegangoy
dari tahun 1978-81. Bagaimanapun, Razaleigh kehilangan semu
jawatannya dalam UMNO, termasuk sebagai bendahari parti di
Ketua Jawatankuasa Perhubungan Negeri Kelantan.
Dengan kekalnya Razaleigh di dalam kabinct banyak rama
menganggap rombakan kabinet itu tidak tepat. Bagaimanapun &
jutan yang terbesar ialah munculnya kawan rapat Dr. Mahath
usahawan Daim Zainuddin menjadi Menteri Kewangan. Tid
ramai yang menjangka perlantikan terscbut kerana Daim ketika
adalah seorang usahawan yang berjaya memiliki saham dan peg
ngan saham di dalam banyak syarikat dan perbadanan yang best
Dr. Mahathir melantiknya kerana beliau mempunyai keupay
untuk melaksanakan kerja. “Saya tidak bolch melantik scseord
yang asing sama sekali ke dalam kabinet. Saya perlu menget
mercka,” kata PM.

Di samping itu dua muka baru turut diperkenalkan. Timba
Menteri Pendidikan, Khalil Yaakob, yang memenangi kerusi
Tertinggi UMNO dilantik menjadi Menteri di Jabatan Perds
Menteri. Sementara Abu Hassan Omar yang dulunya “Timbd
Menteri Pengangkutan kini berada di Kementerian Pemban;
Sosial. Anwar Ibrahim berpindah dari Kementerian Kebuday®
Belia dan Sukan ke Kementerian Pertanian. Adib Adam berg!
tugas dengan Rais Yatim dari Kementerian Pencrangan ke Ker
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ian Tanah dan Kemajuan Wilayah. Dari Kementerian Pen-
yang disandangnya sejak tahun 1981, Dr. Sulaiman Daud
dah ke Kementerian Kebudayaan, Belia dan Sukan,
- Rombakan itu jelas menunjukkan Dr. Mahathir telah me-
tkan genggamannya ke atas parti dengan menempatkan
rakan rapat di jawatan-jawatan utama baik dalam Kabinet
upun di dalam UMNO. Sckalipun mencapai kejayaan besar
pgalahkan Razaleigh, orang-orang Musa kebanyakannya ket-
daripada kenaikan pangkat, dan tidak ada pula yang dilan-
ri kalangan rakan-rakan rapat Musa yang gagal di dalam
lihan untuk kerusi Majlis Tertinggi.

Naik Melonjak

Zainuddin, scorang usahawan Mclayu angkatan baru yang
a agak pemalu, lemah lembut dan tidak gemarkan publisiti.
n yang ketika itu berusia 45 tahun juga mengamalkan pen-
n agak berlainan di dalam perniagaan dengan mengagihkan
ya ke dalam berpuluh-pulub buah firma, bukan ditumpukan
scbuah firma untik mewujudkan sebuah empayar.
eperti Razaleigh, Daim menerima jawatan itu tanpa pengala-
0 di kementerian. Sebagai kawan rapat Perdana Menteri, Daim
bergerak dan berurusan di dalam empat jawatan berbeza.
i nomini UMNO beliau mempengerusikan cabang pela-
0 parti itu, Kumpulan Fleet, yang menguasai penerbit gergasi
t Straits Times Press, kumpulan hotel dan hartanah, Faber
lin dan memiliki lesen untuk mengendalikan rangkaian televi-
Wasta TV3. Scbagai nomini kerajaan beliau mengetuai Pe-
A Berhad, lembaga harta UDA.
Daim memiliki kepentingan di dalam UEP dan Raleigh
uar basikal, dan beberapa buah syarikat persendiriannya.
telah berjaya di dalam bidang korporat sebelum Dr. Ma-
Menjadi Perdana Menteri lagi.
telah menjadi guru untuk beberapa ketika beliau ke Lon-
€ountut dalam bidang undang-undang dan dilantik menjadi
1 di Lincoln Inn. Sckembali ke Malaysia beliau dilantik
i mejistret dan Timbalan Pendakwa Raya scbelum mem-
a guaman sendiri. Pernah juga menceburi politik apabila
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membantu Syed Kecik menyelesaikan satu krisis di Sarawak
tahun 1960-an.

Kejayaan besarnya bermula apabila pada awal tahun 197,
Menteri Besar Selangor ketika itu, Harun Idris member
kepadanya sekeping tanah di Cheras. Agak anch juga Dai
orang yang mempertemukan Harun dan Dr. Mahathir apabila]
Mahathir tersisih di dalam perjuangan politiknya. Daim kemudia
nya membangunkan tanah tersebut menjadi bandar-bandar s
di kawasan Kuala Lumpur dan menjadikannya jutawan. Dalam
hun 1977 Daim ke Amerika Syarikat mengikuti satu kursus p
cangan bandar. Dalam tahun 1979 sckembali ke tanahair,
ditawarkan peluang untuk mempengerusikan UDA, tetapi m:
dangkan penubuhan Peremba. Daimlah yang harus dipuji ke
memulakan langkah pengagihan pembangunan Kuala Lumpur
pengwujudan bandar-bandar baru yang tersusun.
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SIAPA YANG
LEBIH ISLAM?

aya tidak melakukan apa-apa adalah lebih daripada ba-
bertindak ofensif.”

— Ahli Sains Politik

Al daripada ucapan yang pedas dan bernas semasa men-
yambut perayaan ulang tahun kemerdekaan pada 31 Ogos
‘Dr. Mahathir memulakan satu kempen untuk memenangi
g psikologi yang UMNO mungkin dikalahkan oleh PAS di
knegeri yang majoriti Melayu seperti Perlis, Kedah, Tereng-
an Kelantan. PAS telah menarik ribuan orang ke ceramah-
nya di Kelantan yang pernah dikuasainya sclama 18 tahun
m kehilangan kuasa dalam tahun 1978, Demikian juga di
negeri di utara Semenanjung termasuk Terengganu yang
i kubu PAS.

ara terbuka kerajaan membayangkan persaingan ialah di
unan pentadbiran yang teratur dengan golongan pelam-
merujuk kepada kemungkinan menghadapi pilihanraya.
i langkah diambil dan pelbagai tuduhan berbalas tuduhan
an, schingga dikatakan PAS merancang penubuhan
DCrani mati yang yakin bahawa menumpahkan darah orang
10 adalah halal, serta adanya hubungan PAS dengan kumpu-
pulan tertentu di Iran. Pada saru peringkat malah Dr.
ir menawarkan peluang perbahasan langsung menerusi te-
dengan PAS, tetapi kemudiannya dibatalkan,
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Akhbar-akhbar pula memainkan peranan dengan membeg
publisiti meluas terhadap konflik itu walaupun kemudiannya my
mainkan peranan pereda dengan mengemukakan beberapa pens
dapat bernas dan berfacdah dari segi politik.
Dr. Mahathir mempunyai alasan tertentu mengambil tin
dakan demikian. Walaupun UMNO sedia kukuh tetapi PAS mahg
diletakkan terus di pihak bertahan bukan menyerang. Lagipun
lau dibiarkan anasir-anasir anti demokratik dan tidak bertolak an
anjuran PAS boleh menjejaskan jalinan hubungan di dalam mas
rakat Malaysia. Jalan yang baik ialah bertindak kerana bahaya tida
bertindak lebih besar daripada bahaya bertindak ofensif.
Pergerakan Pemuda UMNO telah menubuhkan pas
gerak gempur dengan mengadakan ceramah balas kepada ceramal
ceramah PAS. Mercka juga menerbitkan kaset balasan kepal
kasct-kasct ucapan yang diedarkan olch PAS. Kerajaan seterusn
menahan cmpat orang termasuk seorang anggota PAS yang ju
Ahli Dewan Undangan Negeri Terengganu dan dua orang pekel
Pemuda PAS di bawah 1SA, serta menghadkan beberapa cerami
kelolaan PAS. Sckalipun sckatan itu diadakan, PAS terus med
adakan ceramah dengan diawasi oleh polis. Dua orang daripa
tiga orang ahli PAS kemudiannya dibebaskan dalam bulan Tul
tanpa sebab.
Bukan Dr. Mahathir dan kepimpinan UMNO sahaja
bimbang dengan meningkatnya fahaman fundamentalis mal
golongan bukan Melayu juga semakin risau. lroninya ialah p
kembangan pengajian tinggi yang dirancang dan dilaksanakan
UMNO yang menghidupkan semula minat terhadap agama di
Jangan ramai pelajar Melayu dan membawa reaksi di bandard)
bandaraya luar negeri dan juga Kuala Lumpur.
Pergerakan dakwah banyak tumbuh dan berkembang dib
dar-bandar. Kebanyakan kumpulan dakwah mahu memperkukd
kan ketakwaan di kalangan mereka yang lahir scbagai umat 18
bukan mencari saudara-saudara baru dari kalangan bukan Islan
Dr. Mahathir menempelak tokoh-tokoh PAS, “Tidak
makna dengan berserban tebal-tebal dan berjubah itu lebih I8!
Para pemimpin PAS tidak semestinya pakar dalam perunda
Islam. Mereka juga tidak boleh mengeluarkan fatwa sesuka hat
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MAHATHIR
NAIK RADANG

D tengah-tengah misteri yang menyelubungi kita, tidak ada
yang lebih pasti daripada hakikat kita berada di hadapan sum-
ber tenaga luar yang tiada had yang menjadi sumber segala-
B

tahun 1985, Perdana Menteri Datuk Seri Dr, Maha-

hir Mohamad menghadapi beberapa isu mendesak dan
angkan tckadnya untuk mengekalkan penguasaan yang

tat. Beliau memberi amaran kepada mereka yang mahu

n tekanan ke atas kerajaan. Di dalam perutusan Tahun

au memberi amaran:

i ini kerajaan tidak mahu menunjukkan kukunya.

masih berdiam diri, tetapi janganlah ada yang se-

ja memikirkan kesabaran kita tiada hadnya. Hadnya
Saya memberi amaran di sini kepada mereka yang

ni mengatakan kerajaan kita lemah dan pengecut.

saya bagi amaran bahawa tindakan-tindakan seperti

uk perasaan dan pemulauan akan membawa akibat

ke atas semua pihak, malah mungkin melibatkan

g yang tidak bersalah.”

bila-bila masa sekalipun, usaha memerintah Malaysia

satu tugas yang boleh melemahkan semangat, rumit

 keadaan masyarakat majmuk, sebuah sistem persekutuan

it bahagian timur dan barat yang terpisah dan sebuah kera-
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daripada hampir satu dozen parti polig

jaan campuran terdiri
inan negara harus bej

yang berasingan. Di samping itu kepimp!
hadapan dengan cabaran jangka panjang seperti memupuk pertu
buhan ekonomi dan pcrindustrian, pelaksanaan Dasar Ekonos
Baru dan hasrat mahu menghapuskan keadaaan ekonomi Ui
scimbang antara kaum serta usaha-usaha membasmi kemisking
Di samping ity wujud juga hasrat untuk menyemaikan rasa ban;
dan cintakan negara di kalangan rakyat.

Dalam keadaan sedemikian, terdapat pula cabaran-caba

semasa seperti kegiatan gemmbolan komunis, tekanan-tekai
daripada kebangkitan semula Islam, tekanan serius di dalam pe
hubungan di antara raja berperlembagaan dan cksckutif serta
mintaan daripada golongan menengah yang kian berkembang
menyerta politik.
Dalam menghadapi cabaran-cabaran demikian, seseorang
dana Menteri Malaysia harus juga menumpukan tenaganya
hadap hal chwal dalaman UMNO yang menjadi scbuah
utama di dalam Barisan Nasional scrta memupuk tali silaturral
di dalam barisan yang memerintah ity sendiri. Pada masa ¥i
sama beliau harus sensitif terhadap kesan pergerakan parti
pcmbangkang terutama yang menggunakan ‘phtform' Islam.
Pendek kata, scorang pemimpin Malaysia yang berjaya b
memiliki kebijaksanaan pengurusan demi mengimbangi pe
taan yang berbagai-bagai dari pelbagai golongan kaum. Di
ping masalah-masalah yang ditimbulkan olch kemelesctan eko
scluruh dunia, pentadbirannyd harus menghadapi ketegangan
kian meningkat mengenai matlamat DEB yang tidak menG
matlamatnya dalam tempoh yang ditetapkan. Kemungkinan m
adakan satu pilihanraya umum lebih awal sebelum kcmclcq
ekonomi lebih ‘menggigit’, malahan turut dirumitkan olch &
perpecahan berterusan di dalam Persatuan Cina Malaysia (M
Lagipun wujud beberapa isu yang kontroversi rermasuk kes
China dan Papan serta skandal Kewangan Bumiputera Cina,
menjadi masalah kepada kerajaan. Inilah antara bebanan yan
paksa dipikul olch Dr. Mahathir.
Masalah buruh pula berlanjutan ekoran berlaku pv.:rij
berterusan di antara Kerajaan Persekutuan dan CUEPACS te
semakan semula kadar gaji yang dijadualkan menjelang
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Pertikaian itu berpunca daripada keen, iﬂﬂ““' i me-
uhi tuntutan CUEPACS. Keadaan mmfﬁﬁ‘;;,,ﬁ mem-
engan rancangan menghapuskan skim pencuiiq’khid‘
am serta menggantikannya dengan carumap wmﬁhpada
Wang Simpanan Pekerja. Kesatuan-kesatyan sekerja
jimbang tentang kesan penswastaan beberapa perkhidmatan
an ke atas kerjaya para pegawai awam.
SUEPACS mahukan kenaikan 83ji yang lebih tinggi bagi
an taraf hidup yang dinikmati oleh para pegawai awam
un 1980 apabila penyclarasan gaji terakhir dibuat. Tun-
ditolak oleh kerajaan dengan alasan kemelesetan ckonomi
likan kerajaan tidak berupaya menampung permintaan itu,
in penolakan oleh CUEPACS terhadap tawaran kenaikan gaji
, kerajaan mengeluarkan perangkaan ke atas kos jangkaan
idmatan awam Malaysia dimana menjelang tahun 1990
haraan terpaksa mencari M$11 ribu juta untuk membayar
ih 800,000 orang pekerja sektor awam.,
UEPACS berusaha menckan kerajaan dengan mengancam
adakan mogok seluruh negara kalau pertikaian itu tidak
an menjelang akhir tahun, dan pekerja badan berkanun
h mengadakan piket. Pertikaian meruncing dalam bulan
pabila Presiden CUEPACS, Ahmad Nor mengumumkan
L lima orang ahli Majlis Bersama Kebangsaan (Bahagian
Igan) mengancam tidak akan menyokong Barisan Nasional
pertikaian itu berterusan sehingga tahun baru. Beliau
mberi notis satu undi mogok akan diadakan.
akan sedemikian tidak disenangi olch kerajaan tambahan
kerajaan sedang menimbang bagi mengadakan pilihan-
fum. Demikian juga dengan laporan-laporan bahawa
or dan para pemimpin kesatuan sekerja lain terlibat di da-
an sebuah parti pelbagai etnik—Parti Nasional Malay-
i tindak balas, Kerajaan mengeluarkan amaran, meng-
Mercka tentang sekatan-sekatan terhadap kegiatan politik
eruntukkan olch Akta Kesatuan Sckerja. Dalam pada itu
‘Agung BN, Ghafar Baba dan Pemuda UMNO meng-
djaan agar jangan mengalah kepada kesatuan-kesatuan
na Menteri pula mengesahkan bahawa pentadbiran-
0 tunduk kepada ancaman-ancaman kesatuan sckerja
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yang mahu menarik balik sokongan undi daripada BN.
Sctelah diadakan rundingan di antara para pc vai €
PACS dan kedua-dua Datuk Musa Hitam dan Menteri Kewangs
Daim Zainuddin maka dipersctujui bahawa Perdana Menteri al
berunding dengan para pemimpin CUEPACS demi menyelesaiky

pertikaian itu.

Satu lagi perkembangan penting di dalam hal chwal bu
jalah dialog di antara CUEPACS dan MTUC bertujuan un
mencantumkan dua buah pergerakan itu yang berpecah dalam
hun 1980 akibat perbezaan dalaman, Badan baru yang akan
wujudkan itu dikenali sebagai Pergerakan Buruh Bersatu Mala
bertujuan menyatukan semua pertubuhan pekerja yang ditubuhl
di bawah Akta Kesatuan Sckerja dan Akra pertubuhan, Seb
jawatankuasa perpaduan bersama CUEPACS-MTUC bersid:
untuk merangka pindaan-pindaan kepada perlembagaan MT!
bagi penubuhan scbuah badan baru itu. Bagaimanapun tidak
pastikan apakah Pendaftar Pertubuhan akan membenarkan pek
luar bandar dan kumpulanrkumpulan profesional bergabun
bawah satu pertubuhan itu nanti. Sekiranya pendaftar tidak
luluskan, dipersetujui agar dikekalkan nama MTUC untuk ba
baru itu. Bagaimanapun, usaha itu gagal:

Kesatuan Sckerja Pekerja Ladang Kebangsaan pula bertelaf
dengan Persatuan Pengeluar Pertanian Malaysia berhubung
ngan gaji dan membawa kes itu ke Mahkamah Perusahaan.
majikan pula menyebut kemerosotan harga komoditi dan
buran yang berkurangan di dalam sektor peladangan scbagai al
menentang kenaikan gaji. Tekanan juga dikenakan ke atas p!
berkuasa agar mengharamkan penggunaan racun rumpai {
quat) setelah beberapa orang pekerja lalang mati dan beratus-
pula buta akibat salah guna racun tersebut.

Menghadapi Masalah A-Z

PERISTIWA-peristiwa dalam tahun 1985 sckali lagi menuni
tekanan berterusan dari kalangan golongan kelas pcncngalm
tuk penyertaan yang lebih luas di dalam politik. Rungutan ¥
kedengaran akibat tekanan kerajaan ke atas kegiatan-kegiatan
pulan berkepentingan, kurang tanggungjawab terhadap perd
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n awam, keengganan membenarkan orang ramai mendapatkan
klumat rasmi, dan terlalu sensitif terhadap kritik di akhbar—
ada yang dibuat olch kumpulan atau individu.
Kegelisahan terhadap isu-isu demikian amat ketara apabila
gn Hussein Onn mengecam kerajaan kerana enggan mendedah-
n kepada umum laporan penuh skandal Bank Bumiputera Fi-
nce (BMF) dan perkara-perkara lain kepentingan negara. Beliau
a mencela kerajaan kerana menyalahgunakan Akta Hasutan un-
ik menakut-nakutkan orang yang membantah dan memberi ama-
p adalab satu kesalahan untuk mewujudkan satu iklim dimana
gyat takut menyatakan pandangan mereka.
Scbagaimana dalam tahun-tahun scbelumnya, kumpulan-
mpulan scperti Aliran, Sahabat Alam, dan Persatuan Pengguna
lau Pinang, terus mengulas berbagai-bagai isu dan mengkritik
ftajaan. Tckanan baru juga datang daripada para ahli akademik
uk membenarkan lebih banyak kebebasan dalam penyelidikan.
a juga mendesak dihapuskan undang-undang yang melarang
treka untuk turut serea di dalam kegiatan-kegiatan politik. Ter-
at ahli-ahli akademik terlibat di dalam penubuhan Parti Nasio-
lis Malaysia walaupun ada undang-undang kakitangan yang
myckat mercka. Jika mahu aktif dalam politik mercka mestilah
takkan jawatan terlebih dahulu.
‘Pada amnya kerajaan terus bersikap tegas terhadap tekanan
Mpama itu. Scbagaimana dalam rahun-tahun scbelumnya, Per-
18 Menteri sekali lagi memberi amaran kepada akhbar-akhbar
{ang tugas kerajaan yang dipilih secara demokrasi untuk me-
val kebebasan akhbar demi kepentingan negara. Beliau juga
Byatakan pentadbirannya sedang menimbang semula dasar libe-
kerana terdapat beberapa akhbar yang telah menjejaskan
92 memperkukuhkan perpaduan negara.
_ Sensitiviti kerajaan terhadap kebolehan orang ramai menda-
a0 maklumat rasmi terbayang di dalam perbicaraan wartawan
Sastern Economic Review yang berpejabat di Kuala Lumpur,
ah Akta Rahsia Rasmi. James Clad didenda MS$10,000 scte-
Mengaku bersalah memiliki secara haram maklumart tentang
* Perdagangan Kerajaan Malaysia dengan Negara China.
Walaupun jelas ketegasannya, ada tanda-tanda pentadbiran
athir mengubah sikap sctelah dikritik. Pindaan terhadap
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Akta Dadah Berbahaya hanya diluluskan oleh Parlimen setclah
dipertimbangkan oleh sebuah Jawatankuasa Khas, yang meng.
adakan perbincangan umum di seluruh negara. Sesungguhnya inj
merupakan satu daripada tiga peristiwa di dalam scjarah perundan-
gan Malaysia scbuah rang undang-undang dirujuk kepada sebuah
jawatankuasa yang dipilih khas. Dalam bulan Februari, Timbalan
Menteri Dalam Negeri (ketika itu) Radzi Sheikh Ahmad men.
gumumkan yang beliau akan merujuk kepada Kabinet dengan
tujuan membenarkan semua rang undang-undang akan datang
yang melibatkan kebebasan dan hak rakyat akan didedahkan kes
pada perbincangan umum terlebih dahulu sebelum dibentangkan
di Parlimen.

Kesediaan kumpulan-kumpulan berkepentingan dan partis
parti politik terlibat di dalam isu-isu sosial ditunjukkan di dalamj
kempen untuk menyclamatkan Sim Kie Chon daripada tali gan:
tung. Dalam dekad yang lalu, hukuman bunuh dikuatkuasa
semula di Malaysia bukan sahaja kerana membunuh tetapi jug
kerana memiliki senjata api d )
Kebanyakan mereka yang dikenakan hukuman bunuh itu ke
turunan Cina.

Kes Sim menimbulkan kontroversi guaman dan politik yan
serius dalam usaha meminta dibatalkan hukuman matinya. Sin
dikenakan hukuman di bawah ISA kerana memiliki senjata api dai
peluru dan dua kali mengemukakan rayuan terhadap T.embag
Pengampunan, dengan menghujahkan bahawa ia melanggar hal
perlembagaannya dengan tidak menggantikan hukumannya de
ngan hukuman seumur hidup scbagaimana yang telah dilakukal
dalam kes Datuk Mokhtar Hashim seorang bekas Menteri Kabind

Persckutuan yang didapati bersalah membunuh Speaker Dewd
Undangan Negeri bagi Negeri Sembilan. Dakwaan pertama Sif
ditolak oleh Mahkamah Agung yang memutuskan bahawa D&
membuat pertimbangan adalah tindakan eksekutif yang mengild
cirinya tidak tertakluk kepada kajian semula kehakiman.

Sedang Sim menunggu dakwaan keduanya sampai ke mahkd
mah (dia mendakwa Lembaga Pengampunan telah tidak membe
perbicaraan yang adil terhadapnya), tindakan undang-undang ¢
ambil terhadap Presiden Majlis Peguam Malaysia, Param Cum
rasamy. Beliau dikatakan telah menghasut dalam satu sidang 3
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ar dalam bulan Julai, berhubung dengan peranan Lembaga
engampunan di dalam kes Sim. Majlis Peguam secara terbuka
enyokong rayuan Sim untuk hukuman lebih ringan scrta mem-
ayangkan keresahannya terhadap hukuman mati mandatori bagi
f pesalah berhubung dengan senjata api. Kemudiannya dalam

berkenaan, peguambela Sim sendiri, Karam Singh didakwa
Mahkamah Agung kerana menghina mahkamah dan kemudian-
a didenda M$10,000 kerana ulasannya konon dipaksa supaya
gesa-gesa menyusun pembelaan ke atas Sim,

Di samping kontroversi guaman ity kedengaran juga kempen
hum yang meluas supaya diringankan hukuman ke atas Sim.
P mengadakan satu rayuan supaya diringankan hukuman dan
fu acara pliasa perpaduan diadakan di sebuah kuil Cina. Sctia-
ha Agung SDP, Fan Yew Teng dan lapan orang rakannya di-
in kerana menunjuk perasaan di hadapan Penjara Pudu di Kuala
npur. Beberapa pertubuhan lain dari pelbagai kaum di Malay-
, menyertai rayuan kepada ke bawah DYMM Ser Paduka Ba-
Yang di-Pertuan Agong agar meringankan hukuman itu. Ini
uk beberapa pertubuhan seperti Aliran, CUEPACS, MTUC,
PSRM, Persatuan Pelajar Islam Malaysia dan Persatuan Sains
ial.

Manakala puak Tan Koon Swan di dalam MCA juga menyo-
g rayuan itu dan Kesatuan Sckerja Wartawan Kcbangsaan me-
fu ditangguhkan semua pelaksanaan hukuman di bawah un-
undang senjata api. Sedang kes Sim berbauy perkauman tim-
ripada sudut pandangan orang Cina tentang pilih kasih yang
jakan di dalam mengenakan hukuman mati, juga kelihatan
¥diaan kumpulan-kumpulan beraneka melintasi pertimbangan
dalam masalah hak kemanusiaan. Bagaimanapun Sim mati di
ntung juga.
Sepanjang tahun itu wujud kontroversi mengenai pendatang
M apabila kerajaan berdolak-dalik tentang cara mengendalikan
itu. Para pendatang haram terutamanya rakyat Indonesia
alahkan kerana meningkatnya kadar jenayah, membawa ber-
-bagai penyakit serta menambah masalah setinggan di ka-
-Kawasan bandar. DAP juga mengecam kegagalan kerajaan
Batasi masalah itu, dan mendakwa hakikatnya ada hampir se-
endatang haram di Malaysia,
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Sebagai menyahut kritik yang kian lantang, kerajaan meng;
umumkan bahawa usaha padu akan diambil serta Pasukan Pem
VII yang asalnya dirubuhkan untuk mengendalikan masalah o %
hanyut Vietnam akan ditugaskan juga mengawal semua pendatan
haram termasuk yang datang dari Indonesia. Sepanjang tahy
1985 polis melancarkan beberapa serbuan untuk menahan p;
pekerja pendatang haram. Bagaimanapun pertimbangan ckonom
telah menyebabkan pihak berkuasa menutup mata kepada ribuag
pendatang haram yang kebanyakannya rakyat Indonesia yang b
kerja di estet.

Menurut Menteri Tanah dan Kemajuan Wilayah ketika ig
Datuk Seri Adib Adam, terdapat kekurangan 300,000 orang p
kerja estet di Malaysia dan ini mengurangkan potensi getah ser
keluaran kelapa sawit di beberapa estet. Sesungguhnya satu gen
kan oleh pihak imigresen Pahang untuk menghantar balik 20,00
orang pekerja pendatang haram kelapa sawit terpaksa dibatalks
setelah aduan daripada para pemilik estet yang operasi itu a
mengakibatkan kekurangan teruk tenaga pekerja.

Isu pendatang haram itu juga mempunyai nada perkaui
yang kuat. Ada keyakinan mcluas di kalangan bukan Melayu K
nonnya para pendatang haram Indonesia ditcrima demi menin
katkan jumlah Bumiputera.

Langkah-langkah juga diambil untuk menyelesaikan dua i
yang menjadi Kkontroversi sejak tahun 1984 lagi. Umpamanya/
Perak, Menteri Besar Datuk Seri Ramli Ngah Talib mengumu
kan bahawa tapak pembuangan bahan buangan radioaktif ak
ditempatkan semula di satu kawasan kira-kira lima kilometer daf
pada tapak cadangan asal tetapi kilang mengeluarkan bahan bu
ngan itu tidak akan dipindahkan. Di samping itu tanggungja’
kesel an pemt gan itu akan dipikul oleh Lemba
Pelesenan Tenaga Atom. Sedang isu pengubahan tapak pemb
gan sisa itu merupakan satu tolak ansur terhadap pandan
umum, para penduduk tempatan dan para pencinta alam mé
tidak puas hati dan terus menentang pembuangan sisa nukleaf

kawasan Papan itu.

Manakala di Melaka pula, kerajaan negeri telah membinG

kan isu Bukit Cina. Kerajaan negent merancang untuk memajis
bukit perkuburan lama Cina untuk tujuan perumahan dan p&¥
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an dan menuntut dua jura ringgit gantirugi daripada lembaga
h tanah sckiranya kawasan tanah tersebut tidak dilaksana-
jaan negeri haruslah menyerahkannya kepada Persatuan
laysia. Kerajaan negeri akhirnya mengalah dan dalam bu-
ari mengisytiharkan rancangan pengindahan kawasan itu
p dirangka dengan persetujuan Lembaga Amanah Bukit
am melaksanakan penerapan nilai-nilai Islam, isu Bukit
ndang olch ramai orang Cina sebagai menunjukkan ku-
nya kerajaan terhadap sensitiviti keagamaan mercka.

jaan Persckutuan seterusnya memperhebatkan kempen
dah. Mcnurut pihak berkuasa terdapat lebih kurang 80,000
nagih dadah di Malaysia dan dadah merupakan ancaman
hadap keselamatan negara. Langkah-langkah pencega-
3 semakin diperhebatkan. Menjelang pertengahan tahun

ai 30 orang yang sabit kesalahan mengedar dadah di-
sampai mati sejak dikuatkuasakan hukuman mati manda-

ah Akta Dadah Berbahaya. Scramai 43 orang lagi, ter-
dua orang rakyat Australia dan beberapa orang warganegara
Kong, juga akhirnya menjalani hukuman gantung, Satu per-
Bgan penting di dalam kempen anti dadah ialah lulusnya
ndang~Undang (Langkah-Langkah Pencegahan Khas)
Berbahaya 1984. Di bawah pindaan-pindaan itu, Menteri
Negeri diberi kuasa sama dengan yang dikuatkuasakan di
- Orang-orang yang disyaki mengedar dadah boleh di-
a perbicaraan schingga dua tahun, diikuti oleh lanjutan

an yang sama.
jang kajian terhadap rang undang-undang itu yang'di-
A oleh scbuah Jawatankuasa Khas, beberapa golongan dan
ban berasa kurang senang dengan peruntukan tersebut dan
inan terhakisnya kebebasan hak asasi yang dijamin olch
an, Ahli Parlimen pembangkang tunggal di dalam Ja-
15 itu, Lee Lam Thye menyokong langkah-langkah lebih
dap para pengedar dadah tetapi enggan mencrima per-

uan jawatankuasa itu kerana DAP menentang tahanan

d¢rbicaraan. Kerajaan juga menggubal undang-undang
Vhlasa kepadanya merampas harta para pengedar dadah.
€rapa golongan aristokrasi Malaysia nampaknya berazam
iengekalkan kepentingan mercka tanpa mengira sikap di-
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ngin yang ditunjukkan terhadap golongan Diraja dalam krisis pgy
lembagaan tahun 1983 dulu. Awal tahun 1985, dua orang angegg
keluarga Diraja Pahang gagal mendakwa kerajaan negeri merg
bagi pemilikan ke atas seluruh lembah Sungai Tembeling dengs
mendakwa tanah yang diwarisikan oleh nenck moyang merg
scjak tahun 1877. Sckiranya tuntutan itu berjaya kerajaan neg
Pahang akan kehilangan scluruh Taman negara dan schahagi
besar sumber aslinya.
Manakala di Sclangor, pula ketika baginda Sultan merayakg
Jubli Peraknya, kontroversi timbul akibat campurtangan baging
Sultan di dalam hal chwal negeri. Ekoran masalah-masalah di dj
lam pengendalian perayaan hari keputeraan baginda, baginda
tan menuntut pemecatan Setiausaha Kerajaan Negeri, dalam te
poh 24 jam. Campurtangan baginda Sultan dikritik scbagai ‘tid
wajar dan tidak dapat diterima® oleh seorang Ahli EXCO Pemu
UMNO Selangor yang mengingatkan baginda Sultan bahay
semua pegawai kerajaan bertanggungjawab kepada Menteri Be
yang dipilih olch rakyat.
Baginda Sultan Sclangor juga dikritik kerana menun
supaya perayaan Jubli Peraknya disambut sepanjang bulan deng
belanja sckitar M$10 juta. Kedua-dua Pemuda UMNO dan AB
mengecam kos perayaan itu scbagai membazir. Scbaliknya p
perayaan Hari Keputeraan DYMM Seri Paduka Baginda Yang
Pertuan Agong disambut dengan sederhana daripada tahun-ta h
sebelumnya.
Di dalam Perhimpunan Agung UMNO 1985, Perdana
teri memberi amaran kepada Sultan-Sultan bahawa para pen
tertentu menggunakan pengaruh Diraja untuk kepentingan kewd
gan peribadi mereka. Penglibatan Raja-Raja di dalam pentadbi
mungkin menjejaskan kedudukan mereka scbagai Raja Berperld
bagaan dan menycbabkan orang-orang Melayu mempersoai
peranan baginda-baginda itu. Sckalipun mengakui isu pengli
keluarga diraja di dalam perniagaan adalah sesuatu yang seos
Dr. Mahathir memberi amaran bahawa mercka yang mencari ket
tungan menerusi hubungan dengan keluarga diraja akan disen
hitamkan olch kerajaan.
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BN KECUNDANG
DI SABAH

ebahagian orang berjaya selagi ada orang lain di belakang
reka dan menggalakkan mereka. Tapi sebahaglannya pula
berjaya sekalipun dalam suasana rumit. Pilihlah sendiri.”

ARISAN Nasional mengalami kekalahan pertamanya di dalam

ihanraya umum dalam tahun 1985 apabila BERJAYA, se-
kcrabat BN dikalahkan oleh Parti Bersatu Sabah (PBS). Parti
u ditubuhkan itu dipimpin olch Datuk Joseph Pairin Ki-
, seorang peguam Kadazan Katholik yang meninggalkan
dalam tahun 1984 setelah bertelagah dengan Ketua Men-
uk Harris Salleh. Setelah Datuk Pairin berjaya memenangi
ambunan di atas tiket Bebas, maka Datuk Haris memo-
mua tabung pembangunan ke DUN berkenaan. Tindakan
18 ini dikecam hebat.
.angkah Pairin mengerahkan pihak pembangkang untuk
jatuhkan kerajaan Berjaya berpunca daripada rasa tidak puas
golongan tertentu terutamanya dari kalangan masyarakat Cina
dazan terhadap dasar-dasar pro-Muslim kerajaan Harris,
rlimen Berjaya, Mark Koding meletakkan jawatan kerana
tah tindakan kerajaan di Tambunan,

pimpinan BN tetap menyokong Berjaya dan Dr. Mahathir
Baskan, “Timbul atau tenggelam kita tetap bersama.” Beliau
cnuduh PBS scbagai perkauman. Malangnya, keputusan
aya itu di luar jangkaan dan telah membinasakan BN.
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Sekalipun memperolehi majoriti besar, pihak yang kalah ber-
tindak pada saat-saat akhir untuk mencegah PBS daripada ber-
kuasa. Harris memohon sokongan BN untuk bercantum dengan
USNO demi mengekalkan kuasa. Permintaan Harris ditolak oleh
Datuk Musa Hitam yang dengan tegas mengatakan Kerajaan Per-
sekutuan mcngh()m\a(i hasrat majoriti berasaskan sistem demo-
krasi berparlimen.

Sckalipun gagal mendapat s0ko
buat oleh Tun Mustapha untuk mendahului Datuk Pairin dengan
mendesak Yang Dipertua Negeri menerima angkat sumpah kera-
jaan campuran USNO-Berjaya. “Tindakannya itu berlandaskan per-
untukan perlembagaan yang memperuntukan Ketua Menteri boleh

melantik enam orang ahli Dewan Undangan Negeri yang, bukan:
dipilih dalam pilihanraya. Apabila semua ahli dipilih daripadas
USNO-Berjaya dan dicampur dengan jumlah enam orang ahli dis
lantik tadi maka pakatan USNO-Berjaya menang majoriti di dalan
Dewan Undangan Negeri.

Sebelum Subuh 22 April, Tun Mustapha meminta Setiausah
Kerajaan Negeri, Hakim Besar Borneo dan Peguam Negeri d&
tang ke Istana Yang Dipertua Negeri, Tun Mohamad Adn
Robert. Beliau kemudian datang tanpa diundang menghadap Yang
Dipertua Negeri dan menuntut untuk mengangkat sumpah s&
bagai Ketua Menteri. Hakim Bes i
jaan Negeri sama-sama menegaskan
gar perlembagaan, dan bersama
Negeri tidak mahu masuk campur di
tapha dengan meninggalkan Istana.

Menurut sebuah kenyataan kemudiannya, Y
Negeri bimbang dengan perlakuan rombongan
yang mengancam keselamatan diri dan keluarganya. Dengan i
lengkapkan dirinya dengan sebilah keris dan sepucuk pistol, bell
berpura-purd memutuskan melantik Tun Mustapha sebagai Ketl
Menteri supaya beliau meninggalkan Istana. Lewat hari itu, Y28
Dipertua Negerl membatalkan perlantikannya dan mencris
angkat sumpah jawatan bagi Datuk Joseph Pairin Kitingan P

Pentadbiran baru di bawah Pairin sedar penting sekali me¥
judkan hubungan yang baik dengan Kerajaan Persekutuan: &
kebimbangan di dalam PBS yang Kuala Lumpur mungkin M

ngan BN, satu percubaan di-
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tiharkan darurat dan menguatkuasakan perintah Persekutuan ke
as Sabah. Dengan itu Ketua Menteri Pairin berkunjung ke Kuala
ympur untuk memberi jaminan kepada Kerajaan Persekutuan
kesediaannya berkerjasama dan memberi jaminan kepada
(INO bahawa beliau tidak berhasrat mengamalkan dasar ganas
thadap golongan Muslim. Pairin juga menyampaikan hasrat PBS
menyertai BN.

Kerajaan PBS berikrar akan benar-benar memperkukuhkan
gan dengan Kuala Lumpur dan juga mencgaskan bahawa
a depan Sabah terletak pada kerjasama yang berterusan di da-
rsckutuan Malaysia. Ta merujuk kepada Tun Mustapha se-
menjadi Ketua Menteri pernah mengugut mahu membawa
h keluar dari Malaysia. Pairin dan PBS juga mencela rekod
jaya dan mengarah diadakan penyiasatan ke atas salahguna
yang dikatakan dilakukan oleh pentadbiran sebelumnya dan
ahkan pentadbiran tersebut sebagai membawa Sabah ke ju-
g muflis.

Kedudukan Datuk Pairin diperkukuhkan dengan kunjungan
erapa pihak dari Semenanjung Malaysia, termasuk Pemuda
INO. Tunku Abdul Rahman pula secara terbuka mengesahkan
rakyat Sabah mengubah kerajaan sementara Tun Hussein Onn
Datuk Pairin diberikan peluang di samping menggesa
erima PBS scbagai parti komponennya.

Tun Mustapha yang enggan menerima kesahihan perlantikan
i pada 22 Mei 1985 mengemukakan saman di Mahkamah
5i terhadap Pairin dan Yang Dipertua Negeri dan mendakwa
Anya perlantikan asalnya sebagai Ketua Menteri sebagai sah di
dang-undang dan perlembagaan. Pairin membalas dengan
dakan sidang tergempar Dewan Undangan Negeri dan
adakan pungutan undi percaya terhadap kerajaannya demi
erkukuhkan kedudukannya. Walaupun cuba menghalangi
Angan tergempar itu, Tun Mustapha gagal.

) Harris Sallch pula meletakkan jawatan Presiden Berjaya
B mendakwa dasar parti pelbagai kaumnya gagal, kerana ali-
isckarang ialah terhadap dasar parti perkauman.
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Dr Mahathir bersama Setiausaha Agung PBB Perez De Cuellar dipe
Munokinkah Dr. M bakal menggantikannya selaku Setiusaha Agung PBB?




22
SEPAK TERAJANG
POLITIK

‘Apabila seseorang itu benar-benar mendapati dirinya di pun-

cak tangga kejayaan, dia tidak pernah sendirian kerana tidak

da orang boleh mendaki ke puncak kejayaan sebenar tanpa
y

orang lain ber

TA angin tentang perbezaan pandangan Datuk Seri Dr.
ahathir Mohamad dan Datuk Musa Hitam tersebar luas un-
beberapa bulan. Tetapi apabila gambar mereka berdua berpe-
mesra disiarkan olch akhbar-akhbar maka sumber-sumber
k bertanggungjawab di Singapura pula yang dipersalahkan.
i itu senyap buat seketika.
‘Timbul pula masalah politik wang yang melanda UMNO se-
ada pemimpin memberi amaran terbuka akan bahaya gejala
Datuk Musa bimbang politik wang akan mengasingkan
O daripada rakyat biasa. Kata Musa, seorang individu sudah
p membelanjakan sekitar M$600,000 semata-mata untuk
pengerusi sebuah bahagian UMNO.
indakan undang-undang ckoran pertikaian antara puak di
B UMNO sendiri juga semakin meningkat dan membimbang-
rana ia mendedahkan kelemahan-kelemahan UMNO ke
dyak ramai dan memindahkan hal chwal parti daripada kawalan
hingga memperluaskan lagi jurang di antara puak-puak.
Discbabkan kebimbangan terhadap politik wang dan bertam-
ya tindakan guaman, Majlis Tertinggi UMNO membuat be-
pindaan terhadap perlembagaan parti. Pindaan pertama
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memperuntukkan pemecatan secara automatik sebarang ahli yang
mengambil tindakan guaman sebelum Mailis Tertinggi atau Pep
himpunan Agung mempertimbangkan sesuatu pertikaian.

Satu lagi pindaan memperkukuhkan kawalan pucuk pimpinag
ke atas pemecatan ahli parti peringkat cawangan dan bahagian, day
pemilihan parti, untuk mencegah politik naungan. Di bawah pig
daan itu calon-calon bagi jawatan peringkat bahagian hendakl
menjadi ahli sckurang-kurangnya dua tahun. '

Keunggulan UMNO di dalam politik Malaysia dilambangka
dengan tersergamnya Komplek UMNO baru berharga M§400 jut
yang termasuk menara pejabat 41 tingkat, sebuah hotel dan sg
buah dewan perhimpunan yang boleh memuatkan 15,000 orang
Kompleks itu mendatangkan pendapatan daripada sewaan kem
dahan-kemudahan itu, di samping menyediakan kemudahan unt
upacara-upacara UMNO.

Di Perhimpunan Agung 1985, kepimpinan UMNO men
gesa ahli-ahlinya agar mengutamakan perpaduan parti daripad
perpaduan puak-puak tertentu dalam parti dan mencgaskan kol
men parti mempertahankan hak Melayu.

Krisis Kepimpinan Di Dalam MCA

SEKALI lagi BN mengalami goncangan apabila timbul Krisis de
krisis di dalam MCA. Pemangku Presiden, Datuk Dr, Neo Yee K
dan Tan Koon Swan masing-masing mahu menjadi pemimpinn)
scjak perletakan jawatan Datuk Lee San Choon sebagai Preside
nya dalam tahun 1983. Beberapa tindakan mahkamah deng
ancka tuduhan dilakukan silih berganti. Di antara saman itu i
kerana senarai ahli MCA dilengkapi dengan nama ahli-ahli yang’
dak wujud (ghost members) untuk meningkatkan jumlah per®
kilan yang mengundi.

Dalam bulan Januari, Ghafar Baba berjaya mencari peny
saian menerusi rundingan apabila pemimpin kedua-dua kem @
nandatangani satu persetujuan di hadapan Perdana Menteri unf
menghentikan tindakan guaman, dan mengambil semula ahli
dipecat atau digantung lalu mengadakan pemiliban parti un
menentukan kepimpinan MCA. Sayangnya persctujuan jtu i
berkesan dan tindakan-tindakan guaman bermula lagi mengakid
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anyak mesyuarat dan pemilihan parti dihalangi oleh perintah
ah Tinggi.

Ekorannya, Sctiausaha Agung MCA, Tan Sri Chong Hon
n meletakkan jawatan kerana gagal mengamankan dua puak
o bcrtentanban itu.
yada 10 Mei di dalam penyelesaian luar mahkamah kedua-
uak bersctuju membenarkan pemilihan pard diteruskan apa-
u penyiasatan adil dipengerusikan oleh Ghafar Baba sclesai
i daftar ahli. Namun ini juga gagal dan diburukkan lagi
mpulan-kumpulan bebas yang menggesa dipulibkan perpa-
‘masyarakat Cina. Mcnjclang Ogos pula daripada hanya dua
jpulan yang berebut kuasa, timbul kumpulan ketiga yang dike-
oleh Mak Hon Kam yang mendakwa menjadi Pemangku Pre-
n yang sah. Beliau mendapat sokongan kumpulan Tan Koon

lemahan yang berterusan di dalam kepimpinan MCA ini
abkan ada pihak di dalam UMNO merasa tidak senang
an keadaan tersebut. Datuk Musa Hitam menyarankan agar
menyelesaikan urusan mercka di luar BN. Majlis Tertinggi
uga menyarankan agar Neo dan Mak menyclesaikan segera
kepimpinan itu atau keluar daripada BN, Tekanan diting-
n apabila Perdana Menteri memutus untuk menggugurkan
ik Neo daripada kabinet, sementara menunggu diselesaikan isu
mpinan itu. Sementara Ghafar Baba pula terus berusaha me-

Dr. Neo Yee Pan di dalam pcmlhhan pam dengan mem-
ehi 2,715 undi berbanding dengan 809 undi diperolehi oleh
ya. Bagaimanapun Datuk Mak Hon Kam dan rakannya Da-
Tiong Hong memulaukan pengundian itu. Pemilihan Tan
B Swan, scorang jutawan pula mendedahkan MCA kepada se-
terbuka oleh lawan-lawan politiknya yang menuduh MCA
parti tauke-tauke.

sis MCA memburukkan lagi kedudukan politik khususnya
Masyarakat Cina di Malaysia dan peranan utama UMNO me-
ikan hal chwal dalaman BN, Pengguguran Pemangku Pre-
I MCA daripada kabinet dan cadangan supaya MCA keluar
Sckiranya tidak dapat menyclesaikan krisis mereka memba-
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yangkan betapa rapuhnya kedudukan MCA, serta keazaman
menggantikannya dengan parti yang lebih cekap melaksan;
tugas mewakili masyarakat itu. Ini juga membayangkan kesib
MCA dengan politik personaliti, daripada memikirkan masal h
masalah yang mendesak berhubung dengan masyarakat Cina.

Pergeseran Dalam Gerakan

DALAM usaha memperkukuh kedudukan politik masyaraky
Cina, pada bulan April Gerakan bersetuju menubuhkan seb
majlis bersama dengan MCA bertujuan mencari pendekatan be
sama terhadap isu-isu negara dan memupukkan kerjasama di antag
dua buah parti itu, Malah ada ura-ura untuk mencantumkan dd
parti tersebut yang asalnya satu, demi memperkuat perwakilan m
syarakat Cina di dalam BN scbelum menjelang pilihanraya umui
akan datang. Sayangnya ini menycbabkan ahli-ahli bukan Cinad
dalam Gerakan berasa tersisih dan status Gerakan sebagai parti p
bagai kaum dipersoalkan.

Gerakan juga menghadapi pergeseran dalaman dan beberag
orang pemimpin kanannya menyertai MCA pula. Tindakan be
pindah kesetiaan ini menjejaskan usaha mencantumkan kedua-
parti itu. Hubungan baik dengan MCA terus terjejas oleh cad
ngan Dr Lim Keng Yaik, Presiden Gerakan supaya Gerakan d
ambil untuk menggantikan MCA sckiranya MCA meninggalk
BN kerana krisis kepimpinannya. Ahli-ahli MCA digesa supd)
menyertai Gerakan.

MIC Turut Bergolak

PRESIDEN Kongres India Malaysia (MIC), Datuk Samy
mendedahkan wujudnya ketegangan di dalam BN, Beliau juga @
ngan lantang mendakwa orang bukan Mclayu tidak diberi pelu
pckerjaan yang adil di dalam perkhidmatan awam yang dikua¥
oleh orang Melayu. Akibatnya scorang ahli EXCO Pemd
UMNO menyeru supaya beliau meletakkan jawatan dari kabin

MIC seterusnya bertindak lebih agresif di dalam mengem!
kan masalah masyarakat India Malaysia untuk perhatian Keraj
Datuk Samy Vellu memberi amaran bahawa MIC akan hilang#
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h sckiranya mercka tidak memperjuangkan nasib kaum India.
 pemuda MIC, Senator D.P.Vijendran pula menegaskan ter-
prang yang luas di antara kaum India dengan lain-lain kaum
ini serta meragui kesan DEB ke atas masalah kemiskinan
eakat India.
MIC juga berusaha memperkuatkan kedudukannya di dalam
gan melancarkan gerakan membuka 150 buah cawangan
C juga mengambil langkah menyusun semula penem-
masyarakat India dalam usaha menseimbangkan kuasa di
ang-kurangnya 30 kawasan pilihanraya. Parti itu dikatakan
eli tanah di beberapa kawasan terpilih untuk menempatkan
masyarakat India. Badan pelaburan MIC, Maika Holdings
memperhebatkan kegiatan-kegiatan pelaburannya.
angkah-langkah agresif MIC serta kegiatan perniagaannya
cian mcluas mendapat perhatian pihak-pihak di dalam
0. Ketua Pemuda UMNO, Anwar Ibrahim bersetuju untuk
ling dengan Datuk Samy Vellu tentang tuduhan masyarakat
dianaktirikan di dalam perkhidmatan awam. Beliau juga me-
kan bahawa orang Meclayu juga menderita kemiskinan dan
ingan pcluang pendidikan,
latuk Samy juga dikritik hebat oleh UMNO apabila be-
dengan Perdana Menteri India, Rajiv Ghandi berkenaan
sh Maika Holdings mahu membeli saham Kerajaan India di
United Asian Bank yang beribu pejabat di Malaysia. Seba
na di dalam tahun-tahun sebelumnya MIC juga mengalami
eran dalaman dan beberapa orang ahli yang dipecat me-
kan rasa tidak puas hati dengan menubuhkan scbuah parti
untuk masyarakat India, Parti Demokratik India Malaysia.

lak Balas Kerajaan

an kemajuan material, bertckad memecahbelahkan orang
I, serta menentang konsep berkongsi kuasa yang diamalkan
N, Dalam bulan November 1984 Kerajaan mengeluarkan
‘Putih dalam mana PAS beserta golongan pelampau yang
fta Parti Komunis Malaya dikaitkan dengan kegiatan-kegia-
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tan subersif.
Jelas sekali para pemimpin kerajaan masih bimbangkan pj
sebagai pembangkang Melayu utama di dalam iklim politik <
sebati dengan tarikan-tarikan Islamisasi dan kekecewaan den
keadaan ckonomi yang tidak seimbang di kalangan masyarg}
Melayu.
Permusuhan politik UMNO-PAS dicacatkan oleh kegan
pada awal tahun 1985. Scorang ahli PAS terbunuh dan beb
orang lagi cedera di dalam satu perkelahian dengan para pe
kong UMNO di Lubuk Merbau semasa diadakan pilihanraya k
(dimenangi oleh UMNO) bagi kawasan Dewan Undangan Neg
Padang Terap di Kedah. Pada 16 Mac pula Penasihat Un
Undang PAS, Haji Suhaimi Said ditahan tanpa perbicaraan
bawah ISA kerana dituduh menimbulkan perpecahan di kal
umat Islam. Kerajaan juga menggunakan ISA untuk menyckat ed
ran rakaman video dan risalah berhubung dengan pertempus
UMNO-PAS itu.
Dalam tahun 1985 ini juga PAS mengubah strateginya d
ngan mengadakan satu siri dialog dengan masyarakat Cina Ma
sia untuk menjelaskan perjuangan parti itu dan memberi jami na
bahawa hak dan kepentingan masyarakat Cina akan dilindungil
bawah rejim Islam. Untuk menguatkan kenyataan itu scorang it
dara baru keturunan Cina dilantik ke Jawatankuasa Pusat PAS di
seorang keturunan Cina dilantik mengetuai cawangan parti itw
Kampung Baru, Kuala Lumpur. Di dalam Muktamar 1985 pt
Presiden PAS (ketika itu) Haji Yusuf Rawa melancarkan serangd
ke atas fahaman ctno-sentrik dan perkauman dan memberi ja
nan kepada bukan Islam bahawa Islam scjati tidak mengenal ba
perkauman.
UMNO pula menggunakan pendirian anti perkauman yi
baru diamalkan olch PAS dengan menuduhnya mengkhianati
layu. Modal utama ialah ucapan yang dibuat oleh Naib Preside
PAS, Ustaz Haji Hadi Awang di dalam satu persidangan den
masyarakat Cina bahawa PAS bertekad menghapuskan hak st
mewa orang Melayu. PAS menafikan kenyataan tersebut teté
mengaku yang Naib Presidennya mencgaskan masalah hak Meclayt
tidak timbul di bawah undang-undang Islam kerana hak Islam d
bukan Islam terjamin di bawah keadilan Islam.



VINO menggunakan peluang daripada perubahan pendirian
uk membidas parti terscbut. Peguam Negara diminta me-
na ada tekad mahu menghapuskan hak Meclayu itu se-
tan atau tidak, sementara Pemuda UMNO Kelantan
u supaya Ustaz Haji Hadi Awang ditahan di bawah ISA.
la terus menyalahkan kerajaan kerana gagal melaksanakan
am dengan tepat di dalam pentadbiran, serta membidas
rasmi menggalakkan semangat kebangsaan, dengan me-
itu merupakan satu konsep sckular Barat yang bertenta-
sifat universal Islam. Demi menghadapi cabaran dari-
kepimpinan negara terus menggunakan strategi biasa
at pc]uang penyertaan di dalam politik.

samping itu UMNO terus giat memupukkan dirinya seba-

rti pohuk utama umat Islam Malaysia dan akan melaksanakan
Islamisasi peringkat demi peringkat. Sckalipun PAS digambar
i rasmi scbagai pertubuhan separuh subversif, Perdana Men-
skali lagi mengajak PAS bekerjasama untuk kepentingan per-
umat Islam, iaitu satu cadangan yang ditolak olch Presiden
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ingan menghebohkan kepada dunia yang anda boleh me-
kannya—buktikan! Hasrat lebih besar daripada hakikat,
kerana ia gajak kita terus daki ke arah pun-
cak yang tidak mungkin dicapai.”

A Proton Saga bukan sctakat lahirnya scbuah kereta
merupakan juga lahirnya jentera untuk membangkitkan
kebangsaan terhadap perindustrian.
mpian untuk mewujudkannya jelas sekali bermula dalam ta-
1979, apabila Menteri Perdagangan dan Perindustrian ketika
. Mahathir Mohamad tertarik dengan cadangan untuk me-
kan kereta sedemikian scbagai kereta kebangsaan. Beliau
ncgara perlu mempelbagaikan asas ekonomi daripada bergan-
§ kepada komoditi tradisi. Apakah jalannya untuk mewujud-
ikup landasan yang bagi membawa negara ke dunia perindus-
Rumusannya; bina kereta sendiri, bukan jenis yang dipasang
Beri ini sejak 1967, tetapi kereta yang boleh diakui scbagai ke-
Malaysia.
Beberapa negara telah menunjukkan dengan jelas kesan peng-
n daripada pengeluaran kenderaan, scbagaimana halnya
kejayaan Toyota di Jepun dan General Motors di Amerika.
melalui projek Protonnya mahu melaksanakan apa yang
dilaksanakan oleh scktor sewasta terhadap industri kende-
Kerajaan berharap dapat menguasai sebahagian besar pasaran
‘membentuk jumlah perniagaan yang akan menyuburkan
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rangsangan teknologi.
Projek Proton yang diharapkan akan menggerakkan negag
menjadi pengeluar industri berat, bukan sahaja harus meng
rungkan tetapi menjadi inti yang penting kepada pembangung
negara. la bukanlah sebarang Kkenderaan tetapi satu kenderaan yang
mengasak kesedaran ke arah perindustrian. ‘
Ttu kesedaran dan perancangannya, yang agak scnang te
yang sulitnya ialah pelaksanaannya. Pengeluar yang bersedia unty
berkongsi pengetahuan dengan ganjaran yang wajar payah dica
Kebanyakan pengeluar di Timur dan Barat tidak yakin dengan prg
jck itu, Dalam bulan Oktober 1981 Perdana Menteri bertem
dengan Mimura, Presiden Mitsubishi Corporation dan membil
cangkan perkara itu, Februari 1982 berikutnya Dr Kubo, Peng
rusi Mitsubishi Motor Corp datang menemui PM untuk mencap
persctujuan tentang jenis kereta yang hendak dikeluarkan.
Bagaimanapun pada peringkat awalnya Jepun pula ku
faham dengan projek itu dan memikirkan kerajaan hanya m.
mengeluarkan kercta mengikut syarat-syarat yang sedia ada did
lam pemasangan tempatan. Ini diperbetulkan oleh Perdana Mé
teri. Pengusaha Jepun itu memberi amaran bahawa belanjanya m
langit kerana ia memakan masa antara tiga hingga cmpat tahun di
memerlukan sekitar USS500 hingga US$700 juta untuk meng
luarkan kereta yang paling sederhana. Menjelang pertengahan
hun 1985 kilang pemasangan tempatan bermula dengan sekil
12.5 juta ringgit sudah dibelanjakan sekadar untuk menghasil
versi akhir model yang hendak dikeluarkan. Itupun kereta Prot
menggunakan jalan rentas—menggunakan komponen yang
dengan melakukan penyesuaian pada bentuk badan kereta saha
Pada 2 Februari 1982 projek pengeluaran kereta kebangsé
dilancarkan dengan perlantikan ‘Tan Sri Jamil Jan sebagai Peng
Hicom. Penyclidikan pasaran dan pelbagai kajian lain dibuat
tang jenis kereta yang banyak digunakan, kapasiti dan bentukl
kal umumnya. Pelbagai laporan disusun schingga apabila drafa
siap pada 22 Oktober 1982 maka lahirlah satu laporan screbal M
kira tiga inci, penuh dengan angka-angka dan bahasa teknikal ¥
Kkhusus. Ini terpaksa diringkas dengan tepat untuk diluluskan @
Kabinet. Pada bulan Discmber kabinet meluluskannya. Bagaim!
pun sedang kabinet masih membahaskannya, model tanah liat#



a Malaysia 183

ibawa masuk ke negara secara sulit.

telah dilihat model dan diterima, butirannya ditandatangani
dakan hasrat untuk meneruskan projek itu dan rundingan
at kedua bermula. Di dalam rundingan itu syarikat perun-
tish diambil untuk mengawasi rundingan tersebut. Jelas
orang Jepun yang dibawa berunding itu bijak dan penuh
n pengetabuan serta pengalaman dan cekap dalam tawar

telah butiran teknikal dan dokumen guaman disusun, di-
pula pakar-pakar undang-undang untuk mengkaji segala as-
ang perjanjian itu, Pada 7 Mei 1983, Proton sebagai scbuah
t telah diperbadankan dan beberapa naskhah kontrak berke-
pengeluaran kereta kebangsaan ditandatangani pada 22 Mei.
a pun bermula di atas tapak 52 hektar di Shah Alam yang du-
3 bekas ladang kelapa sawit dan hutan. Loji pengeluaran siap
n tempoh 19 bulan sekalipun terpaksa memenuhi spesifikasi
yang rumit dan kemudahan-kemudahan tambahannya.
Dalam tahun 1982 pula; Dato’ Eric Chia, Ketua Eksckutif
ed Motor Works diminta mengelolakan sebuah syarikat untuk
ual kereta kebangsaan, kerana Perdana Menteri mahukan
pengcluaran dipisahkan daripada bahagian pemasaran dan
hidmatan serta bebas daripada satu sama lain. Dato’ Chia
hadapi kerumitan kerana kumpulan syarikatnya masih me-
g franchise Toyora, Bagaimanapun setelah beberapa pertim-
In dibuat dan memberi beberapa penjelasan kepada pihak
ta, Dato’ Chia menggerakkan bahagian pemasaran Proton.
Farikh cadangan pelancaran Proton ialah Januari 1986, Ba-
n betapa mencabar usaha untuk mengeluarkan kereta itu,
lima bulan prototaip akhir kereta itu siap diberi nama Per-
pas itu disiapkan prototaip pengeluaran pula. Kesemuanya
Ototaip kereta itu dibuat schingga semua pihak berpuas hati.
 bulan April 1984 sebenarnya dua buah kereta awal Proton
yang disamarkan (diubahsuai) telah bergerak dua bulan di
SCmcnanjung, tanpa pengetahuan umum.

eberapa peringkat kerja dijalankan sclepas itn. Menjelang
85 kilang di Shah Alam lengkap dipasang dan pada 1 April
cta Proton Saga yang pertama lahir dan kini berada di
M Negara. Akhirnya pada 1 September Proton Saga dilan-
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carkan dengan belanja pelancaran 600,000 ringgit.

Kini pengeluarannya 105 buah kereta sehari, iaitu hany
peratus keupayaan sebenarnya, yang boleh mengeluarkan
buah kereta sejam, dan selurub keupayaannya ialah mem;
120,000 kereta setahun. Jualannya laris kerana kadar hary
yang tidak dapat diatasi olch kereta lain.

Walau bagaimanapun syarikat yang baru lahir itu bul
diterima terus olch masyarakat. Banyak berita angin yang men
ruk-burukkan kereta itu terscbar, tambahan pula ada keceng
ngan rakyat Malaysia kurang mempercayai barangan keluaran
diri. Untuk menghapuskan berita angin itu, Edaran Otol
Nasional (EON) mengadakan sagathon menjelajah ke seluruh
gara dan mengharungi segala jenis jalan raya. Berita angin ity
hembus lalu.

Jambatan Impian Menjadi Nyata

DARI peringkat impian sehingga menjadi satu kenyataan, Ja
batan Pulau Pinang sentiasa mendapat publisiti. Jambatan berl
850 juta ringgit dan meragut 20 nyawa itu diharap akan meml
pulangan ckonomi yang besar. Semasa memandu-uji menyebe
menggunakan jambatan itu dengan Proton Saga pada 3
1985 Perdana Menteri menyebut sebagai jambatan peluang. Yi
lain menyebutnya tali tembuni merentang laut,

Impian pembinaan jambatan raksasa itu timbul kira-kira
tahun dahulu apabila lalulintas Pulau Pinang bersesak di pan,
feri. Dalam tahun-tahun §0-an dan 60-an ia berubah dari
impian menjadi janji politik. Kerja pembinaan sebenar ber
pada 12 April 1982 apabila Dr. Mahathir membenamkan cerul
pertama. Ta siap dibina pada bulan Februari 1985 oleh past
pekerja 2,300 orang, satu pertiga daripadanya rakyat Korea.

Selain memudahkan aliran lalulintas dengan empat lorof
nya di antara dua kawasan perindustrian di selatan George T
dan Prai, jambatan itu ‘menjulang’ peluang-peluang ckond
Hasil langsung daripada jambatan itu ialah pendapatan 100 jt
ringgit dikutip setiap tahun daripada tol kenderaan—iaitu §
dengan kadar tambang feri.

Kesannya pula ialah keuntungan daripada tol itu merup:
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erosotan dan matinya perkhidmatan feri yang telah wu-
k tahun 1824. Di samping itu harga dan sewa rumah di
pusat Perindustrian Seberang Prai telah naik walaupun
harta dikatakan merosot.

bila kelak jambatan itu menghubungi dengan dua lebuh-
2 negara iaitu timur-barat dan utara-selatan pasti ia mem-
rat kerajaan persckutuan dan negeri menjadikan Pulau
sebagai pusat pentadbiran kawasan utara.
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PERISTIWA MEMALI

bulan November 1985, berlakulah peristiwa paling
as di negara ini sejak rusuhan Mei 1969, apabila para pen-
kampung dan polis bertempur di Kampung Memali di Bal-
Kedah. Menurut laporan rasmi, beberapa unit daripada Unit
anan Persckutuan (FRU) dan Pasukan Polis Hutan, dengan
buah kereta perisai masuk ke kampung tersebut untuk me-
kap Ibrahim Mahmud, seorang guru agama temparan, serta
g yang lain atas pelbagai kesalahan.

Ibrahim Mahmud lulusan Universiti Al-Azhar, Mesir pernah
bmenuntut di Tripoli dan kemudiannya bekerja di Pusat Islam
ala Lumpur sebelum kembali ke kampungnya di Baling un-
njadi guru agama yang ramai pengikut. Oleh kerana pernah
jar di Libya menyebabkan Ibrahim mendapat jolokan Ibrahim

Apabila para penduduk kampung menyedari ketibaan pasukan
bitu, semua penduduk dari pelbagai peringkat, lelaki dan wa-
ersenjatakan parang, pedang, buluh dan apa sahaja menyekat
araan polis. Di dalam pertempuran itu seramai 18 orang ter-
dan beberapa orang anggota polis dan penduduk kampung
Di antara yang meninggal dunia ialah empat orang anggota
Serta juga Ibrahim Mahmud. Polis menahan 159 orang pen-
Ik kampung termasuk wanita dan kanak-kanak. Satu perintah
g dikuatkuasakan di seluruh Baling dan lewat hari itu
i Dalam Negeri, Datuk Musa Hitam berucap di Parlimen
ngkan butir-butir kejadian tersebut.

Oleh kerana Ibrahim Mahmud scorang yang aktif serta bekas
pilihanraya PAS, kejadian itu berbau politik,. UMNO me-
it PAS menyatakan pendiriannya terhadap peristiwa itu. Tim-
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balan Presiden PAS (ketika itu) Fadzil Noor berkata partiny
terkejut oleh peristiwa itu dan kesal atas kejadian tersebut. B,
manapun menurut PAS guru agama yang terkorban itu dan p
pengikut PAS telah bertindak scbagai individu. Dalam pada ig
PAS menuntut untuk mengetahui butir-butir lanjut serbuan
atas Memali dan mendesak supaya mereka yang ditahan hendakla)
dibebaskan atau dihadapkan ke mahkamah. PAS berjanji a
memberi bantuan guaman kepada mereka yang ditahan.
Ekoran peristiwa itu Kerajaan mengharamkan buat sementay
semua ceramah politik dan agama di Kedah, Perlis, Trenggan
Kelantan dan Pulau Pinang. Di samping itu scmua pencrbitan d3
dokumen yang tidak disahkan oleh pihak berkuasa berkenaan
istiwa Memali tidak dibenarkan pengedarannya.
Kerajaan bimbang berita angin akan terscbar menokok tam
bahkan peristiwa keganasan itu, serta mempersoatkan kesahiha
laporan rasmi berkenaan. Kerajaan dengan segerd berjanji akan mg
ngeluarkan kertas putih sementara rakaman video peristiwa i
yang dibuat oleh polis ditayangkan di televisyen.
Peristiwa Memali itu menyulitkan kerajaan kerand hamg
semua penduduk kampung tersebut tidak menghirau amaran pos
sebaliknya menyerang pula pasukan polis. Kejadian itu secara tid
langsung mendedahkan kegagalan pihak berkuasa agama dan pe
sikan polis mengawal kegiatan Ibrahim !
ikutnya, yang telah bergerak sejak beberapa bulan sebelum t
ngeri itu. Oleh kerana kurangnya keterangan lengkap dan
mana keganasan itu berpunca daripada pasukan kesclamatan kerdl
ada yang menyerbu perkarangan Ibrahim Mahmud, gambard
pasukan kesclamatan yang kebanyakannya Melayu menye i
orang-orang kampung yang terdiri daripada kanak-kanak dan ¥
nita Melayu juga, boleh merosakkan imcj kerajaan.

Di samping itu pula kes Memali sebenarnya bukan kes
pertama kali, Kawasan Baling merupakan kawasan kemiskil
Rusuban sudah berlaku sejak tahun 1974, Dalam tahun 1980 j
beribu-ribu petani mengadakan tunjuk perasaan haram di Alor
kerana merosotnya pendapatan para peladang. Di dalam kedua-®
kes itu kegiatan keislaman terlibat menggalakkan bantahan &
keresahan ekonomi itu. Kerajaan menolak kemungkinan kem!
nan menjadi punca keganasan di Memali, sebaliknya mengat?
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itu discbabkan fahaman fanatik.

ganasan di Memali sudah tentu memperkuarkan hujah
bagi mendapat sokongan untuk kawalan yang lebih ketat
2s hal chwal Islam—terutama badan-badan dakwah, Ini juga
kan tindakan keras ke atas beberapa orang pemimpin PAS
berapa bulan scbelum kejadian itu. Penglibatan orang PAS
[am keganasan di Memali memperkukuhkan usaha kerajaan
ec ap PAS sebagai parti pelampau yang berbahaya di samping
tah kempen lawannya untuk mendapat sokongan bukan

Di pihak lain pula, ancaman pengganas komunis ke atas
imatan Malaysia sudah reda. Bagaimanapun wujud pula satu
baru iaitu daripada kegiatan lanun-lanun. Dalam bulan
ber 1985 umpamanya, Lahad Datu di Sabah diserang olch
fang lanun yang lengkap bersenjata. Seramai sepuluh orang
i mati. Lanun-lanun itu melarikan diri setelah merompak dan
erang beberapa rempat penting termasuk sebuah bank dan
Sistem Pencrbangan Malaysia (MAS). Lanun-lanun it
iannya dikesan dan diserang di sebuah pulau oleh pasukan
imatan dimana lima orang daripada lanun tersebut dapat di-
. Menteri Dalam Negeri (ketika itu), Datuk Musa Hitam
akui pantai Sabah sulit untuk diawasi dan mengarah unit Pa-
Petugas VII memperhebat gerakan membanteras ancaman

Ancaman komunis sudah dapat dikawal. Kini kegiatan-kegia-
munis ditumpukan kepada propaganda dan sekali sckala
In mensabotaj dan memasang perangkap samar di sepanjang
n Malaysia-Thai. Anchnya menurut laporan Kertas Putih
cluarkan lewat tahun 1984 menunjukkan komunis se-
hebat memperjuangkan kepentingan Islam demi meme-
orang Melayu.
nda-tanda keyakinan orang ramai terhadap kawalan kesela-
i0egara ialah tawaran baru Perdana Menteri menerusi temu-
dt:ngan BBC bahawa kerajaan akan meclepaskan tahanan-
N ISA ke mana-mana negara yang mahu mencrima mereka.

amad Ghazali Mohamad Scth berkata usaha sedang dibuat
Mewujudkan sistem pertahanan negara yang lebih lengkap
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dan pasukan kesclamatan diperlengkapkan dengan alat-alat mg
kerana peranan pasukan tentera sudah berkembang dan by
sekadar satu pasukan anti gerila sahaja. 3

Perkembangan Islam dalam tahun 1985

KERAJAAN terus berusaha mengawal perkembangan Islam)
Malaysia. Bahaya ajaran scsat memerlukan perpaduan umat Isla
di samping perlunya langkah guaman dan pentadbiran untuk m
ngawal hal chwal Islam. Ini merupakan tindakan simbolik dan j
untuk menunjukkan keterlibatan kerajaan memupukkan Islam,

Kegiatan ajaran sesat sedikit sebanyak terlantun ke atas PA
Di Johor scorang guru agama dikatakan menguji keyakinan pg

pengikutnya dengan mengarah mercka meminum racun rump
Keghairahan para pemimpin negara terhadap pemupukan perp
duan umat Islam tergambar di dalam tema Musabaqah Bacaan
Quran 1985—Perpaduan Asas Keutuhan Umah. Perdana M
pula menyeru supaya umat Islam bersatu padu serta terus berses
ngat dan tidak terjerat olch musuh-musuh Islam. Pengawasan
atas kegiatan keagamaan dipertingkatkan. Salah satu langkah ter
but ialah kerajaan negeri mengarahkan sctiap jemaah yang dataf
ke masjid dicatat nama mereka untuk mengesan golongan y;
memulaukan imam, Perdana Menteri juga mengumumkan |
untuk menggubal undang-undang bagi menghadapi umat Isld
yang mengkafirkan satu sama lain.

Sepanjang tahun itu juga kerajaan mengumumkan berb:
bagai dayausaha dalam bidang pembangunan ckonomi dan p
didikan Islam serta mengadakan seminar untuk membincan
pelaksanaan dasar-dasar Tslamisasi. Pembukaan Pusat Islam
siapnya salah scbuah bangunan menarik di Kuala Lumpur, i
bangunan Lembaga Urusan dan Tabung Haji sctinggi 38 ti
berharga M$109 juta menambah bukti keazaman kerajaan |
dalam dasar Islamisasi, Perdana Menteri juga telah melancarks
Syarikat Takaful Malaysia, iaitu syarikat insuran pertama di negf
ini yang berlandaskan prinsip-prinsip Islam di dalam scgala urus®
nya.

Kepercayaan Islam ortodoks menjadi isu pertikaian di an@
Yang Dipertua Negeri Sarawak, Tun Haji Abdul Rahman Yaaks
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a Menterinya, Datuk Patinggi Taib Mahmud (yang juga
anya sendiri), Beberapa orang Menteri Persekutuan
papun menyatakan sokongan kepada pentadbiran Datuk
ib. Akhirnya Yang Dipertua Negeri bersara, tetapi men-
enentangan ke atas anak saudaranya adalah atas mortif
in bukan politik. Taib pula mengatakan tindakan ity
gan muslihat politik untuk mengasingkan beliau daripada
Melayu bagi menjatuhkannya,
anapun, pentadbiran Dr. Mahathir yang mahu me-
an usaha penerapan niali-nilai Islam di negara ini menim-
pasa kurang senang di kalangan orang bukan Islam. Namun
ha tersebut terus juga dipergiatkan. Di samping Dr,
lir, Anwar [brahim adalah tunggak dalam usaha tersebut.



Polret seorang negarawan yang berhemah linggi.
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KEMELESETAN:
SATU CABARAN

OLAKAN di Sabah, krisis MCA, Peristiwa Memali,
muanya berlaku dalam setahun, Dalam pada itu tahun 1985
hun ketika mana kemelesetan ekonomi beri kesan he-
as fikiran dan belanjawan rakyat. Kemelesetan ekonomi
am ckonomi dunia. Yang paling teruk ialah sektor
utama serta industri elektronik dan tekstil. Ribuan pe-
falaysia yang dulunya bekerja di kilang-kilang dan limbu-
imbungan kapal Singapura kini kehilangan pendapatan.
orotan industri komputer serta tindakan perlindungan yang
ieluas yang diamalkan olch negara maju mengurangkan per-
n antarabangsa.
buan pekerja ladang juga turut terjejas sckalipun perihal
kurang diperkatakan. Para pemilik estet bertindak me-
engeluaran apabila harga komiditi mereka turun dan
8aji buruh ladang dikurangkan, Di samping itu mereka
pula bersaing dengan para pekerja pendatang haram dari
yang sanggup bekerja di ladang-ladang terpencil walau-
gaji amat rendah.
bandar-bandar pula berlaku protes paling lantang daripada
Wwai awam dan kesatuan-kesatuan sckerja mereka. Sejak
November 1984 CUEPACS mengemukakan senarai cada-
€naikan gaji dengan alasan bahawa kenaikan dalam tahun
k seimbang dengan kenaikan sara hidup. Bagaimanapun
i tidak dapat memenubi tuntutan kenaikan gaji itu kerana
B kekurangan wang. Kenaikan gaji sederhana kemudian di-
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1985. CUEPACS yang tidak berpy
but mencruskan rancangan protes dag
lai 15 Januari 1986. Schari sebely

tawarkan dalam bulan Jun
hati dengan cadangan terse
mengancam untuk mogok mul
mogok dilancarkan Perdana Menteri akhirnya bersetuju berundin
dengan para pemimpin kesatuan sekerja dan mogok dibatalkan,
Ekonomi Malaysia terjcjas teruk oleh kemelesctan ekomon
seluruh dunia. Harga bahan-bahan utama terlalu lemah, harga i
mah menjunam sedang harga getah pula berada pada paras ter
dah dalam tempoh sembilan tahun.
Sektor bank dan kewangan pula ‘menyumbangkan’ masala
Jawatankuasa Penyiasatan terhadap skandal Bumiputra Malay
Finance (BMF) melaporkan berlakunya rasuah yang melibatks
tiga orang anggota lembaga bank itu serta tiga orang bekas peg
wai bank berkenaan. Dari tahun 1981 hingga 1983 BBMB meng
lami kerugian lebih M$2.2 ribu juta (US$960 juta) kerana hutal
lapuk. Akibatnya dalam tahun 1984 Bank Bumiputera terpa
diambil alih oleh syarikat minyak kerajaan Petronas. Dalam ta
1985 berita angin terus berhembus tentang adanya orang-0l
politik terlibat dalam skandal BMF itu, sehingga Peguam NCE
terpaksa mengesahkan hanya ahli-ahli perniagaan yang terlib
Namun hakikat yang menghantui kepimpinan UMNO ialah;
buah bank ditubuhkan untuk memajukan kepentingan perniag
Bumiputera kerugian berjuta-juta ringgit kerana memberi il
man kepada orang Cina yang menjalankan kegiatan spekulasi.

Bumiputra di Malaysia ju
gawai bank menerima rasuah untuk membenarkan pinjaman t
cagaran yang secukupnya, sehingga masalah pinjaman di dd
negeri sama hebat dengan masalah di Hong Kong.
Bank-bank lain juga bermasalah. Bank Buruh kerugian
juta, sementara Public Bank dikaitkan dengan keruntuhan O
seas Trust Bank di Hong Kong.
Pada awal Disember 1985 pula Pan-Electrik Tndustries
mited yang berpusat di Singapura telah jatuh bankrap kerand
tang scbanyak US$157 juta, menycbabkan penutupan semet
bursa saham di Kuala Lumpur dan di Singapura. Dengan it
dedah juga penyelewengan yang melibatkan 'Tan Koon Swant ¢
siden MCA yang baru dipilih). “Pan Koon Swan kemudian®
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sabit kesalahan dan dipenjarakan di Singapura.
Industri perumahan pula terjejas oleh syarat-syarat yang ketat
mendapatkan kredit bank. Langkah itu menyulitkan para
i rumah. Sckatan di dalam perbelanjaan kerajaan turut
yusahkan industri itu. Malah kerajaan mengakui amat rumit
k menampung 50 peratus sasaran pembinaan rumah murah di
ah Rancangan Malaysia Keempat.
gensi-agensi kerajaan yang membantu perusahaan Bumipu-
 pula mengalami kesulitan untuk mendapatkan bayaran balik
g lama. MARA mclaporkan menjelang bulan Mei 1985 ia
aya mengutip hanya M$11.05 juta daripada hutang sebanyak
1.9 juta. Pendapatan para peneroka FELDA pula jatuh dari-
1 M$1,245 sebulan dalam tahun 1984 tinggal M$875 kerana
hnya harga kelapa sawit dan gerah,
Sengkaman ckonomi yang semakin serius itu turut mengan-
kestabilan politik dan kesannya ke atas kerajaan kerana se-
1 timbul kegelisahan di kalangan rakyat pelbagai peringkat
kaum. Malah Ketua Pemuda UMNO ketika itu, Anwar
him memberi amaran bahawa

rakyat kecewa dan marah kerana banyak wang dibe-
akan ke atas projek-projek mewah sedangkan perun-
bagi projek kecil yang berfaedah tidak dapat dipe-

mi mencnangkan keresahan rakyat, kerajaan-kerajaan ne-
2 agar menangguhkan beberapa projek mewah serta me-
an perayaan mewah,

ajaan juga tetap terus berusaha untuk mencapai matlamat
aupun ada tanda-tanda yang matlamat itu tidak akan dica-
ienjelang 1990. Lalu kerajaan siang-siang lagi mengumumkan
h 1990 DEB akan digantikan olch sebuah Dasar Ekonomi
Bsaan yang juga berasaskan falsafah membasmikan kemiski-
n menyusun semula masyarakat.

anjang 1985 usaha tegas dilaksanakan untuk mengu-
perbelanjaan awam. Projek-projek mewah disckat dan
-kerajaan negeri diminta membayar pinjaman pembangu-
®Pat pada waktunya. Perkembangan perkhidmatan awam
dan jentera itu dikerah agar lebih produktif. Tindakan per-
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tama dalam tahun 1985 ialah mengeluarkan semula arahan supgy
semua pegawai awam datang bekerja jam 8.00 pagi. Menjelay
bulan April pula ditubuhkan sebuah jawatankuasa pentady
mengenai langkah untuk mengurangkan jumlab pegawai aw,
Semua jawatan kosong juga dbckukan. Demi melengkapi ting
kannya kerajaan menggunakan pendirian tegas di dalam rundingg
gaji dengan para pegawai awam.

Pada akhir April, Menteri Kewangan membayangkan b
kemajuan telah mula dicapai di dalam melaksanakan stratcgi
cermat kerajaan. Hasilnya belanjawan berjaya diperkecilkan d
pada 19.2 peratus Keluaran Dalam Negara Kasar (KDNK) dala
tahun 1982 menjadi 10.3 peratus sahaja bagi tahun 1985.

Pertumbuhan sektor swasta pula digalakkan. Perdana Mentg
dan Menteri Kewangan sering bertemu dengan para peniaga ung
berbincang memulihkan ckonomi. Kerajaan turut membidas K
rang keyakinan pihak swasta schingga menggunakan bursa sah
sahaja untuk spekulasi. Mercka diberitahu bahawa ckonomi
jangka akan bertambah baik dan mereka digesa mempelbagaik
bidang pengeluaran. Sesuai dengan galakan kepada bidang peng
luaran, kerajaan melancarkan kempen ‘Belilah Barangan Malaysi
dan perakuan dihantar kepada Perbendaharaan supaya diwajibki
pembelian barangan tempatan untuk kegunaan di jabatan-jabati
kerajaan,

Dalam suasana ekonomi sedemikian jugalah lahir kercta pé
tama keluaran Malaysia, Proton Saga yang menandakan berm
lanya dasar perindustrian Malaysia. Proton Saga menjadi K
banggaaan negara, sekalipun ia membawa risiko kewangan
besar. Untuk melahirkan Proton Saga Hicom telah melab
MS405.4 juta dan ia memakan masa yang agak lama sebelum P!
jek itu boleh menguntungkan.

Kerajaan juga mengambil tindakan untuk merangsang
pertumbuhan sektor swasta dengan menambah kemudahan kred
Dalam bulan April simpanan berkanun dikurangkan daripad
menjadi 4 peratus dan bank-bank menurunkan kadar asas pinjam
dari 11.25 menjadi 10.25 peratus. Dalam bulan September P
Perbendaharaan mengumumkan butir-butir tabung M$1,000 ¢
ringgit untuk merangsangkan pelaburan di dalam bidang pe™
luaran, pelancongan dan pertanian, Kawalan pelaburan asing
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durkan dengan beberapa kategori pelaburan dikecualikan
70 peratus ekuiti penycrtaan tempatan yang disyaratkan di
3 DEB. Akta Penyelarasan Perindustrian juga dipinda untuk
senarkan lebih banyak kebebasan daripada kawalan kerajaan
s syarikat-syarikat yang lebih kecil.
Dalam bidang kewangan pula beberapa perubahan pengarah
dibuat. Langkah itu membawa kepada perselisihan di antara
nor Bank Ncgara, Tan Sri Abdul Aziz Taha dengan Menteri
ngan, menyebabkan Gabenor Bank Negara kemudiannya
fakkan jawatan. Gabenor baru, Datuk Jaafar Hussein berusaha
k mengubah sistem bank dan kewangan dengan mengurang-
lan dan menggalakkan persaingan.
alam bidang pertanian pula sebuah Jawatankuasa Kabinet
aan Pertanian ditubuhkan khas untuk meningkatkan daya
aran pertanian dalam usaha mengurangkan kerugian tahu-
g cukup besar kerana mengimport makanan, Kepelbagaian
tanaman digalakkan penanamannya di dalam bidang itu.
mbangan lain dalam bidang pertanian ialah Sime Darby ber-
L membeli operasi tayar Malaysia daripada Dunlop dengan
i menjadikan Malaysia pengeksport tayar utama.
Usaha-usaha juga ditingkatkan di bidang pelancongan sebagai
er pertukaran asing dan langkah-langkah diambil untuk
felaras perancangan dasar pelancongan. Dengan itu misi dip-
tik Malaysia di seberang laut diarah memberi penckanan lebih
da hubungan ckonomi dan memperkenalkan secara agresif
Igan Malaysia.
lanjawan 1986 diumumkan dalam bulan Oktober 1985
asih mengawal perbelanjaan sektor awam. Menteri Kewa-
mengumumkan pengecualian cukai ke atas keuntungan yang
olehi di seberang laut olch rakyat Malaysia kalau wang itu
& balik. Bagaimanapun daripada belanjawan itu kelihatan
onomi Malaysia masih lemah kerana merosotnya harga
Lutama dan beban hutang negara.
“aporan Belanjawan Negara 1985/86 dibentangkan di Par-
Pada 25 Oktober 1985, tidak pula mengandungi langkah
Ban yang ketat. Kemungkinan kerana tahun 1986 mungkin
ilihanraya dan juga bermulanya suku akhir DEB, iaitu Ran-
B Malaysia Kelima.
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Fakta itu penting kerana keputusan penting harus dibuat
dimasukkan di dalam rancangan pembangunan lima tahun ity
sama ada memenuhi matalamat penyusunan semula di dalam D!
atau menghadapi kerumitan dan meminta dilanjutkan tempo
selepas 1990. Dalam Rancangan Malaysia Kelima jelas se
pemikiran semula dilakukan oleh penradbiran——hasilnya ialah Py
Induk Perindustrian.
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PAIRIN ‘PERMAINKAN’
MAHATHIR

“Mul la dirak telefon g yang p
satu jenayah. Kemudian mereka mengatakan hanya mahu be-
 kerjasama dengan USNO kalau ditahan para pemimpin USNO.
‘Apa Jenis mainankah ini?”

| EBERAPA hari menjelang akhir Mac 1986, krisis politik yang
diselangi olch keganasan, nampaknya hampir berakhir. Per-
| Menteri Dr. Mahathir Mohamad telah meletakkan landasan
| satu penyclesaian pada 26 Mac 1986 apabila beliau berkun-
Kota Kinabalu. Kunjungan itu dibuat beberapa hari selepas
unya beberapa pengeboman, perbuatan khianat membakar
gunan dan tunjuk perasaan.
Dr. Mahathir membawa satu cadangan berkongsi kuasa dari-
& Kerajaan Persckutuan yang diterima pada dasarnya oleh tiga
yang bertelagah di Sabah—Parti Bersatu Sabah (PBS) pimpi-
Datuk Joseph Pairin Kitingan, yang juga Ketua Menteri Sabah
 sedang dilanda masalah, USNO pimpinan Tun Mustapha
in, dan Berjaya yang baru sahaja dikalahkan di dalam pilihan-
tahun lalu. Tarikh dan waktu telah ditetapkan untuk menan-
2ani satu perjanjian oleh tiga pihak it di hadapan Dr. Maha-
Kuala Lumpur. Bagaimanapun jam 2.30 petang Sabtu, 29
berlalu tanpa sebarang perjanjian,
'Di Kota Kinabalu, Majlis Tertinggi PBS yang memerintah
Bkritik Pairin kerana menerima pekej kompromi yang dikemu-
loleh Dr. Mahathir dan mer kakan cad
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balas bagi rundingan baru. Dengan itu ketegangan meningkg
semula dan bertambah meruncing apabila satu letupan bom yaq
tidak membawa sebarang korban berlaku di pinggir Kota Kinabgl
pada 1 April.

Kompromi awal yang, dipersetujui oleh tiga kumpulan uta
di Sabah ialah bersetuju menarik balik semua tindakan gua
termasuk yang dikemukakan oleh Tun Mustapha kerana mencab
kesahihan hak Pairin untuk memerintah dari segi perlembagaa
penerimaan USNO dan PBS ke dalam Barisan Nasional, sed;
Berjaya sudahpun menjadi ahlinya. Setclah menyetujui pekej i
pada dasarnya, PBS meminta supaya pilihanraya negeri diadaks
terlebih dahulu daripada sebarang bentuk kerjasama kerana Dey
Undangan Negeri telah dibubarkan dengan cara yang sah olg
Pairin pada 26 Februari. Peguam Negara juga menegaskan bah;
dari segi perlembagaan pilihanraya itu tidak dapat ditangguhka
Dengan itu USNO dan Berjaya harus menerima pilihanraya itu 8
bagai prasyarat satu perjanjian berkongsi kuasa. Namun para p
mimpin PBS mengemukakan pula tuntutan-tuntutan lain yang
dak pernah ditimbulkan semasa pertemuan Pairin dengan Dr. Mi
hathir. :

Di antara syarat-syarat baru yang dikemukakan kepa
USNO, Berjaya dan Kerajaan Persckutuan ialah diharamkan pé
buatan melompat dari parti ke parti di dalam Dewan Undang
Negeri. Pengharaman itu memerlukan pindaan ke atas Perles
bagaan Sabah. Perbuatan demikian biasa berlaku di dalam poli
Sabah dan parti-parti dikatakan menggunakan wang untuk mé
mancing ahli Dewan. PBS sendiri pernah mendapat facdah daf
pada amalan itu apabila sckurang-kurangnya empat orang AD
USNO dan Berjaya ‘mclompat’ ke dalam PBS dalam tahun 198
Tetapi amalan itu juga menyebabkan ia kehilangan enam ordl
ahli dan hampir kehilangan dua orang lagi—dan kehilangan m: jo
iti untuk memerintah—sebelum Pairin menyelamatkan parti €
gan membubarkan Dewan. USNO dan Berjaya menghujab
bahawa amalan demikian sah bukan sahaja di Sabah bahkan
dalam Parlimen Persekutuan dan di bawah perlembagaan seft
negeri lain di Malaysia.

Para pemimpin PBS pula berkeras dengan mengatakan @8
pindaan demikian tiga kumpulan itu akan berebut membeli
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am Dewan Undangan Negeri. Lagipun menurut mereka
itu penting kerana bukti perjanjian yang ditawarkan ke-
eka hanyalah alat untuk menjatuhkan pentadbiran mereka
si perbuatan melompar dari satu parti ke parti yang lain.
menyokong dakwaannya Pairin berkata beliau ada rakaman
alan telefon di antara seorang pemimpin Berjaya Majid Khan
an peguam Yaakob Merican yang bertindak bagi Berjaya.
ungan perbualan itu menurut Pairin ialah bagaimana cara-
bangkang dapat menjatuhkan kerajaannya,

lagi cadangan balas PBS ialah supaya parti-parti itu dibe-
 bertanding dalam pilihanraya negeri dengan menggunakan
ng sendiri, bukan membentuk perkongsian dahulu dan ber-
kerusi di antara mereka. PBS juga menuntut supaya satu
agan campuran ditubuhkan di negeri itu hanya kalau parti
rintah tidak memiliki majoriti dua pertiga di dalam Dewan
an Negeri. Cadangan balas itu merupakan perkembangan
menimbulkan kemarahan para pemimpin pusat BN serta
JSNO dan Berjaya kerana menurut mercka prinsip asasnya
dipersctujui. Olch itu kenapa Pairin bertukar fikiran, sangat-
disenangi.

rin kemudiannya terbang pula ke Kuala Lumpur dengan
n balas pada 30 Mac 1986, sehari serelah perjanjian awal
an ditandatangani. Beliau membawa bersamanya pita
in perbualan telefon dua orang anggota Berjaya itu, untuk
mu dengan Dr. Mahathir dan Setiausaha Agung Barisan,
Ir Baba bagi memberi taklimat kepada mercka berkenaan pan-
fn-pandangan PBS. Dr, Mahathir enggan menemuinya dan
ir pula memberi sambutan dingin.

Sebelum berlepas ke Kuala Lumpur, Pairin membuat kenya-
hbar yang pedas tentang kebimbangan partinya terhadap
i kaum serta tidak sihatnya mengamalkan politik dan parti
iman. Ini secara tidak langsung menyindir kepimpinan Per-
dan UMNO serta parti-parti perkauman lain. Katanya,
g cadangan yang mengatakan hanya orang Islam boleh
tkili umat Islam di Sabah merupakan jangkaan salah dan akan
erkenalkan anasir agama ke dalam politik.” Kali ini Pairin
Bbung sccara langsung dengan para pemimpin utama di
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Kuala Lumpur dan beliau kelihatan berani menghadapi risikonyg)
Sumber-sumber PBS berkata di dalam memonya kepada Iy
Mabhathir, beliau menyuruh ditahan semua pemimpin USNO g;
Berjaya yang terlibat di dalam tunjuk perasaan dan protcs. Seorar
pemimpin Kerajaan Pusat berkata, “Mula-mula mereka kawal el
fon orang lain yang merupakan satu jenayah. Kemudian berl :
mercka hanya akan bekerjasama dengan USNO kalau Kita mg
nahan para pemimpin USNO. Apa jenis mainankah ini? Kalau
bersetuju menahan para pemimpin USNO, apakah USNO m
menyertai satu perkongsian? Mereka menuntut scsuatu yan
mereka tahu akan ditolak. Apa yang dikehendakinya ialah meny
Jahkan dan menimbulkan aib kepada Kerajaan Persekutuan.”
Seorang pemerhati berkecuali di Kuala Lumpur berkat
«Pairin tahu tangan Dr. Mahathir terikat ketika itu. Beliau mef
pergunakan keadaan itu kerana mengetahui Dr. Mahathir mal
mengadakan pilihanraya awal, dengan itu terpaksa menyeles ik

segera isu Sabah sebelum membubarkan Parlimen. Pairin
memberitahu Dr. Mahathir rundingan hendaklah mengikut §
ratnya. Beliau tahu Dr. Mahathir tidak boleh menunggu lebih la
dan mungkin akan memaksa USNO menerima syarat-syarat itus
Semakin luas jurang di antara PBS dan Kuala Lumpur,
mentara Dr. Mahathir sibuk untuk mendapat kelulusan dan sok
ngan terhadap cadangannya. Pada 2 April 1986 beliau memb
taklimat kepada kabinct yang kemudiannya menyokong forme
UMNO yang sudah ditolak oleh PBS. Malam itu Dr. Mahi
mempengerusikan satu mesyuarat biro politik UMNO yang
\ahirkan satu usaha rundingan strategi baru kalau PBS ma
enggan mengalah. Keesokan harinya, Suruhanjaya Pilihanraya ¥
berkali-kali enggan menetapkan satu tarikh bagi pilihanraya di
bah sejak dibubarkan Dewan Undangan Negeri dalam bulan Fé
ruari, mengumumkan bahawa pilihanraya untuk memilih 48 ©
Ahli Dewan Undangan Negeri itu akan diadakan pada 5 d
Mei. Tarikh-tarikh itu diramalkan lebih awal sebagai dipilih uf
pilihanraya umum oleh Dr. Mahathir scbelum akhbar-akit
menyiarkan secara meluas penangkapan Tan Koon Swan, Pres!
MCA di Singapura kerana penipuan di dalam pasaran saham.
Para penentang Pairin pula menaruh harapan yang ting8!
hadap keputusan mahkamah pada 15 April tentang kesahiha?
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Ketua Menteri. Tindakan guaman Tun Mustapha berpunca
peristiwa 22 April 1985, apabila ketika keputusan belum
Tun Mustapha mendesak supaya dibenarkan mengangkat
h sebagai Ketua Menteri dan atas rasa terancam Yang Diper-
geri Adnan Robert bersetuju tetapi membatalkan perlanti-
tu kemudiannya lalu melantik Pairin pula.

n Dan Undi

JIGEBOMAN, perbuatan membakar kerana khianat, perhim-
politik dan penggunaan masjid negeri Sabah oleh para pe-
uk perasaan dari pihak USNO telah menimbulkan ketegangan
cmblmhangkan di negeri Sabah. Tiga nyawa turut terkor-
) aian di antara parti-parti politik di Sabah telah menjadi
gama dan perkauman. Setelah seminggu keganasan berlaku,
tidak ada pihak yang mengaku bertanggungjawab men-
kannya, Perdana Menteri Malaysia Datuk Seri Dr. Mahathir
imad tidak mengambil sebarang tindakan dan di dalam satu
ingan peribadi dengan Ketua Menteri Sabah, Joseph Pairin
an pada 17 Mac beliau memberi jaminan pula tidak akan
genakan perintah darurat. Lebih menarik ialah Dr. Mahathir
kan hasratnya mel Sabah dalam bulan April—

ama sejak PBS berkuasa.
kacaudn politik di Sabah bermula dua minggu setelah Yang
a Negeri membubarkan Dewan Undangan Negeri pada 26
i—hanya 10 bulan setelah kerajaan baru memerintah. Apa-
ohon pembubaran itu Pairin harapkan satu mandat
a rakyat untuk menyelesaikan percbutan kuasa di Sabah.
0gan pembangkang terdiri daripada USNO dan Berjaya,
marah dengan tindakan itu. Langkah Pairin itu menyekat pe-
mereka memperolehi majoriti melalui satu perkongsian di

| Dewan.

ngan itu pada 12 Mac, satu keputusan terhadap satu per-
Onan larangan mahkamah bagi membatalkan pembubaran
0 dijadualkan akan didengar di Mahkamah Tinggi, dimana
Orang penyokong USNO yang berhimpun di luar bangunan
ah melaungkan slogan anti-PBS. Awal pagi itu bom bua-
diri telah dilemparkan ke beberapa buah stesen petrol. Seka-
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lipun UNSO tidak mengaku terbabit di dalam pengeboman,
tunjuk perasaan itu dikelolakan secara terbuka oleh penyg
USNO. Mahkamah menangguhkan keputusan pada hari i
larangan itu kemudiannya diketepikan pada 17 Mac.

Di dalam protes menentang langkah PBS pimpinan Kij
dan berpusatkan di kalangan masyarakat Kadazan itu, sckitar 2
hingga 3,000 umat Islam telah berkhemah di masjid n
Kota Kinabalu scjak 14 Mac, menunggu arahan setcrusnya g
pada para pemimpin USNO. Sctelah fardhu Jumaat hari itu,
kira scribu orang berbaris ke rumah Tun Mustapha untuk men
jukkan sokongan, sekalipun beliau ketika itu berada di
Lumpur. Beberapa letupan kecil berlaku menyebabkan ban
Kota Kinabalu berada di dalam keadaan ketakutan dan pas
pasukan keselamatan awam dan pencegah rusuhan terpaksa dita
bah.

Sementara itu di Tawau sebuah bandar di pantai timur §
pula berlaku satu kebakaran yang disengajakan yang telah meng
bankan dua orang wanita. Kckacauan terus mercbak ke ban
pelabuhan Sandakan dimana pada awal 18 Mac scorang penj
akhbar menjadi korban salah satu daripada tiga letupan. Kegana
terbuka yang paling sensitif ialah apabila pada pagi 13 Mac eni
tanda salib dilukis dengan cat merah di pagar sckeliling mas|
Masing-masing pihak saling tuduh menuduh berkenaan pal
salib itu.

Dengan menggunakan masjid sebagai markas geraki
USNO memperolehi perlindungan politik dan kesahihan keag
maan. Polis tidak boleh menghalau mercka daripada sescbil
masjid kerana ini boleh dikaitkan dengan pencerobohan terhad
kebebasan beragama dan tidak akan menembak selain daripada 8
pemedih mata kerana ini hanya akan mengembalikan trage
berdarah ala Memali. Penggunaan masjid juga memperkual
gambaran bahawa perjuangan mercka demi agama.

Kemarahan USNO terhadap PBS berpunca daripada apa
didakwanya Pairin mungkir janji yang dibuat scbelum pilibanr¥
di antara USNO dan PBS dalam bulan April 1985, seminggu § b
lum pilihanraya negeri untuk membentuk scbuah kerajaan camp
ran, Pairin mendakwa perjanjian itu hanya berkuatkuasa kalau tid
ada parti tunggal memenangi majoriti. Olch kerana PBS mendaf
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si terbanyak di dalam Dewan Undangan Negeri iaitu
48 kerusi, maka PBS mengenepikan perjanjian itu.
lama UNSO mendesak ditubuhkan kerajaan campu-
tu idea digalakkan oleh Kerajaan Persckutuan—sedangkan
berdegil menentangnya. Suasana menjadi agak aneh,
Berjaya yang dikalahkan berada di dalam Barisan Nasional,
PBS yang memerintah Sabah adalah pembangkang se-
telah memohon untuk menyertai Barisan.

in satu perebutan kuasa di antara parti politik dan pe-
, perjuangan juga terbahagi oleh permusuban etno-agama
sekitar ckonomi, Ramai penduduk dari Semenanjung
netap di Sabah pula mendakwa beberapa orang pekerja Is-
pecat atau diarah berpindah tugas oleh Kerajaan PBS. Dalam
beberapa bulan, 19 orang pegawai daerah diberikan surat
adah tugas di dalam apa yang disifatkan oleh PBS sebagai
idahan biasa. USNO pula mendakwa hanya tiga daripada
diasiswa negeri diberikan kepada pelajar Islam dalam tahun
orang Muslim berasal dari Semenanjung berkata, “Umat
Sabah akan habis sekiranya Kerajaan Pusat tidak bert-

an semua orang Islam bersetuju dengan apa yang berlaku.
fang tidak senang dengan penggunaan masjid sebagai markas
an politik dan mendakwa ia menjadi tapak perkhemahan belia
yang menganggur dengan upah M$10 schari, Makanan
ka discdiakan olch USNO sementara mereka menafikan atau
am diri apabila ditanya tentang bayaran harian itu. Bagi rakyat
Winan Filipina, tindakan itu merupakan ‘tindakan balas budi’
bantuan Tun Mustapha semasa menjadi Ketua Menteri 10
u yang membolehkan mercka menetap di Sabah. Kemero-
Lindustri binaan di bawah Pairin menimbulkan kemarahan
*4 yang kebanyakannya bekerja sebagai buruh kontrak.
Sedang pihak USNO sendiri ada yang khuatir takut-takut
Mpunan di masjid itu tidak terkawal, PBS pula terpaksa me-
4l para penyokong mercka rata-rata keturunan Kadazan
@ jauh daripada tindak tanduk para penyokong USNO yang
' menimbulkan kemarahan. Pairin bimbang kalau-kalau
tkuasakan perintah darurat. Jika darurat, ckonomi yang sudah
8 scjak kekacauan sekarang akan bertambah teruk. Lebih-
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lebih lagi sekiranya diisyriharkan darurat, akan terlepasiah gengs
mannya ke atas negeri ini, sebagaimana PAS telah kehilangan ky;
di Kelantan setclah darurat November 1977.
Dr. Mahathir dikatakan tersepit dan terpaksa bertegas ung
tidak mengenakan perintah darurat, agar tindakan beliau nanti.
lihatan adil dan tidak menycbelah mana-mana pihak di dalam o
di Sabah.

Pemenang Memperolehi Segalanya

PERTARUHAN PBS berhasil. Setelah menggadai peluang keg
dukan scbagai parti memerintah dengan mengadakan pilihang
negeri untuk mandat baru serclah hanya 10 bulan berkuasa,
kembali berkuasa dengan kejayaan besar. Ta memperolehi 34 d
pada 48 kerusi negeri, 8 kerusi melebihi kerusi yang lalu dan
dahpun mendapat majori dua pertiga untuk meminda perlg
bagaan negeri—bagi menyulitkan perbuatan ahli Dewan melomy
dari parti ke parti. USNO kekurangan empat kerusi daripada
tinggal 12 kerusi, sementara Berjaya hanya mendapat satu ke
yang dimenangi oleh Presidennya, Datuk Mohamad Noor
S00r.

PBS yang pada dasarnya scbuah parti Kristian masyarak
Kadazan menjadi kerajaan bukan Islam tunggal di Malaysia yd
agama rasminya Islam. Dengan keputusan pilihanraya itu, B
memperolchi kedudukan lebih baik untuk berhadapan deng
Kerajaan Pusat setelah memenangi beberapa kerusi di kawasan 1
joriti Islam. Ta kini bolehlah mendakwa sebagai parti yang ben
benar pelbagai kaum. Dengan mandat untuk memerintah @
sokongan yang meluas, PBS memohon menjadi komponel
dalam Barisan Nasional, yang scbelum ini ditarik balik kerana pi
pusat mendesak ditubuhkan kerajaan campuran dengan USh
dan Berjaya sebelum diadakan pilihanraya.

Para penyokong PBS sebelum pilihanraya amat bimbang !
hadap gabungan pembangkang kerana sebelum itu pernah I
usaha melancarkan rampasan kuasa politik. Bagaimanapun ¢
“Tun Mustapha yang mengumumkan hasrat untuk bersara daripé
politik keadaan menjadi tenang. Ada pihak mengira jumlah ker®
ditumbangkan untuk kempen pilihanraya itu hanya satu pef
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korban tahun sebelumnya. Kejayaan PBS kerana ia men-
kongan pengundi biasa masyarakat Cina yang marah
ik ganas USNO—dan juga Berjaya.
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SKANDAL BMF:
MEREKA TIPU KITA

jaya sedar saya mewujudkan musuh-musuh. Saya tidak ada
n. Sama ada saya datang bersenang-senang dengan tidak
kan apa-apa atau berusaha melakukan sesuatu sekali-
n menjadi tidak popular. Saya tidak fikir akan selamanya ti-
ik popular jadi tidaklah menjadi hal selagl saya mencapal
u, tidak popular tidak apa. Kalau dipecat darl jawatan

n tidak apa bagi saya.’

— Dr. Mahathir

DAL Bumiputera Malaysia Finance (BMF) merupakan
! tragedi negara—kerugian 2.5 ribu juta ringgit wang ne-
laruah dan nama baik negara di mata dunia tercemar, di
g terkorbannya scorang pegawai yang tekun yang enggan
ansur terhadap amanah rakyat. Tragedi itu membawa taf-
endalam tentang erti tanggungjawab awam—dengan kepu-
jaan menerbitkan laporan akhir Jawatankuasa Ahmad
1l serta pembentangan sebuah Kertas Putih di Parlimen,
j€Muan-penemuan Jawatankuasa Ahmad Nordin men-
had kuasa pengawasan Bank Negara, serta soal maruah,
a itu bukan menyiasat jenayah tetapi jumlah wang
ang dan bagaimana ia hilang, Ta melibatkan cerita orang
fiutang dan memberi hutang wang sejumlah 2.5 ribu juta
clalui skim-skim cepat kaya, pinjaman tanpa cagaran, ma-
unuhan,
bermula dengan satu majlis jamuan koktil dalam tahun
a ‘peminjam’ dan yang ‘memberi pinjaman’ bertemu.
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Ekorannya pada 6 Jun 1979, pinjaman lima juta ringgit diberi]
kepada sebuah syarikat dikenali sebagai Carrian dimiliki oleh
orang muflis, Georga Tan yang hanya diisytiharkan tidak [
muflis di Singapura dalam tahun 1980. Alasan pinjaman itu i
mengambil peluang daripada masa mewah yang dijangka berlak
dalam pasaran hartanah Hong Kong. .

Dalam zaman mewah yang singkat itu George Tan dan beby
rapa buah syarikat dengan modal HK$2 terus menerus mendap
pinjaman daripada pemberi kreditinya BMF dan BBMB. Palin
kecil pinjamannya ialah HKS5 juta. Rangkaian Carrian dikatak;
menerima USS$700 juta sementara US$123 juta diberikan kepad
syarikat-syarikat milik pemaju Kevin Hsu, dan US$40 juta diterin
olch Eda Investment. Pinjaman-pinjaman itu pula tidak ada doky
men yang teratur. Malah ada dibuat pinjaman sebclum lemba
pengarah BMF meluluskannya dan tidak ada bukti yang bany
pinjaman tidak diluluskan olch lembaga pengarah.

George Tan dikatakan memperolehi pinjaman dengan mud
kerana amat rapat dengan Lorrainc Esme Osman, yang ketika it
salah seorang pengarah BME. Dia juga dikatakan rapat deng
pengarah-pengarah lain seperti Dr. Rais Saniman dan Dat
Hashim Shamsuddin, serta Pengurus Besar BME, Ibrahim Jaafi
Pinjaman-pinjaman itu dinikmatinya dari Jun 1979 schingga J
1983.

Laporan BMF mengatakan bahawa pinjaman-pinjaman @
keluarkan tanpa kelulusan lembaga pengarah BMF. Bank Buff
putera pula dikatakan lambat menyedari sesuatu yang tidak betul
dalam urusan pinjaman itu.

Di antara peristiwa yang mengisi skandal itu ialah pemb
Gammon House, menara pejabat 34 tingkat di Hong
George Tan membeli mencrusi salah sebuah syarikatnya deng
harga US$200 juta dengan hasrat akan menjualkannya s¢
kepada Kerajaan Malaysia dengan harga US$250 juta. Daya
itu bermula dengan kenyataan Tengku Razaleigh Menteri
ngan ketika itu, yang Kerajaan Malaysia