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Bab 1
Mitos dan Orangnya

DALAM SEJARAH MALAYSIA sejak Merdeka, belum ada
tokoh umum yang begitu dirundung kontroversi seperti Tun Daim
Zanuddin, Menteri Kewangan Malaysia dari 1984 ke 1991.

“Tokoh umum' terasa kurang tepat bagi Daim yang tidak suka
heboh-heboh. Penglibatan awalnya dalam politik berlangsung di
balik tirai semata-mata. Setelah terdorong ke pentas politik
memegang peranan penting, dia tetap menjauhi publisiti sedapat
mungkin. Dia lebih banyak bertindak daripada bercakap.

Perginya dan pentas itu menimbulkan spekulasi sehebat
munculnya dulu. Dia melangkah pergi di puncak kejayaan
—kejayaan yang diakui oleh kawan dan lawan.

Ramai yang meragui kebolehan ‘orang yang timbul entah dari
mana int’ ketika dia menjadi Menteri Kewangan pada 17 Julai
1984. Telahan terburuk mereka bagaikan terbukti pada tahun
1985-1986 apabila ekonomi Malaysia menjunam ke tahap paling
rendah selepas perang—akibat kemelesetan sedunia dan masalah
dalam negara yang diwarisi. Memulihkan ekonomi dilihat sebagai
usaha yang tidak mungkin berjaya.

Mereka yang ragu ini juga kemudiannya memberi peng-
hargaan tegas kepada wawasan, keberanian dan keazaman yang
telah memungkinkan yang tidak mungkin. Kini disetujui ber-
sama bahawa Daim, melalui perubahan yang asasi dan sering
tidak disukai ramai, telah melakukan apa yang perlu dilakukan.
Dia telah memulihkan dan menyusun semula ekonomi ke arah
pertumbuhan yang lebih semarak.

Hari ini, meski secara teknikal berada di luar Kerajaan, Daim
masth dianggap berwibawa—dan bukan hanya kerana tanggung-
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Jawabnya yang ketara sebagai Penasihat Ekonomi kepada
Kerajaan, Pengerusi Segitiga Pertumbuhan Utara (bertaraf
Menter1), Lembaga Kemajuan Labuan dan Lembaga Kemajuan
Langkawi (Pengerusi bersama), dan Bendahari Pertubuhan
Kebangsaan Melayu Bersatu (UMNO), parti terkanan dalam
Kerajaan Barisan Nasional. Dia juga wakil Malaysia di Kawasan
Pertumbuhan Ascan Timur (EAGA).

Walaupun dia mudah didekati media asing mahupun
tempatan dan komennya terus terang, Daim masih menjadi tanda
tanya. Bidang kegemarannya yang luas mencerminkan sifatnya
vang aneka seg1. Manakala dia memang terkenal peminat ghairah
sukan dulu dan sckarang, hanya segelintir yang tahu bahawa
lumba kereta juga salah satu kegemaran utamanya. Sememangnya
int selaras dengan minatnya terhadap kereta. Dia pernah menjadi
penaung Persatuan Lumba Kereta Malaysia dan daya usahanya
telah memberi natas baru kepada sukan itu.

Daim juga pencinta seni. Beberapa pakar telah menyebut
citarasanya yang halus. Dekor pejabatnya membayangkan selera
seni tersendin yang santun terkawal dan ketelitian memilih
lukisan. Sebelum menjadi Menteri, dia telah memegang jawatan
Pengerusi Balai Seni Negara Malaysia.

Harta, kuasa dan pengaruh tidak mengubah gayanya yang
sederhana. Kemewahan tidak mengurangkan kegemarannya
makan rojak di gerai. Dan dia paling selesa memakai seluar jins,
kemeja-T dan capal; itulah pakaiannya kecuali di majlis yang
memerlukan pakaian rasmi. Dia benct rasmi-rasmian, namun ini
dumbangi budi bahasa yang bersahaja. Raut wajahnya halus,
badannya kecil, suara dan nada tidak meninggi. Namun kesan
kehadirannya hebat; demikian komen yang sering dibuat orang
setelah menemuinya bagi kali pertama.

Bagi sesetengah orang gaya pendiamnya mevakinkan; bagi
sesetengahnya pula, gaya itu menggentarkan. Dia lebih banyak
mendengar daripada bercakap. Unsur tidak sabar ternyata ketika
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dia memotong penerangan yang nampaknya akan panjang, dan
bertumpu pada yang mustahak sahaja.

Tan Sri Zain Azraai, Ketua Setiausaha sewaktu Kementerian
Kewangan di bawah Daim, berkata: “Kami yang pernah bekerja di
bawah tangannya tahu dia benci membazir masa. Termasuklah
mendengar ucapan. Dalam kerja, dia sentiasa menegaskan
perlunya cepat membuat keputusan dan segera bertindak; sifat-
sifat baik 11 akan terus kami tegakkan.”

Dar1 beberapa orang lain vang pernah mengalami kerja di
bawah tangan Daim, terlukis gambaran ini:*Dia serius tentang
kerja. Dia membaca semua kertas yang sampai ke tangannya. Dia
membaca semua surat yang masuk dan semua surat yang keluar
dar pejabatnya. Jadi, setiap orang perlu waspada sentiasa. Dia
tahu apa yang berlaku di pejabatnya. Jadi tiada siapa dapat
bermain-main dan tiada siapa dapat mempermainkan dia. Dia
tahu serta-merta bila ada yang tak kena. Tentulah ini bermakna
dia mesti bekerja lebih. Falsafahnya luar biasa: sebagai ketua
tertinggi, dia mestt membuart kerja terbanyak. Kalau orang di
bawah tangannya tersilap, dia memben panduan. Kalau terus juga
buat kestlapan tak tentu fasal dan tidak sanggup belajar, dia
nasthatkan mereka berhenti kerja. Tiada tempat untuk orang
begitu dalam organisasinya. [tu mereka tahu. Semua dia ingat;
nampaknya dia tahu apa yang berlaku, di mana dan dengan siapa.
Tiada gunanya berselindung daripada dia—sudah tentu
kedapatan; kalau tidak pun, terasa seolah-olah dia sengaja buat-
buat tdak tahu.”

Seorang pegawai tadbir memetik ajaran yang sering
disampaikan oleh Daim: “Masalah mesti diselesaikan. Masalah
tak hilang sendiri. Bagaimanapun dicuba ketepikan, masalah
muncul juga semula. Jadi, yang paling baik, cuba selesaikan
serta-merta. Buat kesilapan tak apa. Tapi cuba baiki. Kita semua
buat kesilapan. Tapi belajarlah dari kesilapan, jangan buat lagi.
Saya banyak buat kesilapan dalam hidup. Kesilapan tak mem-
binasakan. Yang membinasakan, kalau kita teragak-agak.




DAIM

Gerakkan segalanya. Biasakan diri buat keputusan dengan cepat.
Latih fikiran supaya dapat buat begitu. Lambat ertinya mem-
buang masa; masa 1tu wang, dan bukan untuk sektor perniagaan
saja. Kerajaan juga kehilangan wang akibat kurang cekap dan
lambat buat keputusan. Setiap keputusan, sama ada dibuat atau
tidak dibuat, ada akibatnya. Pegawai tadbir mest1 ada rasa perlu
segera, Mesti sedar, kalau seorang lambat, ini menyebabkan orang
lain lambat, dan akhirnya kemajuan negara jadi lambat.”

Daim cepat menangkap intipati sesuatu situasi lantas me-
ngambil tindakan. Dia tidak sabar dengan orang yang lambat atau
tidak menggunakan otak. Dengan birokrasi yang melambatkan
pun dia tidak sabar, katanya: “Saya tak faham mengapa mereka
ambil masa tiga bulan untuk menulis tiga baris mengatakan
‘Dukacita ..." dan seterusnya,”

Seorang yang pernah menjadi pegawai Perbendaharaan
teringat suatu perisiwa: “Setelah menunggu sesuatu, kadangkala
berminggu-minggu, Menteri Kewangan mengeluarkan per-
aturan: sescbuah ftail tidak boleh berada di meja seseorang
pegawat lebih daripada tiga har.

“Dia sering memetik kata-kata: 'Kerja mengembang untuk
memenuhi masa yang ada.” Pada pandangan dia, kami ada terlalu
banyak masa!”

Daim mengaku: “Memang sifat saya tak sabar. Saya tak tahan
kalau orang keliling saya tak gunakan otak. Saya suka orang yang
boleh bekerja dan mencapai hasil. Lebih baik ada tiga orang yang
pandai dan rajin, beri gaji bagus-bagus, daripada ada dua puluh
orang yang hanya menyakitkan hati. Nanti kita meradang kerana
mereka, akhirnya kerja tak dibuat, kita mungkin diserang sakit
jantung! Lebih baik buang yang dua puluh, ambil tiga saja.”

Antara knitikan yang dilemparkan kepada Daim ialah bahawa
dia membuang orang tanpa ihsan. Khabarnya ini menyebabkan
ramai orang memusuhi dia.

Katanya: “Saya tahu banyak orang marah pada saya kerana
in1. Bila saya jadi menteri beberapa orang saya buang kerja.
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Mereka marah; memang diketahui umum, saya sangat tidak
popular kerana itu. Saya tak tahan orang yang tak berdisiplin,
yang malas, yang kelam kabut, yang rasuah. Di bawah tangan
saya, semua mesti bekerja keras. Tak boleh menant esok. Yang
mestt dibuat har in1 mesti distapkan hari in1. Kalau saya tak
buang semua yang tak berguna, nanti jadi barah. Tak adillah
kepada yang lain. Bila dibuang yang tak berguna, tinggal yang
bagus saja. Mereka dapat bekerja dalam persckitaran yang baik
sekali; organisasi sudah tentu bertambah baik. Mereka bekerja
dan bersaing dengan orang yang sama handal. Mereka akan
mempertajam akal dan memperhalus kemahiran. Pada jangka
panjangnya, ini menolong saya menjayakan kerja.”

Ketika menyimpulkan gaya Daim, Zain Azraa berkata: “Dia
luar biasa, tegas; dia datang dalam senyap mengambil alih
Kementerian Kewangan, menjayakannya dengan cemerlang,
kemudian pergi dengan senyap.”

Memang gayanya begitu, ujar Daim; dia suka membuat
sesuatu dengan senyap. “Apa gunanya publisiti? Kalau anda
berjaya, itu sajalah publisiti yang anda perlukan. Orang cakap
tentang anda, orang nak kenal anda, orang tulis tentang anda.
Kejayaan membawa publisiti walaupun anda tak mencarinya.”

Humornya juga bernada rendah, walaupun kadangkala tajam
menikam segala yang merepek dan pura-pura. Kadangkala agak
menawan caranya mentertawakan situasi dirinya sendiri. Setelah
meletak jawatan menteri dengan kehendak sendiri, dia berjenaka
di sebuah majlis perpisahan, “Pagi ini1 saya terjaga, sedar din saya
in1 VIP...Very Important Penganggur (Penganggur Kenamaan).
Saya mest1 berdaftar dengan Anwar (Datuk Sert Anwar Ibrahim,
penggantinya), di bawah Skim Pengangguran Siswazah.”




Bab 2
Tunas Muda

Zaman kanak-kanak membentuk manusia dewasa, bak kata
pujangga Inggeris Willam Wordsworth, ‘Si anak bapa si
dewasa’. Jika ditinjau Daim ketika kecil, remaja dan belia, dapat
dilihat tunas-tunas peribadinya setelah dewasa.

Abdul Daim bin Zainuddin lahir pada 29 April, 1938 di (
Derga, sebuah kampung di bahagian timur Alor Setar, Kedah.

. Persckolahannya bermula di sekolah Melayu di Seberang
Perak, Alor Setar. Pada tahun 1949, dia diterima masuk ke Kelas
Melayu Khas di sekolah Inggeris, 1aitu Sekolah Sultan Abdul
Hamid, Alor Setar. Dia juga telah dipanggil ‘menghadiri
temuduga untuk memilih pelajar terbaik di negeri Kedah bagi
dihantar ke sekolah terkemuka, Maktab Melayu Kuala Kangsar,
Perak.

Sayangnya, ketika menghadiri temuduga itu, dia diberitahu
bahawa bagi tiga bulan pertama di Maktab itu, para pelajar |
terpaksa membiayai persekolahan sendiri. Ibu bapanya tidaklah
terdaya menanggung perbelanjaan itu. Walaupun keluarga
mereka disegani di kampung dan ada perkaitan dengan istana,
mereka bukanlah orang berada.

Bapa Daim, seorang kerani di pejabat tanah, amat me-
mentingkan pendidikan anak-anak. Semua anaknya dihantar ke
sckolah Inggeris; tidak banyak ibu bapa Melayu pada
tahun-tahun 20-an berbuat demikian. Sikapnya itu timbul
daripada pandangan yang jauh dan pemikiran yang luas. Dasar
penjajah British ketika itu menggalakkan anak-anak Melayu
bersekolah Melayu, yang hanya setakat sekolah rendah, untuk
menjadikan mereka “petani dan nelayan yang lebih baik daripada
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bapa mereka”, vang tidak akan mempersoalkan penjajahan
British. Juga, ibu bapa Melayu bimbang kalau-kalau pendidikan
Inggenis menjejaskan iman dan budaya anak-anak mereka kelak.
Namun, bapa Daim berazam hendak memberi anak-anaknya
pendidikan yang dapat menjadi asas kukuh bagi penghidupan.
Untuk menumpukan perhatian terhadap pendidikan anak-anak,
beliau bersara awal; pendidikan i1tu dibiayainya dengan wang
daripada harta yang ada. Akan tetapi anaknya tiga bf:]:ts;'l:-r:mg
dan Daim yang bnngzu;'ketikn itu kewangan agak sempit. Oleh
itu Daim masuk ke Kelas Melayu Khas di Sekolah Sultan Abdul
Hamid, Alor Setar Begitu juga pelajar-pelajar lain vang
ditemuduga untuk ke Maktab Melayu Kuala Kangsar. Tiada
scorang pun mampu menanggung belanja tiga bulan pertama;
jadi tiada seorang pun pelajar Kedah masuk ke maktab tersebut
p.ld.l tahun itu. D1 Sekolah Sultan Abdul Hamid mereka
Jncncnm.l biasiswa—- tiga ringgit tujuh puluh lima sen sebulan,
lebih 1 kurang begitulah,” ujar Daim.

Daim maju dalam pelajaran sungguhpun dia lebih banyak
bermain daripada membaca buku teks.'Setelah lulus Darjah VI,
dia ditawarkan melangkau kelas ke Darjah VIII tetapi menolak
kerana tidak mahu sekelas dengan abangnya. “Dalam Darjah V11,
sepanjang tahun saya tak belajar langsung. Saya lulus, tapi tak
natk darjah.” Guru besar baru, seorang Inggeris, telah membuat
peraturan bahawa seorang pelajar mesti lulus semua mata
pelajaran  sebelum dinaikkan ke darjah  berikut. ' Daim,
bersama-sama ramai pelajar lain, ditahan d Darjah VII kerana
tidak memenuhi peraturan ini walaupun markah keseluruhannya
lulus. Apabila rayuannya ditolak, Daim meninggalkan sckolah 1tu
dan memasuki sekolah lain di Sungai Petani; guru besar sekolah
itu, yang pernah mengajar Daim, menerimanya masuk ke Darjah
VIII berdasarkan keputusan peperiksaannya. Namun, Penguasa
Pelajaran Kedah menelefon guru besar di Sungai Petani itu dan
menyuruh Daim pulang ke Alor Setar; jika tidak, biasiswanya
akan ditarik balik. Lagipun, dia tidak dibenarkan terus belajar di
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sckolah Sungai Petani itu; Seterusnya berlaku satu peristiwa yang
menariki Seboleh-bolehnya Daim hendak masuk ke Darjah VIIT |
di mana-mana sekolah. Dia pun pergi ke Pulau Pinang, ke rumah
guru besar Penang Free School. Apabila amah berkata ‘tuan’
sedang tidur berehat waktu petang dan tidak boleh diganggu,
Daim enggan berganjak, katanya, “Panggil dia sekarang, saya nak .
jumpa.” Ketika mendengar nama Daim, guru besar yang sedang
meradang lalu berkata, "Oh kamulah orangnya. Tak ada tempat
ul‘ll‘llk kH.IfT:I.].l.H

Akhirnya dapat juga dia masuk ke Darjah VIII, di St. Xavier
Institution, Pulau Pinang, 'dengan bantuan surat daripada guru
lamanya di Sungai Petani. Oleh sebab dia jarang masuk kelas,
guru besar menyuruh scorang pengawas bertanya sama ada dia
hendak mengambil peperiksaan Sijil Persekolahan atau tidak.
Jawabnya, dia akan membuat apa yang perlu untuk lulus—dan
itulah yang dibuatnya.

Sejak di sekolah lagi Daim mengamalkan jimat tenaga. “Cara
saya belajar senang saja. Saya tentukan mata pelajaran mana yang
saya perlukan untuk lulus. Bahasa Inggeris, Bahasa Melayu,
Matematik—mata pelajaran ini tak perlu dipelajari sangat. Yang
lain, saya pilih yang senang lulus, tak teruk belajar. Jadi, banyaklah
masa lapang.”

Sepanjang persckolahannya, Daim ‘hantu padang’, suka
bermain bola sepak, hoki dan badminton| Dia bergaul dengan
rakan-rakan sebaya yang seminat. Di Sungai Petani, dan
kemudiannya di Pulau Pinang, dia tinggal bersendirian; semakin
bebaslah dia bermain dan bersembang dengan kawan-kawan
pada waktu siang dan makan di gerai pada waktu malam.

Setelah lulus peperiksaan Sijil Persekolahan Seberang Laut
Senior Cambridge, Daim bekerja sebagai guru sementara. i<

Setahun kemudian, dia memohon masuk ke Brinsford
Lodge, sebuah maktab latihan guru di England. Sebenarnya dia
tidaklah bercita-cita hendak menjadi guru. Dia memohon
semata-mata kerana kawan-kawannya ada di maktab itu, Dia
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dipanggil menghadin temuduga tetapi selepas 1tu tidak menerima
apa-apa jawapan. Kemudiannya seorang kawan di Brinsford
Lodge menulis surat mengatakan nama Daim ada dalam senarai
di situ. Mungkin sekali surat tawaran melencong ke mana-mana!
Reaksi Daim: "Tak apalah, tak ada nasib agaknya.”

Sebagar guru sementara, pendapatan Daim hanya RM185
sebulan. Selalu sahaja dia meminta wang daripada ibunya. Ibunya
mahu dia melanjutkan pelajaran agar berkelayakan mendapat
kerja yang lebih lumayan. Bapanya inginkan dia menjadi peguam.
Oleh itu, ibunya membuat keputusan menghantarnya ke England
untuk belajar undang-undang, lalu menjual tanah. Abang-abang
Daim turut membantu. Wang cukup-cukup untuk menghantar
Daim belajar undang-undang di England dan abangnya Hamid
belajar perakaunan di Australia. Oleh sebab menyedar: suntuknya
wang, Daim bertekad akan tamat kursus Undang-Undang di
Lincoln’s Inn, London, secepat mungkin. Dia tiba di England
pada musim bunga 1957. Pada bulan September tahun itu juga,
dia mengambil dua kertas peperiksaan—Undang-Undang
Jenayah dan Undang-Undang Roman. (“Saya tak tahu bahasa
Latin sepatahpun. Saya hafal semuanya.”) Dia lulus kedua-
duanya. Pada bulan Disember dia mengambil dua kertas lagi.
Lulus lagr kedua-duanya. Menjelang bulan Mei 1958, dia sudah
pun lulus kelima-lima kertas peperiksaan yang perlu untuk masuk
ke peringkat akhir; itu pun dia lulus tanpa masalah.

Ujar Daim: “Saya kaji kertas tahun-tahun lalu. Saya
ketepikan beberapa bahagian. Saya kata sendirian: baiklah, ambil
risiko, tumpukan pada beberapa tajuk sahaja. Jarang saya pergi
kuliah. Saya bergantung pada nota-nota pinjaman.”

‘Rakan belajar’ Daim di peringkat akhir itu 1alah Hussein
Onn (Allahyarham Tun) yang kemudiannya menjadi Perdana
Menteri Malaysia yang ketiga. Pendekatan dan gaya mercka
berbeza sejauh bumi dengan langit.

“Hussein sudah lama di situ. Masalahnya, dia terlalu me-
mentingkan butir. Semua nak dimasukkannya. Dalam pepe-
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riksaan dia lambat menjawab satu-satu soalan. Daripada lima
soalan, paling banyak tiga saja yang sempat dijawabnya.”

Setiap hari, selepas makan tengah hari, Daim mengkaji buku-
buku dan nota-nota Hussein. Hussein menjerang air dan mem-
buat Milo atau Ovaltine untuk mereka. Mercka belajar bersama-
sama dan pukul dua hingga pukul lima setiap petang.

“Belajar prinsip-prinsipnya sahaja,” kata Daim kepada
Hussein. “Yang lain tu, pandailah kita tambah; bukankah kita ni
nak jadi loyar nanti?”

Lapan belas bulan kemudian, pada usia 21 tahun, Daim telah
diterima masuk ke Badan Peguam Inggeris. Sckembalinya ke
Malaysia, dia menjalani latthan dalam kamar di Shearn Delamore
di ibu kota dan seterusnya bekerja di situ sebagai peguam. Selepas
itu dia pergi ke Kota Bharu, Kelantan untuk menyertar Wan
Mustapha, “seorang peguam yang periang dan baik hati.” Wan
Mustapha menjadi penasihat Undang-undang kepada Parti Islam
SeMalaya (PAS). Perhubungan Daim dengan Mustapha
menimbulkan kecurigaan beberapa pihak bahawa dia menyokong
atau bersimpati dengan PAS. “Saya? Tidak,” kata Daim. “Saya
cuma nak berkenalan. Lagipun, takkan saya nak tolak tawaran
baik. Saya perlukan wang.”

Selepas setahun di Kota Bharu dia berhenti, pulang ke Kuala
Lumpur dan memasuki perkhidmatan Kerajaan. Dia dihantar ke
Johor Bahru, Johor, sebagai majistret, kemudian ke Muar sebagai
Presiden Mahkamah Rendah dan selepas itu dipindahkan ke
[poh, Perak sebagal Timbalan Pendakwa Raya. Pada tahun 1956
dia berhenti, balik ke Kuala Lumpur, menyertai Allen & Gledhill
dan tiga tahun kemudian berhenti lalu memulakan firma undang-
undang sendiri. Namun, pada tahun 1969, Daim meninggalkan
bidang undang-undang dan melangkah ke arena perniagaan.

“Waktu belajar di London, kami semua (para pelajar undang-
undang) berangan-angan nak jadi David Marshall (peguam
Singapura yang terkenal). Atau pun nak jadi jutawan menjelang
umur 35 tahun. Balik ke tanahair, realitinya lain sekali. Pada masa
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1tu, scorang saja loyar yang pakai kereta Rolls-Royce—Ramani.
Yang lain boleh tahan, tapi tak secorang pun jadi jutawan.”

Ini meyakinkan Daim, setelah beberapa tahun menjadi
peguam, bahawa bidang undang-undang tidak akan membawa
kekayaan yang melimpah. Ini hanya didapati dengan berniaga.
Pada tahun 1969, selepas rusuhan kaum, Daim pun mening-
galkan terus kerjayanya sebagai peguam dan menceburkan diri
sepenuh masa ke dalam perniagaan.
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Bab 3
Pendewasaan

Seorang klien yang menjadi kawan, Lok Kiok Boo (sekarang
Datuk), telah memperkenalkan Daim ke dunia perniagaan pada
tahun 1969.

“Katanya kepada saya, peguam Melayu tak mungkin
meningkat tinggl. In1 memang benar, sebab pada masa itu, tidak
ada sektor perniagaan Melayu.” Low, dari Melaka, ketika itu
menjalankan perniagaan harta tanah dengan seorang Melayu
rakan senegerinya, Thamby Chik (sekarang Datuk). Low
meyakinkan Daim agar menyertai mereka. Setelah meninjau
sekeliling, mereka memilih perniagaan garam, sebahagiannya
kerana pakar feng shui Low telah menasihatinya supaya bekerja
sckatar air, dan sebahagiannya kerana nampaknya mudah. Mereka
ke negara Thai, ke Taiwan dan ke Jepun untuk mengkaji
pengeluaran garam, ramalan cuaca, keadaan tanah dan lokasi.
Dari kajian 1tu, mereka memulih Kuala Selangor sebagai tempat
yang paling sesuai. Mereka pun membuka tanah enam ratus ekar
di pantai Kuala Selangor. “Tak lama kemudian, kami sedar
bukanlah senang kerjanya. Hujan turun sebaik-baik garam itu
menghablur.  Lagipun, kami terpaksa bersaing dengan
pengimport garam. Kerajaan tidak melindungi perindustrian
garam kerana kami tidak dapat membuktikan keupayaan kami
mengeluarkan garam yang cukup untuk keperluan dalam negara.
Kemudian, banjir besar tahun 1970 menghanyutkan garam kami.
Kami hanyut sama, nyaris bankrap.”

Selepas 1tu, Daim dan kawan-kawannya mencuba pula per-
niagaan plastik. Malangnya, setelah mereka diberi lesen, dua
pthak lain diberi lesen juga. Persaingan sungguh sengit. Pekerja-
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pekerja yang baik sukar didapati. Mereka cuba mengambil
sebanyak mungkin pekerja luar bandar bekerja di kilang mereka.
Sebilangan ahli politik mempergunakan situasi dan menggalak-
kan para pekerja itu mogok. “Saya naik bosan, saya tutup kilang.”
Usaha niaga ini juga menelan wang; sckali lagi Daim nyaris
bankrap. Mujurlah mereka ada tiga kilang lain di Melaka.
Sungguhpun kilang-kilang ini tidaklah maju pada mulanya, gagal
pun tidak. Syarikat pembungkusan plastik, Daibochi, dan kilang
makanan ringan, Sedap (yang kemudiannya cukup maju dan
baru-baru int disenaraikan di Pasaran Saham Kuala Lumpur)
membantu ke arah membayar balik pinjaman daripada Bank
Bumiputra untuk usaha-usaha yang gagal—*lebih kurang 20,000
ringgit sebulan. Pada masa itu, dikira jumlah besar.” Pada tahun
1971, Daim mencuba nasib pula di bidang harta tanah.
Bersama-sama Thamby Chik (20 peratus) dan Low Kiok Boo (20
peratus), tetapt memegang kuasa majoriti (60 peratus), Daim
membentuk Syarikat Maluri Sdn Bhd., sebuah svarikt majoriti
Bumiputra. Peluang mula terbuka bagi Daim apabila dia membel;
sebidang tanah negeri di Cheras untuk projek perumahan. Ini
terjadi ketika dia pergi berjumpa Datuk Harun Idris, Menteri
Besar Selangor pada masa itu. Harun tertarik dengan pelan yang
diserahkan oleh Daim. Dengan demikian, Daim menjadi orang
Melayu yang ulung kali menjadi pemaju harta tanah. “Tapi
bukanlah  senang mendapatkan persetujuan pthak-pihak
berkuasa, bertahun-tahun. Sementara itu, Kuala Lumpur telah
duisytiharkan sebagai Wilayah Persekutuan dan tanah Cheras
dijadikan tanah Wilayah Persekutuan. Masalah lagi! Datuk
Bandar pada masa itu, Tan Sri Yaacob, selalu saja memeningkan
kepala saya! Selain itu, kami terpaksa berhubung dengan ahli-ahl;
politik, pemilik dan pengurus bank, pihak-pihak berkuasa Negeri
dan Persekutuan; ada yang sedia menolong, ada yang buat susah,
ada yang minta duit kopi. Bukan senang bersabar dan terus
mencuba mengatast halangan begitu banyak, tapi alhamdulillah,
dapat kami jayakan.”
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Akhirnya projek itu diluluskan oleh semua pihak yang
berkenaan dan pembinaan dimulakan pada tahun 1974,

“Feng shut rakan perniagaan saya tu memang tepat. Dia mesti
bekerja sekitar air. Tanah di Taman Maluri itu bekas tanah
lombong. Kenalah kami pam air dari kolam bekas lombong
sebelum dapat dijalankan kerja menimbus dan membina!”

Pada tahun 1tu juga berlaku krisis minyak dan kejatuhan
semua komoditi di pasaran dunia. Namun, Daim terus juga
membina rumah-rumah deret setingkat yang dijualnya dengan
harga RM17,500 sebuah iaitu harga kos (memang prinsip Daim,
perniagaan dikemban kesedaran sosial); rumah-rumah deret dua
tingkat berharga RM48,000, rumah-rumah kembar RM90,000;
dan rumah-rumah kedai empart tingkat RM 180,000, lebih sedikit
jika di tepr. Maluri masih belum mendapat keyakinan orang
ramai sebagai pemaju rumah. Ada bisik-bisik kononnya rumah-
rumah binaan mereka akan runtuh. Orang yang membeli rumah-
rumah Maluri tergesa-gesa menjualnya semula dengan keun-
tungan beberapa ribu ringgit sahaja.

Pada tahun 1976, harga rumah melambung naik; rumah dan
kedai di Taman Maluri hampir tiga kali ganda naik harganya.
Daim dan rakan-rakannya mendapat keuntungan yang banyak
dari jualan rumah-rumah kedai mereka. “Saya dermakan
RM100,000 kepada Tabung Politk UMNO—pertama kali orang
Melayu menyumbang jumlah begitu. Saya beri untuk pilihanraya
1974. Saya serahkan melalui Musa (Musa Hitam, kemudiannya
Tan Sri). Pada masa itu dia Penolong Menteri Perdagangan.
Kemudian dia beritahu saya, Tun Razak (Tun Razak Hussein,
Perdana Mentenn1 Malaysia yang kedua) gembira dengan sum-
bangan saya. Pada waktu 1tu, RM 100,000 besar. Saya ingat lagi,
ada orang beritahu, seorang bukan-Bumiputera menderma
RM50,000 saja, dapat gelaran Tan Sri. Memang saya dikenal
sebagai Menteri Kewangan yang lokek; tapi dengan duit sendiri
saya tak lokek!”
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Dengan melambungnya harga rumah, Daim mulai membina
harta. Satu batu persegi Wilayah Persekutuan menjadi miliknya.
Mula-mula Malur, 300 ekar. Selepas 1tu, dia membeli Taman
Bukit Maluri di Kepong, juga 300 ekar. Di samping itu, ada
beberapa bidang tanah lag1 di tempat lain, Kemudiannya, dia
membeli 25 peratus daripada 2,000 ckar tanah di Jitra, Kedah,
tempat terletaknya Universiti Utara bagi sementara. Impian
Daim hendak menjadi jutawan telah tercapai.

Sebelum mengecap kejayaan, dia telah merasa betapa
pahitnya kegagalan. Selok belok perniagaan telah dipelajarinya
dengan susah payah. “Mulanya saya nak cepat kaya. Saya silap.
Kesilapan yang besar padahnya. Nyaris saya jatuh terus.” Dengan
ketahanan dan kegigihan yang ada padanya, dia bangun mencuba
semula dan belajar daripada kesilapannya.

‘ljazah Universiti, misalnya MBA (Sarjana Pentabdiran
Perniagaan), tidak menjamin kejayaan dalam dunia perniagaan
yang penuh cabaran. Saya banyak kenal orang yang ada MBA.
Setengah-setengahnya mengecewakan. Mereka sangka kelayakan
akademik dah cukup. Ya, memang pendidikan yang baik itu
penting; tapi kita juga mesti sanggup berusaha, terus mencuba,
merancang dengan teliti, menumpukan perhatian; nasib juga ada
peranaannya. Saya yakin kejayaan dicapai dengan 90 peratus
bersedia dan berusaha, 10 peratus imaginasi dan inspirasi.

“Pada tahun-tahun 1960-an, orang vang berjaya dalam
pernitagaan di Malaysia tak ada MBA. Kami berniaga mengikut
gerak rasa. Orang Cina gunakan sempoa mereka; bila angka-
angkanya kena, mereka terus masuk berniaga.

“Harvard dapat mengajar kita teori. Buat kajian kes, macam-
macam. lapi akhirnya, kita mesti ada kebolehan dalam dir, untuk
mempraktikkan teori-teori. Kita mesti suka berniaga, suka buat
wang, suka memikirkan cara-cara untuk buat wang lebih banyak
lagi dengan wang yang ada.”

Daim yakin tentang pentingnya naluri dalam hal ini. Jika dari
gerak nalurinya dia merasa dia akan mendapat keuntungan besar,
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dia sanggup menumpukan segala-galanya kepada projek ber-
kenaan. Baginya 1tu memang suatu risiko, tetapi berasas kukuh
pada perhitungan. Segala yang ada padanya ditumpukan ke situ;
kalau dia berjaya, keuntungannya besar sekali. “Kalau saya gagal,
saya Jatuh,” tambahnya dengan senyum getir, “tapi saya tahu,
dalam dir saya ada keupayaan naik semula.” Pada mulanya
dahulu, dia mencuba terlalu banyak projek, kerana menyangka
semuanya akan membawa keuntungan. Sebaliknya, hampir se-
muanya rugi.

“Jadi, saya kata pada din sendiri: buat apa yang kau paling
tahu. Jangan cuba buat banyak sangat. Kau cuma ada satu kepala,
dua tangan. Memanglah pekerja-pekerja kau dapat fikirkan butir-
butirnya untuk kau, tapi akhirnya, kau bertanggungjawab atas
keputusan sendiri. Badan perniagaan kau. Wang kau.”

Pendekatannya realistik. “ Saya kaji projek, tengok soal pokok
untung ruginya. Setelah memperhitungkan segala-galanya, kalau
saya dapati besar kemungkinan berjaya, saya masuk. Kemudian
saya bekerja tungkus-lumus untuk memastikan kejayaan. Se-
benarnya tidak ada formula untuk berjaya. Mesti bekerja
tungkus-lumus terus menerus. Dan kita mesti awasi pelabaruan
kita. Ingat, selalunya untuk melabur, kita pinjam wang. Bank
memang mahu pinjamkan kita wang. Tapi kalau kita gagal,
mereka tak ada belas kasihan.”

Sebagai pemaju Bumiputera yang pertama pada masa itu,
mungkin Daim dijangka menghadapi masalah dengan kon-
traktor-kontraktor Cina. Ada dua sebab dia tidak ada masalah
dengan mereka. Satu, segala perhitungan dibuatnya sendin, butir
yang terkecil pun dirancangnya sendiri. Dia sentiasa ada di
tempat binaan, siang malam. Baik kontraktor mahupun pekerja
tahu in1. Kewangan juga diawasinya dengan teliti. Perbelanjaan
yang tidak perlu dipotongnya. Setiap aspek projek dikajinya, dari
kejuruteraan awam hingga kerja meletak batu-bata.

Contohnya, pada waktu pembinaan di Maluri, para jurutera
verkata mereka mesti menggali empat puluh kaki di bawah tanah
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untuk memasang sistem pembetungan. Kata Daim kepada
mereka, 1tu tidak masuk akal kerana tanah itu bekas tanah
lombong dan jika digali dalam-dalam, sudah tentu tanah runtuh
dan lubang yang digali akan dipenuhi air. Dia mencadangkan agar
mereka menggunakan pam. Itu akan menjimatkan kos; lebih
penting, itulah caranya yang berkesan. Akhirnya, cara itulah yang
mereka lakukan.

“Agaknya mereka menguji saya. Mereka tahu saya tidak ber-
pengalaman. Lama kelamaan, mercka mula sedar yang saya gunakan
otak bila mereka gunakan helah. Mereka tahu mereka tak boleh buat
sebarangan dengan harapan saya akan tenima bulat-bulat.”

Satu sebab lagi Daim mendapat kerjasama kontraktor-
kontraktor Cina 1alah prinsipnya membayar tepat pada masa.
Semua kontraktornya tahu bahawa dia tidak pernah melengahkan
pembayaran; sebaik-baik kerja mereka siap dan didapati me-
muaskan, bayaran akan diterima. Mereka tahu, asalkan kerja
mercka bagus, bayaran past diberi dengan segera.

Sementara itu, Daim mencari jalan untuk mendapat wang
dengan cepat. Ketika 1tu, Tan Koon Swan sedang cerah
bintangnya, baik di bidang korporat mahupun politik. Dia
pemain penting di pasaran saham; Daim sedar bahawa belum ada
orang Melayu yang berperanan begitu. Dia melihat peluang
terbuka bagi orang Melayu menyertai pasaran modal. Dia
bertekad, dialah orang Melayu yang akan memainkan peranan itu
di pasaran saham. Trulah maka dia mengorak langkah dengan
kaunter UEP (United Estates Project). “Tapi, dalam mana-mana
syarikat yang disenaraikan, tidak cukup kalau ada aset-aset yang
batk saja. Mesti ada pemain-pemain baik. Mesti ada pasukan
baik, pemimpin yang baik. K