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DATUK Seri Dr. Mahathir Mohamad merupakan seorang
tokoh yang kontroversial. Sejak mengambil alih pimpinan
UMNO, yang telah membolehkan beliau menjadi perdana
teri, beliau telah membawa banyak kejutan ke dalam
arakat Malaysia melalui dasar-dasarnya. Kejutan ini di-
sebaik sahaja beliau menggantikan Tun Hussein se-
ketua parti dan kerajaan.

tan paling besar barangkali ialah apabila UMNO telah
arkan schagai scbuah pertubuhan yang tidak sah oleh
amah tinggi. Tni diikuti pula dengan pembatalan per-
itu dari senarai daftar Pendaftar Pertubuhan. Per-
itu telah melahirkan tiga UMNO—UMNO Malaysia
Tunku Abdul Rahman, UMNO 88 dan UMNO (Baru),
-duanya dipelopori oleh Dr. Mahathir sendiri. Bagai-
pun UMNO yang benar-benar menjadi kenyataan dan
ya didaftarkan menjadi sebuah pertubuhan yang halal
di sisi undang-undang ialah UMNO (Baru) tajaan
thir. Tetapi penubuhan UMNO baru menggantikan
yang diisytiharkan tidak sah, tidak menamatkan
ah yang dihadapi oleh perdana menteri. Sebilangan
pemimpin UMNO, terutama yang teluh memihak ke-
Tengku Razaleigh dalam menentang pimpinan Dr.
ir dalam pemilihan 24 April 1987, berusaha pula
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menghidupkan semula UMNO asal menggunakan proses
undang-undang.
Buku ini ditulis untuk merakamkan pergolakan-pergolakan
yang telah berlaku dalam UMNO sewaktu Dr. Mahathir me-
mimpin pertubuhan itu. Ia adalah usaha awal untuk meng-
ungkap dan mcngh.ay.m UMNO di bawah era Dr. Mahathi
serta seorang | pin yang naik;
berkuasa dengan sokongan popular  kemudian berdepan
dengan berbagai-bagai cabaran dari dalam partinya sendiri.
Sebagai usaha awal, tulisan ini mungkin tidak memberi]
gambaran yang lengkap tentang topik yang diperkatakan. Te-
tapi diharapkan kerja yang dimulakan ini akan menjadi perin-
tis kepada kajian-kajian mendalam mengenai satu era politik!
Melayu satu hari nanti apabila semakin banyak maklumat
mengenai apa yang sebenarnya terjadi diperolehi, terutama-
nya apabila pihak-pihak yang terlibat, baik secara langsung]
atau tidak langsung, lebih bersedia untuk memberikan
maklumat secara lebih berterus terang dan tidak penuh
emosi.

Desa Jaya CuamiL Wariy
Kepong

Kuala Lumpur

Jun 1988
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ditubuhkan pada 11 Mei 1946, UMNO atau ringkasan
United Malay National Organization (Pertubuhan Ke-
Melayu Bcrsatu)_\memanp, tidak sunyi daripada per-

dal yang holeh m keutuhan parti itu.
olakan pertama berlaku sebaik sahaja ia diasaskan

perg P il
1 yang di ionalis—radikal dalam

¢ Melayu yang diwakili oleh Parti Kebangsaan Melayu
(PKMM) membuat keputusan untuk keluar dari
PKMM merupakan salah sebuah pertubuhan Melayu
bergabung di dalam UMNO untuk menentang
'k Malayan Union yang cuba diperkenalkan oleh British
sahaja penjajah itu berkuasa semula di Tanah Melayu
Perang Dunia Kedua, Tetapi penyckutuan PKMM di

0 UMNO tidak lama. Di persidangan UMNO yang diada-
poh pada tahun 1946, ia menarik diri daripada UMNO.

n itu dibuat kononnya kerana keengganan pucuk
n UMNO yang diketuai oleh Dato’ Onn memenuhi
PKMM supaya Sang Saka merah putih bendera-
Indonesia juga dijadikan warna bendera UMNO.
engkaji lain pula mengatakan tindakan PKMM ke-
an dengan soal ideologi. Parti itu agak berhaluan
Perjuangan mereka, percaya kepada idea-idea sosialis
i UMNO sebuah pertubuhan kebangsaan Melayu
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yang dipengaruhi oleh feudalisme. Ada juga yang mengatakian
bahawa PKMM berjuang untuk memerdekakan Tanah Melayu
bersama Indonesia, sedangkan UMNO tidak.

Pergolakan yang lebih hebat berlaku dalam UMNO pada
tahun 1951 apabila pengasas parti itu, Dato’ Onn Ja’afar
keluar dari UMNO setelah gagasan beliau untuk membuka
pintu keahlian parti kepada bukan Melayu ditolak oleh ahli-
ahli parti. Dato’ Onn meninggalkan UMNO bersama dengan;
pemimpi impin yang probeli untuk gasaskan
Indepen £ y (IMP). Tidak lama sclepas
Dato’ Onn keluar, Persatuan Ulamak yang telah diasaskan
penubuhannya oleh UMNO melalui persidangan alim ulama
di Kuala Lumpur dalam tahun 1950, juga turut meninggal-
kan UMNO untuk menubuhkan Parti Islam Se-Tanah Melayu;
(PAS).

Di bawah pimpinan Tunku Abdul Rahman, Allahyarham
Tun Razak, Tun Hussein Onn, UMNO juga tidak sepi daric
pada pergolakan yang boleh mengancam pimpinan mercka
dan parti.) Misalnya, (Tunku Abdul Rahman menghadapi
tentangan kerana dasar-dasarnya yang pro-British) yang
mengekalkan kehadiran pangkalan dan tentera British di
negara ini. Beliau juga menghadapi tekanan kerana dasar-dasar
yang dikatal tidak Y & Melayu dan terlalu
memihak kepada bukan Melayu. Persatuan Guru-guru Melay,
Semenanjung pimpinan Cikgu Mohd. Nor Ahmad (sckarang
(Datuk) membuat keputusan untuk meninggalkan UMNO
kerana Tidak puas hati dengan sikap Tunku Abdul Rahma
terhadap sekolah-sckolah Melayu dan dasar pelajaran kebangs
saan yang terlalu perlahan jmenggunakan bahasa Melayu se
bagai bahasa pengantar. Di akhir-akhir pimpinannya, terutam
selepas Perikatan dan UMNO kalah teruk dalam pilihanra
Mei 1969, Tunku Abdul Rahman menghadapi tekanan dan
sekumpulan pemimpin parti termasuk Dr. Mahathir Mohamad;
supaya beliau meletakkan jawatan. STunku Abdul Rahma?
telah ditohmah scbagai pemimpin yang tidak melaksanaka
dasar-dasar ekonomi yang menguntungkan Melayu.

Tun Razak mengambil alih pimpinan UMNO dengan 0
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(ongan popular bangsa Mclayu dan setengah-setengah pihnk)
msap sebagai pemimpin yang telah mengembalikan
orang-orang Melayu di negara mereka sendiri. Tetapi
t itu tidak pula bermakna pimpinannya di dalam parti
dicabar. Secara langsung, kedudukan beliau sebagai
iden parti tidak ditentang(Secara tidak langsung kegiatan
Ketua Pergerakan Pemuda UMNO ketika itu, Datuk
Idris, telah ditafsir, setidak-tidaknya oleh para pem-
yang mengelilingi Tun Razak,)scbagai cubaan untuk
cam pimpinan/ Tun Razak. Lantaran itu usaha dibuat
mengetepikan Datuk Harun dari arena politik dengan
arkan beliau menjadi wakil tetap Malaysia) ke(Bangsa-
Bersatu di New Yorky atau jika tidak mahu,(akan di-
kerana terlibat dengan rasuah,)Masalah Datuk Harun
‘dikatakan bersaing kuasa dengan Tun Razak, atau lebih
lagi dengan kumpulan yang mengelilingi (Tun Razak
rti Datuk Abdullah Ahmad, tidak berjaya diselesaikan
oleh Tun Razak kerana beliau meninggal dunia pada
ari 1976,
oalan Datuk Harun yang telah menyebabkan UMNO
, telah diwarisi oleh Tun Hussein Onn. Beliau mem-
keputusan untuk menyelesaikan masalah Datuk Harun
amah, walaupun ia menyebabkan popularitinya dalam
 dicabar.JDi bawafTun Hussein) Datuk Harun sctelah
dari kedudukannya sebagai Menteri Besar melalui
percayd di Dewan Undangan Negeri, beliau dipecat
UMNO, Tetapi fkibat tekanan yang kuat, Datuk
diterima kembali sebagai ahlL)
aan Datuk Harun dalam UMNO(kerana menjalani
penjara setelah didapati bersalah dalam kes rasuah,
pun tidak mengamankan UMNO, Dakwaan wujud-
asir-anasir komunis atau pemimpin UMNO yang diper-
oleh komunis pula menimbulkan pergolakan baru.
kepada pergolakan ini, beberapa orang pemimpin
i yang ada kaitan rapat dengan(Allahyarham Tun
elah ditangkap dan ditahan di bawah Akta Kesela-
Dalam Negeri (AKDN) kerana penglibatan) mereka
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dengan kegiatan komunis. Mercka termasuklah Datuk Abdu
lah Ahmad, satu ketika setiausaha politik Tun Razak da
Datuk Abdullah Majid, yang pernah menjadi setiausal
akhbar Tun Razak.(Di samping mereka, beberapa yang lain
juga ditahan. Antaranya ialah Kassim Ahmad, pengerusi Partj
Sosialis Rakyat Malaysia (PSRM), A. Samad Ismail, editor
urusan dengan kumpulan The New Straits Times)
Apabila pimpinan UMNO bertukar tangan daripada Tun|
Hussein kepada Dr. Mahathir Mohamad/( beliau menjadi pe
mimpin parti dengan sokongan yang cukup popular) Ked
dukan(beliau scbagai presiden UMNO tidak dicabar) Pilihan}
beliau menjadi timbalannya, Datuk Musa Hitam, juga diterima
Malah pentadbiran mercka digelar kerajaan 2M—Mahathir,
Musa. Di sebalik sokongan popular ini tidak siapa mendugag|
bahawa satu pergolakan sengit akan berlaku dalam UMNO& -
Inilah yang berlaku tidak lama lepas itu. Pimpinan Dr. Maha
thir dicabar, bukan oleh orang lain, tetapi orang-orang yang
telah beliau pilih untuk bantu beliau dalam keraj a
parti termasuk (Datuk Musa sendiri yang secara mengeju
mengumumkan perletakan jawatan sebagai timbalan presiden
UMNO, timbalan perdana menteri dan menteri hal-chwa
dalam negeri pada awal tahun 1986‘)
(Perletakan jawatan beliau itu telash menjadi kontroversi
yang telah membuat UMNO bergelora) Pada mulanya ad
sangkaan bahawa setelah berhenti Datuk Musa akan bersa
dari politik seperti yang beliau bayangkan dalam surat perle
takan jawatan beliau kepada perdana menteri. Tetapi dugaa
itu meleset. Setelah dipujuk, Datuk Musa bersetuju kemba
sebagai timbalan presiden, kemudian membuat keputusa
untuk mempertahankan jawatan. Ini menimbulkan masalal
kerana scorang tokoh UMNO yang laingEncik Ghafar Baba
telah dilantik sebagai timbalan perdana menteri dan kebiasi
annya dalam UMNO)imbalan perdana menteri juga menjad
timbalan presiden. Jadi, apabila[Datuk Musa membuat kep
tusan untuk mempertahankan jawatan, maka gelora i
semakin serius, terutamanya setelah Datuk Musa bergabu
tenaga dengan Tengku Razaleigh untuk bar pimpi
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‘Mahathir Mohamad dan Encik Ghafar sebagai presiden
timbalan presiden dalam parti pada pemilihan 24 April
. Pergolakan dalam parti bertambah serius apabila para
pin dalam parti dan kerajaan secara terbuka menyata-
siapakah tokoh sokongan mercka antara Dr. Mahathir/
v dan Tengku Razaleigh/Musa sehingga muncul buat
a kalinya teams dalam UMNO. 7eam Dr. Mahathir
sebagai team A manakala team Tengku Razaleigh

olakan dalam Umno tidak berakhir dengan pertanding-
it mercbut jawatan. Kemenangan Dr. Mahathir dengan
ti 43 undi mengalahkan Tengku Razaleigh kemudian
kesahihannya di mahkamah tinggi oleh sckumpulan
ahli parti,)Mereka mendakwa oleh kerana waktu
itu berlangsung terdapat 30 cawangan yang tidak
dengan pendaftar pertubuhan, maka keputusan
itu tidak boleh diterima. Mereka meminta mahkamah
tiharkan keputusan itu scbagai tidak sah dan me-
a pcrmtah bagi diadakan satu pemilihan baru dalam masa
an. Kumpulan 11 itu bukan sahaja mendapat apa yang
minta tetapi lebih dari itu. (Secara langsung permo-
mercka bagi diadakan satu pemilihan baru telah ditolak.
ana dalam membuat keputusan, hakim mahkamah
Datuk Harun Hashim menyatakan bahawa oleh kerana
gan UMNO tidak berdaftar dengan pendaftar pertu-

maka menurut Seksyen 12(3) Akta Pertubuhan 1966,)
O pada keseluruhannya adalah tidak sah. Ini kerana
itu menetapkan bahawa jika mana-mana pertubuhan
 tidak berdaftar, yang tidak sah bukan sahaja cawangan
, tetapi badan induk cawangan itu. Jadi oleh kerana
pemilihan berlangsung UMNO sendiri sebuah pertu-
ang tidak sah, maka soal meclayan permintaan 11
UMNO itu tidak timbul, kata Datuk Harun Hashim.

gan keputusan mahkamah bahawa UMNO adalah se-
ertubuhan yang tidak sah, bekas pucuk pimpinan parti
engasaskan UMNO Baru untuk meneruskan perjuang-
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Tulisan ini bertujuan untuk merakamkan perkembangan;
yang berlaku di dalam UMNO di bawah era Dr. Mahathir s
hingga membawa pengharamannya oleh pihak mahkamal
Pergolakan yang telah mencetuskan gelora dalam parti iy
cuba diperincikan berdasarkan maklumat yang diperolel
dari berbagai-bagai pihak yang terlibat dalam pemilihan sengij
24 April 1987. Selain daripada pergolakan yang telah berlaky,
beberapa perkembangan lain semasa Dr. Mahathir memimpiy
UMNO, juga disentuh. Dua perkara penting yang tidak bolel
diketepikan ialah rancangan UMNO ke Sabah yang hebat dj [
perkatakan pada satu ketika, tetapi kini telah sepi semula
dan mengenai pilihanraya 1986 yang diadakan tatkala pim.
pinan Dr. Mahathir sedang dicabar dari dalam partinya sel
diri. Bagaimanapun pilihanraya itu memberi mandat ya
lebih besar kepada beliau untuk memerintah{ UMNO sendirjf *
mencapai kemenangan seratus-peratus di Semenanjung Ma
laysia apabila kesemua 83 calonnya menang) UMNO cum
kalah satu kerusi yang ditandinginya di Wilayah Persekutuan
Labuan. Kejayaan besar beliau dalam pilihanraya umum bagai:
manapun tidak menghalang pihak-pihak tertentu bergabung
tenaga menentang kedudukannya sebagai presiden UMNO.

(Terbukti melalui pemilihan parti pada 24 April 1987 it
satu pola yang jelas: tatkala di kalangan rakyat pimpinat
beliau diberi mandat yang lebih besar, di dalam partin
sendiri Dr. Mahathir cuma mendapat sokongan lebih sedikil
daripada scparuh para perwakilan yang telah mcmbuaDkep :
tusan dalam pemilihan itu. Selepas itu, kedudukan beliad
dianggap lemah oleh set h-set h pihak, ter
bukan Melayu.(Usaha dibuat untuk menckan Melayu yan|
berkemuncak dengan penyatuan MCA, Gerakan dan DA
menentang soal kenaikan pangkat guru-guru Cina yang tida
terdidik dalam bahasa Mandarin. Soal-soal asas yang menjadi
kompromi politik Malaysia (seperti soal kerakyatan, ha
istimewa orang Melayu) juga digunakan untuk menaikkan lag
suhu politik Malaysia) MCA Selangor sudah berani menyat#
kan bahawa ‘di negara ini tidak ada bangsa yang boleh diang
gap sebagai peribumi’. Berbagai-bagai pertubuhan sosial da
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apulan pendesak juga mengambil kescmpal&iil’as:xr terbuka
fiberal Dr. Mahathir untuk mempersoal dasar-dasar
yang didakwa menguntungkan orang-orang Melayu
\pPerkara-perkara sensitif sudah berani diungkit. Apabila
mnda»tandn bahawa perbincangan mengenai perkara-
I itu boleh kestabilan dan keten-
awam,(Dr. Mahathir telah bertindak menggunakan
Keselamatan Dalam Negeri (AKDN atau ISA) untuk
lebih seratus orang tokoh-tokoh masyarakat ter-
dari parti-parti politik Barisan Nasional sendiri yang
terlibat dalam tindakan-tindakan yang boleh meng-
keselamatan negara. )
ja tersentak, tetapi kesannya di negara ini nyata:
-perkara yang dianggap sensitif tidak lagi diperkatakan
kurangnya secara terbuka. Di dalam partinya UMNO,)
ahathir sendiri membiarkan pimpinannya dicabar, selepas
ing dengan (majoriti tipis mengambil langkah membersih-
usuh-musuh’ politiknya dari kedudukan-kedudukan
0 kerajaan dan parti. Malah usaha kumpulan 11 orang
UMNO mencabar keputusan yang memberi kemenangan
beliau di mahkamah dibiarkan tanpa usaha sungguh-
hjuntuk memujuk mereka(Tindakan 11 orang itu ber-
dengan pengharaman ke atas UMNO dan penu-
UMNO (Baru) tajaan Dr. Mahathir,)
yang telah menyebabkan semua pergolakan itu
Inilah yang cuba dijawab oleh buku ini dengan cara
bjektif mungkin.
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I’DATUK Seri Dr. Mahathir Mohamad menjadi perdana mente:
pada 16 Julai 1981§Keputusan Tun Hussein Onn untuk m
lepaskan kedudukannya dalam UMNO (sebagai presiden) d:
dalam kerajaan (sebagai perdana menteri) atas sebab-scb:
kesihatan, telah membolehkan timbalan beliau, Dr. Mahatl
mengambil alih jawatan tertinggi dalam sistem pemerintah;
negara ini. Wal dalam perlemb negara tidak dit
tapkan bahawa presiden UMNO mesti menjadi perdana me
teri, tetapi konvensyen ini telah menjadi amalan di negara i
sejak merdeka lagi. Siapa juga yang mengambil alih pimpi
UMNO secara automatik pula mengangkat sumpah menjac
perdana menteri. Menurut perlembagaan, tokoh yang hend:
mengisi kedudukan itu hanya perlu menjadi seorang
parlimen (dewan rakyat) yang mendapat kepercayaan maj
riti ahli-ahli parlimen yang lain. Tidak dinyatakan dia me:
seorang yang mengetuai mana-mana parti. Tetapi oleh ker.
dalam politik negara ini kegiatan mengambil alih kuasa dal
parlimen dibuat berdasarkan parti, maka pemimpin pa
yang paling banyak menguasai kerusi parlimen merupal
orang yang paling layak dan akan diundang oleh ketua negar
iaitu Yang di-Pertuan Agong untuk menjadi perdana menteri

Dalam konteks negara ini orang itu ialah ketua Baris
Nasional, iaitu gabungan 13 buah parti politik yang memilil
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i paling banyak dalam parlimen. Mulai Julai 1981, Dr.
ir atas sifatnya sebagai presiden UMNO yang memain-
anan dominan dalam Barisan Nasional menjadi ketua-
a kepada beliaulah atas andaian bahawa beliau men-
kepercayaan sebilangan besar ahli-ahli parlimen yang
, diisytiharkan scbagai perdana menteri. Bagi mercka yang

ertai politik dan bercita-cita untuk membawa perubahan
. dalam sescbuah masyarakat, menjadi perdana menteri
akan cita-cita terakhir mereka. Ini kerana dengan men-
erdana menteri mereka akan mengambil alih teraju
tahan negara dan bertindak sebagai ketua eksckutif-
. Di sctengah h negara, kk ya yang sudah
i republik, jawatan ketua eksekutif ini dikenali sebagai
en; manakala di negara-negara yang mengamalkan corak
erintahan monarki seperti Malaysia kedudukan itu dike-
bagai perdana menteri.

Jalan Berliku ke Puncak Kuasa

un Dr. Mahathir Mohamad nampaknya mudah sahaja
i perdana menteri, tetapi jalan yang telah beliau lalui
puncak kuasa sebenarnya penuh berliku, Oleh kerana
mempunyai pendirian yang tersendiri dalam banyak
g kerapkali tidak sclari dengan pendirian elit-elit
an lain yang memerintah, maka beliau keluar sebagai
yang kontroversial tetapi popular dalam partinya
Beliau mungkin tidak disenangi oleh mereka yang
dalam pucuk pimpinan parti, tetapi di peringkat grass-
by di kalangan intelektual Melayu, orang-orang akhbar, Dr.
Bathir merupakan seorang yang amat popular. Oleh kerana
au berani untuk menyatakan pandangannya secara terbuka,
nanya kegagalan kerajaan pimpinan Tunku Abdul
membela kepentingan Melayu sehingga beliau dicap
i ultra oleh bukan Melayu.

ah sikap kritikal beliau terbadap pimpinan Tunku yang
Buncak dengan desakan supaya beliau meletakkan jawatan
jaan dan parti selepas meletusnya tragedi berdarah 13
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Mei 1969. Ini telah mengakibatkan penyingkiran beliau darg
pada UMNO-—parti yang telah beliau sertai pada tahun 1944
tatkala kel Melayu cak untuk m
nentang rancangan Malayan Union yang cuba dikuatkuasaka
ke atas Tanah Melayu sebaik sahaja British kembali ke Tanah
Melayu selepas Perang Dunia Kedua tamat.

Walaupun beliau masuk UMNO pada tahun 1946, tetap
penglibatan politik Dr. Mahathir sebagai seorang aktivis sudal
bermula lama sebelum itu, Beliau telah turut sama mengasa
kan Kesatuan Melayu Kedah; juga terlibat dengan pemben
tukan SEBERKAS.

Kerjaya sepenuh masa dalam politik bermula pada tabug
1964 apabila beliau memenangi kerusi parlimen Kota Setay
Selatan dalam pilihanraya tahun itu. Sebagai ahli parlimes
dan penyokong kerajaan, Dr. Mahathir jalah seorang yan
lantang dan kritikal. Akibat kelantangannya menyuarakag
keluh-kesah orang-orang Melayu di tanahairnya sendiri, beliat
telah tidak disenangi oleh orang-orang Cina. Apabila beliaf
tahu perasaan orang bukan Melayu terhadapnya, Dr. Mahathi
secara terbuka mengeluarkan cabaran bahawa beliau tida
mengharapkan sokongan mereka dalam pilihanraya. Kenyaf
an beliau ini memberi kesan dalam usahanya mempertahanka
kerusi parlimen Kota Sctar dalam pilihanraya 1969. Ol
kerana pengundi Cina di kawasan parlimen itu difikirkal
telah tidak mengundi beliau, tetapi memberi undi merel
kepada calon PAS, maka Dr. Mahathir gagal mempertahar
kan kedudukannya dalam parlimen. Beliau tewas di tangal
Haji Yusof Rawa yang secara kebetulan juga kini menget
PAS. Tetapi dalam pilihanraya 10 Mei 1969 itu bukan D
Mahathir sahaja yang kalah. UMNO dan perikatan juga gag
mempertahankan majoriti dua pertiga yang dimiliki s 3}
merdeka. Kegagalan ini dilihat oleh Dr. Mahathir sebagai tand
kemarahan orang Melayu terhadap pucuk pimpinan UMN
yang ditubuhkan untuk memelihara dan bela kepentis
an mercka. Kesempatan ini digunakan oleh orang-orang Mel
yu supaya UMNO membuat perubahan dalam pucuk pimpif
an. Dr. Mahathir telah menjadi orang hadapan bagi tugas i
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wtclah menyebabkan beliau menghadapi padah politiknya
berkesudahan beliau disingkirkan dari UMNO.
mecatan Dr. Mahathir dari parti politik yang amat beliau
pada tahun 1969 itu bagaimanapun tidak menamat-
riwayat politik beliau dalam UMNO. Buat sementara
u, beliau menjadi pemberontak dalam buangan. Beliau
dak menyertai mana-mana parti politik. PAS dikatakan ber-
menerima beliau pada bila-bila masa sabaja. Malah Dr.
thir pernah muncul dalam satu rapat umum PAS di Ka-
Klang dalam satu pilihanraya kecil untuk menghentam
NO. Tetapi yang dihentam olch beliau schenarnya bukan
INO tetapi pimpinan UMNO waktu itu yang beliau tuduh
begitu membela Melayu seperti yang dijanjikan.
gaimanapun scbaik sahaja berlaku perubahan pimpinan
UMNO pada tahun 1971 dengan orde baru yang dike-
oleh Tun Abdul Razak, pemulihan Dr. Mahathir ke
UMNO segera menyusul. Beliau sebenarnya boleh
ai parti itu lebih cepat. Tetapi pendiriannya yang
5 apabila timbul isu penyertaan beliau ke dalam parti
. Mahathir memberitahu bahawa beliau bersedia tetapi
syarat pucuk pimpinan parti tidak menyekat kebe-
i beliau untuk bercakap apa sahaja mengenai hal-hal
enurut pandangan beliau tidak betul.
k menyertai semula UMNO, parti itu tentu tidak boleh
awa beliau masuk begitu sahaja. Beliau sendiri terpaksa
buat permohonan, seperti orang lain yang ingin menyer-
arti itu. Ini pada mulanya tidak begitu ghairah dilakukan
Dr. Mahathir. Tetapi atas desakan kawan-kawan' yang
a yang telah fjuknya supaya mengemu-
permohonan dan dengan adanya jaminan bahawa
beliau mengkritik tidak akan disekat, Dr. Mahathir
a mengalah, Antara kawan yang telah mengusahakan
ukannya ke dalam UMNO selepas dipecat ialah Datuk
Idris yang baru sahaja menjadi Ketua Pergerakan
UMNO dalam tahun 1971, Datuk Harun pergi sendiri
r Setar untuk meyakinkan Dr. Mahathir bahawa tenaga
sebenarnya lebih berguna di dalam UMNO.
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Akhirnya beliau membuat permohonan untuk menjadj
ahli UMNO semula. Anehnya, permohonan itu tidak dibuag
di mana-mana cawangan di negerinya sendiri, iaitu Kedal
Scbaliknya, beliau telah diterima menjadi ahli UMNO ¢
cawangan Rawang dalam negeri Selangor yang diketuai olel
seorang lagi sahabat beliau sejak sekian lama, Tengku Abdullal k
Tengku Abdul Rahman. Kemasukan tokoh yang pernah d
gelar Dr. UMNO itu ternyata mendapat sambutan ya
popular daripada seluruh anggota UMNO. Ini terbukti apa
bila dalam pemilihan jawatan parti pada tahun 1972, belia
memenangi kerusi Majlis Tertinggi UMNO dengan undi ter
banyak. Sokongan itu telah membuka jalan bagi beliau unt;
naik lebih tinggi dalam parti. Tidak lama lepas itu beliau d&
lantik scbagai senator dan menjadi pengerusi FIMA. Tetap
kemasukan Dr. Mahathir ke dalam UMNO bukan sahaja d
usahakan oleh Datuk Harun, Scorang pembantu Allahyarhan
Tun Razak, Datuk Abdullah Ahmad pernah menceritaka
di London bahawa beliau juga telah berusaha membawa
suk Dr. Mahathir selain daripada mempengaruhi Tun Razak
supaya memberi tempat kepada Dr. Mahathir di dalan
kerajaan.

Dalam pilihanraya umum 1974, Dr. Mahathir telah bertan
ding untuk kerusi parlimen Kubang Pasu di Kedah dan b
oleh kemenangan. Apabila Tun Razak membentuk kabin
selepas pilihanraya itu, beliau terus dilantik sebagai menter
pelajaran (kini dikenali sebagai menteri pendidikan), iaif
satu jawatan yang dikira agak kanan dalam kabinet. Mala
perdana menteri-perdana menteri sebelum ini seperti T
Razak dan Tun Hussein Onn pernah memegang jawatan it
Tidak syak lagi kedudukan itu telah membantu beliau mes
jadi naib presiden UMNO dalam pemilihan parti 1975. Selai
daripada sokongan yang diberikan oleh kaum guru ya
waktu itu masih merupakan perwakilan yang agak besar dala
perhimpunan parti, Dr. Mahathir juga beruntung kerana nam
beliau disebut oleh Tun Razak dalam ucapan dasar merasm
kan perhimpunan UMNO itu. Selain nama Dr. Mahathir, d
nama lagi yang disebut oleh Tun Razak ialah Encik Ghafi
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dan Tengku Razaleigh Hamzah. Pertandingan untuk
naib presiden waktu itu agak sengit dan keputusan
en parti menycbut nama tiga tokoh itu dengan memuji
an dan peranan mereka dalam jawatan masing-masing
ditafsirkan oleh para perwakilan bahawa ketua mereka
a tiga orang itu dipilih menduduki tiga jawatan naib
den yang ada. Ketiga-tiganya telah menang.

politik, kata bijak bestari, kita hanya boleh meran-
ctapi sama ada rancangan itu berjaya atau tidak banyak
tukan oleh takdir. Dr. Mahathir memang telah disurat-
akan menjadi perdana menteri Malaysia dan presiden
NO. Apabila beliau dilantik menjadi timbalan perdana
i, ekoran kembalinya Tun Abdul Razak ke alam baqa
14 Januari 1976 di London, Dr. Mahathir memang telah
an akan menjadi perdana menteri. Ini kerana kesi-
Tun Hussein yang mengambil alih pimpinan negara
g tidak begitu baik. Sebelum ini beliau pernah diserang
it jantung. Setelah melakukan pembedahan coronary
ss di London pada awal tahun 1981, sckembalinya ke
ir, Tun Husscin membuat keputusan untuk bersara
da politik dan pengganti automatik kepada beliau tidak
tidak bukan ialah Datuk Seri Dr. Mahathir Mohamad
sistem warisan pimpinan UMNO telah menetapkan
awa sebaik presiden bersara, timbalannya akan mengambil
. Dr. Mahathir telah disahkan kedudukannya scbagai
n dalam tahun itu tanpa tentangan sejajar dengan tra-

rti yang menjadi amalan sejak sekian lama.

Perubahan Zaman Mahathir: Kabinet

pertama Dr. Mahathir setelah mengambil alih pimpinan
pada 16 Julai 1981 ialah untuk melantik jemaah
i yang akan bantu beliau melal kan tugas-tugas
i ketua eksekutif Malaysia, Artikel 43 Perlembagaan
ara menctapkan bahawa Yang di-Pertuan Agong selaku

negara bertanggungjawab melantik menteri-menteri ini.
ipi dalam amalan tugas berbuat demikian adalah hak pre-
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rogatif perdana menteri kerana kita mengamalkan sistem
kerajaan demokrasi berparlimen dan raja berperlembagaan,
Sekiranya mahu, Dr. Mahathir boleh melantik siapa sahaja ke
jawatan tersebut asalkan mercka terdiri daripada anggota
salah satu daripada dua dewan parlimen—Dewan Rakyat atau
Dewan Negara. Malah beliau juga boleh melantik pasukannya
sendiri dan mengetepikan anggota-anggota kabinet Tun
Hussein yang sedia ada, Tetapi walaupun Dr. Mahathir boleh
dianggap sebagai seorang yang agak radikal, beliau telah tidak
berbuat demikian, Malah apabila kabinet pertamanya diumum-
kan pada 18 Julai 1981, tidak scorang pun menteri-menteri
dalam kabinet lama telah digugurkan. Kesemua mereka ter-
masuk satu dua orang yang memang tidak disenangi oleh Dr.
Mahathir, telah dikekalkan di jawatan masing-masing. Apa
yang dilakukan oleh Dr. Mahathir jalah untuk menukarkan
beberapa orang menteri ke kementerian lain. Seperti yang
diramalkan, Datuk Musa Hitam yang telah memenangi tim-
balan presiden parti dalam perlawanan dengan Tengku Raza-
leigh Hamzah, telah dilantik sebagai timbalan perdana menteri,
Tan Sri Ghazali Shafie, tokoh yang kontroversial kerana
telah menahan beberapa orang pemimpin muda UMNO waktu
itu di bawah AKDN dan pernah disebut-sebut akan dilantik
oleh Tun Hussein sebagai timbalan perdana menteri, telah di-
pindahkan dari Kementerian Dalam Negeri ke Kementerian
Luar Negeri. Tempatnya di Kementerian Dalam Negeri yang
amat berkuasa dan berpengaruh itu telah diberikan kepada
Datuk Musa Hitam. Tengku Razaleigh Hamzah yang dikata-
kan akan meletakkan jawatan kabinet selepas kalah dalam
pertandingan timbalan presiden parti, juga dikekalkan dalam
jemaah menteri schagai menteri kewangan. Dalam rombakan
pertama ini, cuma dua menteri baru dilantik, iaitu Datuk
Seri Sanusi Junid yang diberikan Kementerian Pembangunan
Negara dan Luar Bandar yang telah diwujudkan semula dalam
rombakan itu dan Datuk Abdullah Ahmad Badawi dari Pulau
Pinang yang dilantik scbagai menteri di Jabatan Perdana Men-
teri.

Jelas bahawa dalam melantik menteri, Dr. Mahathir tidak
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menggunakan kesempatan untuk memberi tempat kepada
mercka yang rapat dengan beliau atau yang boleh dianggap
W’ penyokong setia beliau. Malah Dr. Mahathir sudah

i tidak akan berbuat demikian kerana beliau pernah
mengkritik perdana menteri pertama, Tunku Abdul Rahman
kerana telah melantik menteri berdasarkan kesetiaan peri-
padi kepada beliau. Hal ini jelas terkandung dalam tulisan
Pr. Mahathir mengenai ‘Problems of Democratic Nation
Building in Malaysia’, dalam Solidarity, Oktober 1971 yang
diterbitkan di Manila. Dalam tulisan itu, beliau antara lain
menimbulkan betapa keputusan-keputusan yang dibuat olch
Punku mengenai dasar dalam negeri dan luar negeri tanpa se-
parang perundingan, dan hanya disampaikan kepada beberapa
prang sahaja; perlantikan-perlantikan tertinggi dibuat olch

na menteri itu sendiri; asas bagi memegang jawatan
di bawah Tunku dibuat berdasarkan kesetiaan peribadi
kepada beliau; kritik-kritik jarang sckali diendahkan. Nyata
Ecﬂ:uatan pilib kasih yang diamalkan oleh Tunku semasa

iau menjadi perdana menteri tidak disenangi oleh Dr.

7 thir, maka setelah Dr. Mahathir menjadi perdana menteri,

beliau tidak akan berbuat seperti yang telah diamalkan olch
pﬂnna menteri pertama itu,

* Dalam membentuk kabinet di peringkat awal Dr. Mahathir

maknya telah berpegang teguh pada prinsip untuk tidak

tik penyokong-penyokong setianya sebagai menteri

!ln jawatan-awatan tinggi yang lain. Asas perlantikan pem-

bantu-pembantu beliau ialah kebolehan dan kemampuan

bekerjasama dengan beliau. Itulah sebabnya walaupun per-

dibuat pada kabinet boleh dikatakan setiap tahun

k tahun 1981, perubahan itu tidak dibuat untuk mem-

i tempat kepada orang-orang beliau tetapi mengisi keko-

kerana berlaku perletakan jawatan. Ini dilakukan

pilihanraya umum pada tahun 1982. Oleh kerana ada

antara menteri tidak lagi bertanding sebagai ahli parlimen,

rombakan kecil telah dibuat pada kabinetnya. Datuk

iff Ahmad, menteri kemajuan tanah dan wilayah telah

&k bertanding, maka terdapat satu kekosongan. Serentak
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dengan itu, Datuk Mohamad Rahmat, menteri penerangan
telah digugurkan dari kabinet kerana dilantik sebagai duta
besar Malaysia ke Indonesia. Perubahan ini telah memberi
peluang kepada Dr. Mahathir untuk melantik tiga orang men-
teri baru, iaitu Datuk Rais Yatim, Datuk Seri Adib Adam dan
Datuk Mak Hon Kam. Dalam rombakan kecil setahun kemu-
dian pada 2 Jun 1983, Dr. Mahathir juga tidak membuat per-
ubahan radikal. Malah rombakan itu terpaksa dibuat kerana
berlaku perletakan jawatan tiga orang menteri, iaitu presiden
MCA, Datuk Lee San Choon, presiden Berjasa, Datuk Haji
Muhamad Nasir dan menteri Berjaya dari Sabah, Datuk Pengi-
ran Othman Pengiran Rauf. Peluang ini telah digunakan oleh
Dr. Mahathir untuk menjadikan Datuk Shahrir Samad, seorang
yang rapat dengan Datuk Musa, Anwar Ibrahim, scorang yang
rapat dengan Dr. Mahathir sebagai menteri penuh. Datuk
Shahrir menjadi menteri Wilayah Persekutuan, manakala
Anwar yang masuk ke dalam UMNO dalam bulan April 1982
atas pujukan Dr. Mahathir, telah dilantik sebagai menteri ke-
budayaan, belia dan sukan. Dua orang menteri baru yang lain
jalah Datuk James Ongkili mewakili Berjaya dan Datuk Chin
Hon Ngian dari MCA.

Pada tahun 1984, ekoran pemilihan tiga tahun sekali pucuk
pimpinan UMNO yang diadakan tahunitu, Dr. Mahathir sekali
lagi telah membuat rombakan kecil dalam kabinetnya sebagai
mencerminkan perkembangan terbaru yang berlaku dalam
parti itu. Oleh kerana Tengku Razaleigh Hamzah tidak men-
dengar nasihat beliau supaya jangan lagi bertanding menentang
Datuk Musa bagi jawatan timbalan presiden, dan oleh kerana
ada desakan dari Datuk Musa sendiri supaya Tengku Raza-
leigh tidak dikekalkan di Kementerian Kewangan, maka Dr.
Mahathir telah memindahkan Tengku Razaleigh ke Kemen-
terian Perdagangan dan Perindustrian. Tempat beliau yang
kalah dalam cubaan kali kedua menjadi timbalan presiden di
Perbendaharaan, telah diberikan kepada seorang tokoh per-
niagaan dari Kedah yang memang dikenali rapat dengan Dr.
Mahathir, faitu Daim Zainuddin, Kesempatan itu juga diguna-
kan oleh Dr. Mahathir untuk melantik Datuk Abdullah Ahmad

F
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Badawi yang baru sahaja menang naib presiden sebagai
mtcxi pendidikan. Anwar Ibrahim pula dipindahkan ke
wmlerian Pertanian, manakala Tan Sri Ghazali Shafie
okoh yang discbut akan digugurkan dari kabinet Dr. Mahathir
etiap kali rombakan dibuat scjak tahun 1981, akhirnya
yenar-benar digugurkan dalam rombakan tahun 1984, sctelah
kliau gagal mempertahankan kedudukan dalam Majlis Ter-
inggi UMNO.
. Sepanjang tahun 1985, tidak ada rombakan kabinet dila-
cukan oleh perdana menteri. Tetapi pada tahun 1986, ckoran
fletakan jawatan Datuk Musa Hitam sebagai timbalan per-
menteri, menteri hal-ehwal dalam negeri berkuatkuasa
da 15 Mac, Dr. Mahathir terpaksa melakukan rombakan.
Encik Ghafar Baba, salah scorang naib presiden UMNO, telah
tik sebagai timbalan perdana menteri menggantikan
Datuk Musa. Beliau juga dilantik menjadi menteri pemba-
) negara dan luar bandar atas permintaannya sendiri.
i memecahkan tradisi bahawa timbalan perdana menteri
ya juga menjadi menteri dalam negeri yang kini dipe-
sendiri olch Dr. Mahathir, Datuk Abdullah Ahmad
wi, yang dikenali sebagai orang yang rapat dengan Datuk
dipindahkan dari Kementerian Pendidikan ke Kemen-
n Pertahanan. Tempat beliau di Kementerian Pendidikan
ikan kepada Anwar Ibrahim yang memang dikenali rapat
gan Dr. Mahathir. Seorang lagi penyokong Dr. Mahathir
m kabinet, Datuk Secri Sanusi Junid telah dilantik menjadi
enteri pertanian menggantikan Anwar Ibrahim.

Walaupun dalam kabinet selepas perletakan jawatan Datuk
Musa sudah timbul gambaran ada menteri yang rapat dengan
dan Dr. Mahathir, mereka nampaknya tidak dibuang
kedudukan masing-masing dalam kabinet. Malah dalam
akan yang dibuat pada 12 Ogos 1986 selepas pilihanraya
m diadakan, Dr. Mahathir tidak membuat perubahan
+ Orang-orang Datuk Musa yang setahun kemudian mem-

[y terus dikekalkan sebagai menteri. Datuk Abdullah tetap
gai menteri pertahanan. Datuk Shahrir Samad cuma di-
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pindahkan ke Kementerian Kebajikan Masyarakat selepas
ketiadaan Datuk Musa, Datuk Rais Yatim pula dipindahkan
ke Kementerian Luar Negeri dari Kementerian Penerangan
manakala Datuk Ajib Ahmad, seorang lagi yang rapat dengan
Datuk Musa, dan bekas menteri besar Johor, telah dilantik se-
bagai menteri di Jabatan Perdana Menteri. Datuk Najib Tun
Razak bekas menteri besar Pahang Darul Makmur yang juga
dikatakan memihak kepada Datuk Musa, dilantik menjadi
menteri kebudayaan, belia dan sukan (sekarang Kementerian
Belia dan Sukan).

Perubahan besar-besaran untuk mengetepikan orang-orang
yang tidak sehaluan dengan Dr. Mahathir hanya berlaku sele-
pas pemilihan UMNO 24 April 1987, Enam hari selepas pemi-
lihan berlangsung, iaitu pada 30 April Dr. Mahathir melalui
Setiausaha Jemaah Menteri, Tan Sri Sallehuddin Mohammed,
mengumumkan bahawa tugas Datuk Abdullah Ahmad Badawi,
Datuk Shahrir Samad dan Datuk Ajib Ahmad serta empat
orang timbalan menteri yang lain, telah ditamatkan walau-
pun mereka semua menang kerusi Majlis Tertinggi UMNO.
Serentak dengan itu, beliau juga memberitahu bahawa perle-
takan jawatan Datuk Rais Yatim scbagai menteri luar dan
Tengku Razaleigh Hamzah sebagai menteri perdagangan dan
perindustrian, telah diterima. Kedua-dua tokoh itu kalah dalam
cubaan untuk memenangi jawatan dalam majlis tertinggi.
Tengku Razaleigh kalah menjadi presiden manakala Datuk
Rais gagal dalam cubaan menjadi naib presiden.

Selepas itu, jelas bahawa Dr. Mahathir akan hanya memberi
tempat kepada penyokong-p kong yang bantu ke-
menangan beliau dalam kedudukan kerajaan dan tidak lagi
berdasarkan kebolehan seperti di peringkat awal beliau men-
jadi perdana menteri. Ini terbukti apabila kabinet baru di-
umumkan pada 19 Mei 1987, tidak scorang pun pemimpin
UMNO yang berada dalam team B yang telah menentan|
beliau, dilantik sebarang jawatan menteri atau timbalan men-
teri. Menteri-menteri baru yang dilantik untuk mengisi keko-
songan semuanya terdiri daripada tokoh-tokoh yang telah
bekerja keras untuk mempertahankan Dr. Mahathir dari se’
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team B dalam kempen-kempen menjelang pemilihan.

ter klah Datuk Mok d Rahmat yang pada
n 1982 telah digugurkan oleh Dr. Mahathir dari kabinet,
tapha Mohamad (Kebajikan Masyarakat), Datuk Napsiah
(Perusahaan Awam), Datuk Dr. Yusof Nor (Jabatan
a Menteri) dan Datuk Sabaruddin Chik (Kebudayaan
 Pelancongan).

Perubahan Haluan Kerajaan

ahathir tidak dinafikan memang pemimpin yang mem-
cita-cita tinggi, selain daripada kontroversial. Walau-
baik sahaja mengambil alih kuasa beliau membayangkan
akan membuat perubahan-perubahan besar, tetapi ter-
i sekarang bahawa berbagai-bagai dasar baru diperkenal-
Tetapi, beliau tidak mengetepikan dasar asas, iaitu Dasar
nomi Baru yang diperkenalkan oleh pucuk pimpinan
tahun 1971. Dasar itu diteruskan, tetapi di bawah dasar
itulah perubahan beliau lakukan.
erubahan yang bakal beliau lakukan jelas terbayang dalam
nraya pertama beliau menjadi perdana menteri pada
hun 1982. Slogan Bersih, Cekap dan Amanah (BCA) men-
wtemz pilihanraya, dan apabila membentuk kerajaan pula
an nilai yang disemai di kalangan kakitangan sektor
Pegawai-pegawai kerajaan juga didisiplinkan. Kad
am waktu diperkenalkan untuk semua kakitangan, ter-
k para menteri dan pegawai-pegawai tinggi. Walaupun
| tentangan, tetapi ia kini diterima sebagai satu amalan
itk meninggikan produktiviti pekerjaan. Dasar Pandang ke
juga diperkenalkan, walaupun pada mulanya tidak
i yang faham apa maksud sebenar beliau. Kini jelas
awa dasar itu tidak bermaksud untuk menjepunkan Ma-
ia dan rakyatnya, tetapi untuk kita belajar daripada Jepun
Korea Selatan, khususnya bagaimana untuk berjaya.
gat kerja orang-orang Jepun yang telah berjaya menjadi-
 Degara itu maju dalam industri, ingin dicontohi. Dasar
ga tidak bermakna nilai Barat diketepikan. Apa yang
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ingin dilakukan ialah menolak nilai-nilai Barat yang negatif,
dan menerima nilai-nilai baik dan positif. Jelas bahawa Dr,
Mahathir mahu yang terbaik dari Barat dan Timur. Tidak ada
siapa patut menentang usaha itu.

Bagaimanapun, pembaharuan yang diperkenalkan oleh Dr,
Mahathir tidak terhenti di situ sahaja. Untuk membuktikan
bahawa beliau bukan orang kiri seperti yang pernah digambar-
kan oleh sctengah gah pihak sebelum ini, Dr. Mahathir
memperkenalkan konsep penswastaan. Di bawah program itu,
beberapa agensi kerajaan akan diserahkan kepada sektor swas-
ta. Tujuannya ialah untuk mengurangkan beban kewangan;
kerajaan yang semakin meningkat. Selain itu, ia juga dibuat
untuk menggalakkan persaingan dalam memberikan khidmat;
yang terbaik kepada rakyat, walaupun tidak dinafikan bahawa
dalam persaingan, hanya yang fittest akan hidup. Dalam satu
temuramah dengan penulis di London pada tahun 1983, Dr.
Mahathir mengisytiharkan kepercayaannya bahawa sistem
kapitalis berupaya untuk memberi kescjahteraan kepas
rakyat.

Komitmen terhadap Islam—yang memang menjadi salah
satu perjuangan UMNO juga ditingkatkan. Dasar pencrap:
nilainilai Islam dalam pentadbiran diperkenalkan. Beberapa
perkembangan tclah mempengaruhi dasar ini. Pertama, untuk
menjawab tuduban terutama daripada PAS bahawa UMN
tidak serius memperjuangkan Islam. Kedua, ada kaitan denga:
apa yang disebut kebangkitan Islam pada keseluruhanny:
Tidak kira pentadbiran Dr. Mahathir bermain politik atat
ikhlas, tetapi kita kini sudah mempunyai institusi-institusl
yang beroperasi menurut konsep Islam, setidak-tidakny:
konsep Istam Dr. Mahathir dan UMNO. Universiti Islam Anta
rabangsa sudah wujud; Bank Islam yang pertama dirantau i
sudah memulakan operasinya sejak 1 Julai 1983; tamadu
Islam juga dijadikan mata pelajaran wajib di institusi pengaji
an tinggi. Insurans Islam, ctika kerja Islam juga tidak dilup:
kan dan kini menjadi tajuk perbualan di kalangan pekerja:
pekerja.

Dr. Mahathir mengambil alih kuasa sewaktu negara sedan
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ghadapi kemelesetan eckonomi dunia. Harga barangan atau
i utama negara merosot; ini bermakna pendapatan
a juga merosot. Ini memaksa kerajaan pimpinan beliau
kan arah baru p dan pelaksanaan stra-
, pembangunan seperti yang diterangkan dalam Kajian
al Penggal Rancangan Malaysia Keempat yang diben-
can kepada parlimen dalam bulan Mac 1984. Dalam bi-
pertanian, misalnya, pertanian bercorak perniagaan
kan. Sistem bertani secukup hidup hendak dihapuskan.
kerana pendapatan kerajaan berkurangan, pemberian
di akan dikurangkan dari semasa ke semasa dan gerakan
melenyapkan mentaliti subsidi sedang dijalankan.
Jesetan ekonomi dunia juga telah mengajar kita untuk
terlalu bergantung kepada pertumbuban ekonomi di
ektor eksport. Oleh scbab itu, pertumbuhan ekonomi dalam
i ingin digalakkan. Tetapi ini tidak boleh dilakukan de-
jumlah penduduk yang kecil. Dalam usaha untuk mem-
an pasaran dalam negeri, jumlah penduduk ingin di-
. Dr. Mahathir tclah menectapkan bahawa jumlah
nduduk perlu ditambah menjadi 70 juta dalam masa kira-
ira 100 tahun, Seperti yang ditegaskan oleh Kajian Separuh
RMK4: Memandangkan bahawa jumlah penduduk
besar merupakan satu sumber tenaga manusia yang pen-
bagi judkan bil p yang besar dengan
sa beli yang kian meningkat yang dapat menghasilkan dan
inyokong perkembangan industri menerusi pengusahaan
ber-sumber negara, Malaysia oleh itu, holeh merancang
U jumlah penduduk yang lebih besar yang akhirnya ber-
70 juta orang.
aupun perubahan-perubahan yang beliau buat sejak
i perdana menteri mengejutkan banyak pihak, tetapi
itu tidak sehebat seperti yang berlaku dalam perte-
tahun 1983 apabila parlimen meluluskan Rang Undang-
g Perlembagaan (Pindaan) 1983. Pindaan tersehut, yang
tanpa banyak publisiti scbenarnya mengandungi bebe-
‘perkara. Pertama, pindaan itu bertujuan untuk menjelas-
i lagi fungsi timbalan menteri dan setiausaha parlimen.
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Pindaan itu memberi mereka kuasa yang dipunyai oleh men.
teri jika mereka menjalankan kewajipan dan fungsi menteri;
walaupun ia tidak bermakna mereka boleh mengganti menterj
dalam jemaah menteri atau mengendalikan tugas-tugas yang]
dihadkan kepada menteri sahaja. Kedua, pindaan itu j
menambah kerusi Dewan Rakyat scbanyak 22 buah lagi, iaity$
18 untuk Semenanjung dan 4 Sabah menjadikan jumlahny.
176. Pindaan perlembagaan 1983 itu juga menamatkan rayuan
ke Privy Council di England dan menubuhkan sebuah Mah.
kamah Agung.

Perkara-perkara di atas tidak menimbulkan kontroversi,
Apa yang telah menimbulkan kebuntuan dan seterusnya kric
sis perlembagaan setelah Yang di-Pertuan  Agong enggan
memperkenankan rang undang-undang itu berkisar kepada
soal kuasa rakyat dan kuasa raja yang selama ini bertindak
atas nmasihat jemaah menteri di peringkat pusat dan Majlig
Mesyuarat Kerajaan Negeri (EXCO). Rang undang-undang itu;
mencadangkan supaya Perkara 66(5) dipinda bagi memper:
untukkan bahawa Yang di-Pertuan Agong hendaklah mem:
perkenankan semuarang undang-undang yang dipersembahkan]
kepada Seri Paduka dalam masa 15 hari. Jika baginda tidak§
memberi perkenan dalam tempoh itu, rang undang-undangd =
itu dengan sendirinya menjadi undang-undang. Tujuannya iasf |
lah untuk mengelakkan sebarang kelewatan di pihak istand
negara, walaupun perkara itu belum pernah berlaku sebelum
ini. Tetapi di peringkat negeri, kelewatan itu dikatakan perna
terjadi dan inilah salah satu sebab yang mendorong Dr. Maha
thir untuk mengemukakan pindaan tersebut. Tetapi ada jug
pihak yang mengatakan bahawa beliau membuat pindaan it
untuk mengelakkan timbulnya sebarang masalah dengan
Yang di-Pertuan Agong pada masa depan kerana ketika pin
daan itu dibuat, Malaysia berada di ambang pertukaran ketu:
negara, Sultan Pahang akan menamatkan tempoh perkhids
matan baginda sebagai Yang di-Pertuan Agong dan seoral
ketua negara baru akan dipilih oleh Majlis Raja-raja untuld
menggantikan baginda. Dua calon favourite ialah Sultan Pera
dan Sultan Johor. Takhta kedua-dua negeri belum pern:
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g jawatan terscbut, walaupun giliran mereka pernah
n sebelum itu.
dua-dua sultan itu dikatakan mempunyai independent
.dan keadaan itu dikatakan membimbangkan Dr. Maha-
an Perak bagaimanapun telah mangkat sebelum
dibuat dan Majlis Raja-raja bersetuju melantik
Johor sebagai Yang di-Pertuan Agong dan Sultan
ak yang baru scbagai timbalannya. Kebimbangan bahawa
hathir khuatir Yang di-Pertuan Agong baru enggan
isama terbukti tidak tepat. Hubungan ketua kerajaan
n ketua negara itu tidak menghadapi sebarang masalah.
itu, harus diakui bahawa pindaan itu tidak dibuat de-
tujuan untuk manfaat perdana menteri sekarang, tetapi
juga wakil rakyat yang dipilih ke jawatan itu pada masa
Pindaan yang dicadangkan itu tidak sahaja memberi
oh 15 hari kepada Yang di-Pertuan Agong untuk mem-
ankan rang undang-undang,. la juga akan mengambil alih
untuk mengisytiharkan darurat daripada Seri Paduka
diberi kepada perdana menteri, walaupun dari segi
nbagaan scbenarnya kuasa itu dilakukan oleh baginda
asihat perdana menteri.

pun pindaan-pindaan yang dik kakan olch per-

menteri itu diluluskan oleh Dewan Rakyat dan Dewan
ara, Seri Paduka e¢nggan memperkenankannya. Selagi

diperkenankan, selagi itulah ia tetap merupakan satu
undang-undang. Maka tercetuslah satu krisis di kalangan
pin-pemimpin Melayu itu sendiri. Dalam UMNO sen-
rdapat bibit-bibit tentangan terhadap apa yang dibuat

h presiden mereka. Kebanyakan ahli UMNO sendiri sehe-
Nya mengikuti pergolakan itu melalui akhbar-akhbar. Pada
ya media berita sendiri tidak banyak memberi pene-

tentang perkara itu. Ucapan Dr. Mahathir sewaktu
emukakan usul itu menjadi bahan berita keesokannya,
i

pindaan yang berkait dengan kuasa raja itu diselitkan
bahagian belakang. Jelas bahawa ahli UMNO ada yang
sedar tentang apa yang telah dibuat oleh presiden
. Majlis Tertinggi UMNO juga tidak mengetahui hal
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itu dan hanya diberi taklimat setelah perkara itu meletup.

Di dalam UMNO, terdapat segelintir pemimpin lama yang
disifatkan oleh Dr. Mahathir sebagai sudah kehilangan tempat
dalam politik, yang menentang pindaan tersebut. Datuk Seny
Abdul Rahman, bekas sctiausaha agung parti, telah menulig
surat terbuka mengingatkan implikasi pindaan terhadap bangsa
Melayu. Datuk Harun juga tidak bersama Dr. Mahathir dalam
perkembangan itu. Sepanjang episod itu, beliau membisu
tetapi secara peribadi beliau pernah memberitahu saya di
Liverpool, walaupun beliau pada asasnya bersetuju dengan apy
yang dibuat oleh Dr. Mahathir itu, tetapi tidak bersetujul |
dengan cara presiden parti mengendalikan seluruh perkaral |
itu, yang menurut beliau telah membelakangkan majlis ter: !

4
]
J

tinggi. Setidak-tidaknya menurut beliau, perkara itu patu
dibincangkan oleh Biro Politik UMNO yang dipengerusikan |
oleh presiden sendiri, Tunku Abdul Rahman, bekas pcrdmlﬂ
menteri, juga tidak mahu ketinggalan dalam memperkataka
isu tersebut dan menggunakan kolumnya dalam akhbar Thﬁ ]
Star untuk menyentuh ramifikasi tindakan perdana menterj
itu. Dalam hal ini pandangan atau tafsiran perdana menteri
dan bekas perdana menteri itu berbeza sekali. Dr. Mahathit
dalam rapat-rapat umum yang beliau adakan selepas perkara -
itu menjadi kontroversi di seluruh negara untuk member
penjelasan kepada rakyat, berpendapat pindaan yang telah dit
buat itu tidak bertujuan untuk menggugat kedudukan Taja :
Melayu dan kerana itu tidak perlu mendapat persetujuan daris ]
pada Mailis Raja-raja. :
Tunku pula mengemukakan pendapat yang sebaliknya |
Menulis dalam ruangan tetapnya dalam akhbar The Star padi
w
:
i

7 November 1983, bekas perdana menteri itu menyatakal,
bahawa pindaan yang telah dibuat itu sudah tentu menjeja
keisti , K liaan dan kedaulatan raja-raja dan hendaks
lah diluluskan setelah berunding dengan Majlis Raja-raja. Padi |
13 Disember 1983 pula, Tunku mengulangi pendapat yanf |
pernah disuarakan olch seorang bekas ahli politik pembang ]
kang, Tan Sri Dr. Tan Chee Khoon, yang juga menulis dala
ruangan mingguan akhbar yang sama bahawa cara pindaan ith
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dibuat secara tergesa-gesa adalah bertentangan dengan perlem-
hagaan. Sebelum itu, Dr. Tan berkata, rang undang-undang
patut dibahaskan secara meluas sebelum dibentangkan kepada

limen. Tunku pula berpendapat bahawa pindaan sepenting
tu terhadap perlembagaan mesti dirujuk kepada sebuah
suruhanjaya diraja yang akan membuat keputusan muktamad,
walaupun scbelum ini berkait dengan pemisahan Singapura
dari Malaysia, Tunku sendiri telah tidak berbuat demi-
kian.

Walaupun Tunku tidak bersetuju dengan pindaan yang telah
fibuat berkait dengan Perisytiharan Darurat dan Perkenan
Diraja kepada Rang Undang-undang, bekas perdana menteri
tu dikira telah membantu Dr. Mahathir dan siapa juga yang
tkan menjadi perdana menteri pada masa akan datang tentang
peranan  sultan-sultan dan Yang di-Pertuan Agong dalam
lemokrasi berparlimen yang kita amalkan. Menulis atas tajuk
The Role of the King' pada 13 Februari 1984, setelah krisis
perlembagaan itu sclesai, dan sempena perlantikan Sultan
Johor sebagai ketua negara yang baru, Tunku menegaskan:
Di negara ini, kita telah menerima pemerintahan demokratik
lengan raja berperlembagaan. Kuasa untuk memerintah,
mengendali dan mentadbirkan negara, terletak di tangan rak-
yat, Raja-raja akan menikmati kedudukan istimewa mereka
ebagai ketua simbolik negeri-negeri dengan Yang di-Pertuan
Agong sebagai ketua negara’. Mesej yang sama pernah disuara-
kan, dalam bentuk dan cara yang lain, oleh Perdana Menteri
Dr. Mahathir sewaktu krisis perlembagaan itu memuncak
ipabila beliau memberikan sebab-scbab untuk tidak meletak-
kan jawatan. ‘Saya tidak akan berhenti. Saya tidak ada hak
ntuk meletak jawatan kecuali rakyat mahu s berbuat
lemikian,' tegasnya sambil menerangkan bahawa, ‘Saya tidak
memilih diri saya menjadi perdana menteri, Rakyat yang
Nemilih saya. Jika rakyat merasakan alat ini sudah tidak lagi
derguna, mereka bolech membuangnya dan memilih scorang
ain menggantikan saya’. Dalam Kes itu jelas bahawa UMNO
an rakyat yang telah memilih beliau dan membuat keputusan
ntuk mengekalkan Dr. Mahathir.
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Soal yang menjadi tanda tanya, apakah benar Dr. Mahathir
telah membelakangkan partinya sendiri dalam pindaan yang
begitu penting. Sekali pandang itulah yang kelihatan, Walau.
pun, pindaan kepada perlembagaan itu telah dipersetujui oleh
dua pertiga ahli-ahli parlimen, tetapi ahli-ahli UMNO tidak]
diberitahu mengenai perkara itu sebelum ia sampai ke Dewan
Rakyat. Dr. Mahathir hanya meminta sokongan, dan sokongan
itu beliau perolehi melalui rapat-rapat umum yang diadakan
sepanjang krisis itu berlangsung. Rapat-rapal umum yang di-
adakan tidak syak lagi mendapat sambutan, Puluban ribu
orang, iaitu ahli UMNO dan Barisan Nasional serta rakyat
biasa menghadirinya. Malah, pertemuan di Batu Pahat dihadiri
oleh 200 ribu orang menurut berita Utusan Melayu, dan 100
yibu orang menurut New Strails Times. Sclepas krisis itu mes
letus, Dr. Mahathir juga tidak membuat keputusan untuk
autoriti tertinggi part

F
I
]
memanggil perhimpunan agung kha: [
untuk mendapatkan sokongannya. Ahli-ahli UMNO juga bolehf g
memanggil satu perhimpunan khas serupa itu untuk memberif §
sokongan, scperti yang diperuntukkan oleh Perlembagaan! ¢
UMNO, juga telah tidak berbuat demikian, Apa yang dilakud p
kan oleh presiden UMNO, yang juga perdana menteri ialal k
mengadakan satu pertemuan dengan ketua-ketua bahagian j
dan ketua pencrangan di Kuala Lumpur untuk menerangkan T
apa yang telah berlaku dan bukan untuk membincangkan €
sama ada bersetuju atau tidak dengan pindaan itu. L

Jelas bahawa apa yang dibuat itu ialah untuk memintd
sokongan dan restu bagi satu rancangan yang telah dibentangd €
kan terlebih dulu, Untuk mengelak kan bahawa beliau mungkin P
dituduh telah membelakangkan parti dalam perkara itu, Drs L
Mahathir telah memberitahu Perhimpunan  Agung UMNO) )
1984 bahawa: ‘Tidak ada gunanya kita mengadakan pemims U
pin, jika mereka tidak dibenarkan menggunakan budi bicard [
mercka sama sekali terutama apabila perbahasan umum aka
mencetuskan banyak masalah dan ketegangan’. Sambil it a
beliau mengingatkan bahawa satu pindaan terhadap perlent i
hagaan negara yang melibatkan satu perkara yang lebih pent ii
{ing, jaitu pemisahan Singapura dari Malaysia pada tahu I
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965, telah dibuat dengan cara yang tergesa-gesa oleh seorang
emimpin parti sebelum ini, Menurut hemat Dr. Mahathir
engenai perkara itu: Pemisahan mana-mana wilayah Malay-
a dilarang oleh perlembagaan. la memerlukan persetujuan
fajlis Raja-raja terlebih dahulu. Sudah tentu parti patut di-
eritahu, jika tidak pun diberi peluang membahas. Tetapi
Qmimaml kita maklum, tidak ada scbarang rujukan atau
mdingan. Sctiausaha agung UMNO pada ketika itu meletak
watan kerana membantah cara keputusan pemisahan Singa-
ura dibuat. Tetapi pindaan itu terus dibuat, dengan dua per-
ga daripada ahli Dewan Rakyat menyokong pindaan itu.
Apabila Dr. Mahathir menimbulkan perkara itu, pemimpin-
emimpin lama UMNO yang menghadiri upacara pembukaan
erhimpunan Agung UMNO 1984 itu dilaporkan gelisah juga.
‘etapi masing-masing merasa lega apabila beliau memberitahu
ahawa beliau turut sama mengundi menyokong pindaan
lemb yang isahkan Singapura dari Malaysia itu.
§nya tidak membantah kerana matlamat adalah lebih penting
aripada cara’, tegas beliau. Bagaimanapun, seluruh soal
indaan perlembagaan itu tidak begitu menarik para perwa-
ilan menjelang perhimpunan agung itu kerana ia telah ber-
ya diselesaikan secara kompromi antara wakil rakyat dengan
aja-raja Melayu yang juga berjaya diselamatkan oleh UMNO
aripada ‘berkubur’ pada tahun 1946, Kompromi itu yang di-
entangkan ke parlimen dalam bulan Januari 1984 itu, sebe-
arnya hanya menegaskan fungsi raja-raja Melayu, iaitu sultan
i peringkat negeri dan Yang di-Pertuan Agong di peringkat
usat dalam pemerintahan demokrasi berparlimen dan raja
erperlembagaan. Di bawah kompromi vang dipersetujui itu,
‘ang di-Pertuan Agong diberi masa ‘30 hari campur 30 hari’
ntuk memperkenankan apa juga rang undang-undang yang
ipersembahkan kepada baginda. Tempoh 30 hari pertama
lah untuk baginda meneliti rang undang-undang itu. Kalau
teguran dibuat ia hendaklah dikemukakan dalam tempoh
U kepada parlimen bagi diperbah,
U akan mempersembahkan semula rang undang-undang
erkenaan. Selepas itu, buginda mempunyai 30 hari untuk

semula, yang selepas
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memberi perkenan. Selepas tempoh itu, kalau juga tidak dj
perkenankan, maka rang undang-undang itu secara automati
menjadi undang-undang.

Di bawah kompromi itu juga, kerajaan bersetuju unt
memansuhkan pindaan yang telah dibuat dalam bulan Jul
mengenai kuasa mengisytiharkan darurat. Kuasa itu dikek
kan di tangan Seri Paduka, tetapi tidak syak lagi tugas ity
dilakukan tertakluk kepada Perkara 40(1) dalam Perle:
bagaan Persekutuan yang memperuntukkan bahawa Yang di
Pertuan Agong akan bertindak mengikut nasihat jem:
menteri atau menteri yang ditugaskan oleh jemaah menteri
Jelas bahawa Yang di-Pertuan Agong tidak boleh bertindak
mengikut budi bicara baginda, walaupun dalam beberapg
perkara baginda boleh berbuat demikian.

., Jelas bahawa Datuk Seri Dr. Mahathir, sama sepert
presiden-presiden UMNO schelum ini, merupakan orang yang
sebenarnya berkuasa dalam parti, dan tidak mahu diikat olef
majlis tertinggi atau perhimpunan agung dalam membual
scharang perubahan dasar, walaupun satu ketika dulu belia
sendiri pernah mengkritik cara Tunku memimpin UMNO,
Pendirian ini lebih jelas lagi setelah ucapan dasar beliau d
perhimpunan 1984 di mana beliau menyatakan bahaw
pemimpin parti mesti diberi kebebasan untuk membuat se
suatu tanpa perlu merujuk atau mendapatkan sokongan parfl
terlebih dulu. Malah inilah yang beliau lakukan sejak menjadl
perdana menteri dan presiden pada tahun 1981. Segala p
ubahan dan dasar dibuat terlebih dulu dan kemudian belial
memaklumkan kepada majlis tertinggi dan perhimpunall
agung. Oleh kerana ucapan-ucapan dasar itu sudah dibah
kan oleh perwakilan, dan tidak ada yang menolaknya, makl
jadilah ia dasar parti yang dilaksanakan oleh kerajaan, sedang
kan kalau mengikut perlembagaan dasar kerajaan yang di
kuasai oleh UMNO hendaklah terlebih dulu mendapat persé
tujuan daripada majlis tertinggi. Apa yang berlaku dalas
amalan adalah sebaliknya.:Kerajaan akan membuat dasar itk
terlebih dulu, dan parti akan mengesahkan dan menyokong
nya.

e N = ==l TS —— . L




I

ERA MAHATHIR BERMULA 29

hndihal dari segi ini, apa yang terjadi ialah UMNO merupa-
P,]n yang telah membolchkan pemimpin partiitu berkuasa
”'mk membentuk kerajaan. Walaupun menurut teorinya parti
ang mengongkong kerajaan, tetapi apa yang berlaku adalah
iknya. Malah dalam kerajaan itu pula, orang yang paling
garuh dan berkuasa ialah perdana menteri yang juga
residen parti. Beliau mengetuai satu pasukan yang diharap-
untuk memberi sokongan dan taat setia kepada pasukan
ang beliau pimpin. Tidak ada tempat untuk mereka yang
penentang dalam satu kumpulan berpasukan, itulah yang
ernah ditegaskan olch Dr. Mahathir satu ketika dulu kepada
erhimpunan Agung UMNO.
Dari segi politik UMNO, satu kejayaan besar Dr, Mahathir
glah membawa masuk Anwar Ibrahim ke dalam UMNO,
satu ketika dulu begitu kritikal terhadap kerajaan dan
ampir-hampir hendak menyertai PAS. Dengan kemasukan
inwar itu, UMNO berjaya mengetepikan seorang pengkritik
ang lantang terhadap pertubuhan itu untuk membolehkan ia
aemberi tumpuan menghadapi h suh yang lain, ter-
tamanya PAS. Sckarang, Anwar sendiri kerap menentang
erjuangan PAS dan mempertabankan dasar penerapan nilai-
ilai Islam yang dibuat oleh UMNO.
“Walaupun hampir keseluruhan program parti dan kerajaan
ibuat sendirian oleh Dr. Mahathir dengan bantuan jentera
erajaan, tetapi apa yang dibuat mendapat sokongan. Setidak-
daknya, ahli-ahli terkemuka UMNO yang juga duduk dalam
aajlis tertinggi memberikan sokongan yang tidak berbelah
agi, termasuk dalam meminda perlembagaan pada tahun
983, Malah dalam kes pindaan perlembagaan itu, mereka
ang tidak menyatakan sokongan kepada beliau gagal menda-
at tempat dalam majlis tertinggi. Mereka termasuklah Tan
ti Ghazali Shafic dan Datuk Harun Idris. Tetapi tokoh yang
erdiri teguh di belakang Dr. Mahathir, terutama tujuh orang
€mimpin muda UMNO yang diberi gelaran ‘Pahlawan’ oleh
eliau, jalah Encik Ghafar Baba berjaya mengekalkan jawatan
2ib presiden yang telah disandang sejak tahun 1962 sedang-
N pemimpin seangkatan dengan beliau sudah lama bersara
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daripada politik sama ada secara paksa atau sukarela. Tetapi
ahawa kesetiaan menjadi asas merck;

untuk mengatakan b
abinet tentu tidak berapa tepat,

mendapat tempat dalam ki
Encik Gha yang begitu
Mahathir sewaktu menghad,
perlembagaan, tidak dikembal

lantang mempertahankan Drg
api tentangan dalam pindaa
likan ke dalam kabinet keti

itu.
Sewaktu mengambil alih pimpinan dulu, beliau sehenarn

holeh membuat perubahan radikal dalam melantik para me
teri, Bahkan, ada pihak yang meramalkan dan mengharapka
beliau berbuat demikian. Tetapi Dr. Mahathir telah tidak ber.
buat begitu, Hampir keseluruhan anggota jemaah mente
yang diwarisi daripada Tun Hussein dikekalkan dalam kabine
Pertukaran kecil hanya dibuat heberapa tahun sclepas it
Hanya vang kehilangan sokongan daripada parti sahaja yan
terpaksa digugurkan dan itu pun dibuat kerana ingin member
peluang kepada tokoh-tokoh baru memegang jawatan politi
yang penting dalam kerajaan. Tetapi tidak dinafikan baha
beliau juga telah menggunakan kuasanya sebagai perda
menteri untuk membolehkan Anwar Ibrahim begitu cep
dan di luar dugaan ramai, heliat

menjadi menteri penuh,
seorang jutawan Mela

telah membawa Daim Zainuddin,
yang memang diketahui rapat dengan beliau, menjadi mente
kewangan, menggantikan Tengku Razaleigh Hamzah yang d
tukarkan ke Kementerian Perdagangan dan Perindustrial
Walaupun: kerapatan Daim Zainuddin dengan Dr. Mahathi
pernah ditimbulkan, tetapi cakap-cakap serupa itu berjayl |
dijawab kerana kemampuan dan kejayaan Daim menjadi ¢
orang usahawan Melayu yang kaya dan herjaya. Harapan Dr
Mahathir sendiri alah agar beliau boleh membawa kejayaat
yang sama kepada kerajaan dan UMNO.

i o -
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MANDAT lima tahun pertama untuk Dr. Mahathir memerin-
ah diperolchi menerusi pilihanraya umum dalam bulan April
082, Menurut perlembagaan tempoh itu berakhir dalam
sulan Julai 1987, Ini kerana walaupun pilihanraya itu diada-
¢an dalam bulan April, tempoh lima tahun untuk berkuasa
ebenarnya bermula dari tarikh Dewan Rakyat mengadakan
sersidangan sclepas dipilih. Tidak seperti pada tabun 1982,
Dr. Mahathir menunggu tibanya tarikh pilihanraya kali kedua
ni dengan berbagai-bagai masalah. Kedudukan politik Barisan
Nasional bolch dikatakan tidak begitu stabil, Krisis meletus
atu demi satu bermula dengan pergolakan dalam MCA, ke-
agalan Barisan Nasional melalui proxynya untuk memerintah
i Sabah, kemudian terjadi pula peristiwa Memali pada
ovember 1985 yany mana pihak polis telah menggempur
i¢buah rumah tokoh PAS yang dikchendaki sebagai penje-
1ayah yang telah mengakibatkan 18 orang terbunuly,
Peristiwa-peristiwa ini sedikit sebanyak menjejas nama
aik kerajaan dan UMNO serta Dr. Mahathir sendiri. Ini di-
kuti pula dengan perletakan jawatan Datuk Musa Hitam dari
Parti dan kerajaan yang holeh digunakan oleh musuh-musuh
UMNO untuk menggoncang kestabilan UMNO. Kemelesetan
konomi sclurub dunia turut menjejaskan Malaysia kerana
komoditi yang menjadi eksport utama negara jatuh
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dengan banyaknya. Ini bermakna kerajaan kekurangan wang
untuk projek-projek pembangunan, Ini juga bermakna, pen.
dapatan rakyat, terutama yang bergantung pada eksport
barangan utama, terutama di rancangan-rancangan Felda, juga
merosot. Semua ini adalah ramuan yang baik untuk digunakan
oleh pihak pembangkang untuk mencemarkan nama baik
kerajaan.

Tetapi Dr. Mahathir beruntung kerana di negara ini tidak
ada parti pembangkang yang menjadialternatif kepada Barisan)
Nasional untuk memerintah, Lantaran itu apa juga kegagalan P
kerajaan tidak membantu parti-parti yang menentang keraja-§ g
an untuk menambah kerusi mereka di dewan rakyat atau di]!f
dewan-dewan negeri. Kerana itu, walaupun iklim ekonomil ¢

1
5
5

P e

merisaukan kerajaan, terutama pengangguran di kalangan si
wazah yang bertambah buat pertama kalinya dalam sejarah) ,
negara ini, keadaan tidak digunakan sebagai penghalang untuk
menangguhkan pilihanraya.

Hanya yang ditunggu ialah masa yang sesuai. Jelas bahawal
sebelum satu tarikh ditetapkan, Dr. Mahathir mahu memasti-
kan bahawa masalah dalam rumahtangga Barisan Nasional
diselesaikan terlebih dulu terutamanya krisis MCA yang mele-3
tus pada awal tahun 1984, Beliau tidak mahu krisis pimpinang’
dalam parti itu boleh menggugat prestasi Barisan Nasional dif
kalangan para pengundi bukan Melayu kerana Barisan Nasio
nal mengharapkan MCA untuk mendapatkan sebanyak mung
kin kerusi di kawasan-kawasan Cina.

Tidak seperti pxhhanmya sebelum ini, pilihanraya pada 2
dan 3 Ogos 1986 ini bermula dengan spekulasi yang memakan:
masa setahun sebelum itu, Malah, akhbar-akhbar nasional
mula menyiarkan berita pilihanraya ini scjak akhir tahun
1984, memberi gambaran seolah-olah bahawa pilihanraya
akan diadakan pada awal tahun 1985. Misalnya, scpanjang
bulan Januari dan Februari tahun itu, para pemimpin keraja
an sudah mempersiapkan rakyat dan anggota-anggota part
tentang kemungkinan pilihanraya diadakan pada waktu itu
Gesaan daripada ketua menteri, menteri-menteri dan pard
pemimpin kanan UMNO yang menyeru ahli-ahli parti mem

BN o e A =R
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erkemaskan jentera parti untuk menghadapi pilihanraya
anyak disiarkan olch akhbar-akhbar. Malah Setiausaha Agung
jarisan Nasional, Encik Ghafar Baba pada 18 Februari 1985
misytiharkan bahawa Barisan Nasional sudah bersedia
ntuk menghadapi pilihanraya. Pemerhati politik merasakan
ahawa kenyataan-kenyataan ini tentu tidak dibuat oleh
sereka sckiranya mereka tidak mendapat isyarat daripada
erdana menteri, Dr. Mahathir sendiri.

- Bagaimanapun kenyataan Dr. Mahathir pada 30 Mac bahawa
ilihanraya tidak akan diadakan lebih awal kerana ia boleh
iadakan scbelum April 1987, telah mematikan spekulasi
engenai pilihanraya. Spekulasi itu hidup semula mulai per-
engahan tahun 1985 hinggalah ke awal tahun 1986. Menje-
ng waktu ini, krisis MCA sudah diselesaikan; masalah di
abah juga sudah reda sedikit. Barangkali inilah tarikh yang
2suai. Tragedi Memali sudah tidak lagi diperkatakan. Tetapi
mbul pula krisis baru dalam Barisan Nasional, iaitu perle-
kan jawatan Datuk Musa pada 16 Mac 1986. Keadaan ini
arangkali mendorong Dr. Mahathir untuk menyatakan pada
8 April di Labuan bahawa pilihanraya tidak akan diadakan
gera. Tetapi ucapan Dr. Mahathir itu tidak mematikan spe-
ulasi mengenai pilihanraya kerana perdana menteri diketahui
dak akan menunggu hingga tempoh lima tahun berakhir baru
ilihanraya hendak diadakan. Malah sejak tahun 1974, pilihan-
ya diadakan di Malaysia setiap empat tahun sekali, iaitu
978 dan 1982.

‘Setelah spekulasi bermula akhir tahun 1984, maka apabila
. Mahathir mengumumkan pada 18 Julai bahawa parlimen
an dibubarkan mulai 19 Julai, maka semua pihak merasa
B4 Dengan pembubaran parlimen bermakna bahawa pilihan-
ya kebangsaan dan negeri di Semenanjung, boleh diadakan
ilam masa 60 hari scperti yang ditetapkan oleh perlembaga-
L Suruhanjaya Pilihanraya, scbuah badan bebas yang meng-
skan pilihanraya, tidak mengambil masa untuk menentukan
riklinya, Pada hari yang sama parlimen dibubarkan, penge-
i suruhanjaya itu, Tan Sri Abdul Kadir Talib mengumum-
M bahawa hari penamaan calon ditetapkan pada 24 Julai
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9 dan 3 Ogos 1986 untuk Sabah da

dan hari mengundi pada
hah dan Sarawak

Sarawak dan 3 Ogos untuk Semenanjung.
mengundi schari lebih awal untuk memberikan mereka yang
tinggal di pedalaman waktu yang cukup untuk mengundj
Pengiraan undi bagaimanapun dibuat pada 3 Ogos untuk me,
nentukan siapa yang menang dan siapa yang kalah.

Parti Tindakan Demokratik (DAP) merasakan bahawa tarik}
antara parlimen dibubarkan dengan penamaan calon adalal
terlalu pendek dan hercanggah dengan peraturan pilihanray.
lalu cuba mendapatkan perintah mahkamah bagi menghalung
penamaan calon dan hari pengundian. Bagaimanapun, Hakim
Datuk Harun Hashim' yang mendengar kes itu berpendapat
tidak ada undangundang telah dilanggar dan pengisytiharag
yang telah dibuat adalah betul. Ini bermakna, tarikh yan
ditetapkan oleh suruhanjaya it adalah sah.

Parti-parti yang Bertanding

BARISAN NASIONAL
Barisan Nasional, di bawah pimpinan Dr. Mahathir Mohamadj |
yang telah memerintah Malaysia sejak merdeka, memasuk
pilihanraya 1986 ini dengan penuh yakin. Malah sewaks
mengumumkan pembubaran parlimen, perdana menteri mé
negaskan bahawa beliau percaya yang Barisan Nasional aka
dapat mempertahankan majoriti dua pertiga dalam parlimes !
dan mengekalkan pemerintahan di scbelas buah negeri d
Semenanjung Malaysia. Sabah dan Sarawak tidak mengad
kan pilihanraya negeri kerana pilihanraya untuk kedua-d
nya diadakan secara berasingan. “Malah jika diizinkan Tuha
kita akan perolehi lebih daripada dua pertiga,” kata Dr. Mal
thir.

Keyakinan ini memang berasas kerana walanpun ada ma
lah dalam Barisan Nasional, tetapi ia telah berjaya diselesaikat
Barisan Nasional merupakan gabungan 15 huah parti bef:
bagai-hagai kaum yang terdiri daripada UMNO, MCA, MI&
Gerakan, Parti Progresif Rakyat, Berjaya, Parti Bersatu Sabi
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, yang diterima sehagai anggota menjelang pilih;mmya),
eriasa, Parti Pesakia Bumipuiera Bersatu (PBB),
People Party (SUPP), Sarawak National Party
i Bansa Dayak Sarawak (PBDS) dan USNO. Menjeling pi-
ya juga, sebuah lagi parti politik, iaitn Hizbul Muslimin
im) pimpinan.Datuk Asri Haji Muda telah diterima pada
nya schagai anggota Barisan Nasional menjadikan jum-
y komponen kepada 14 buah,
" Bagi scbuah gabungan yang terdiri daripada pelbagai parti
k, maka masalah pembahagian kerusi sudah pasti tidak
d]C]dl-\l\dn Malah inilah yang berlaku sebelum tarikh
anraya diumumkan. Misalnya, Gerakan siang-siang lagi

menuntut kerusi tambahan di peringkat parlimen dan
i jika tidak mengancam untuk bertanding atas lambang-
sendiri. MIC serta MCA juga berbuat demikian, walau-
hmtlddk ada ancaman dibuat. Kerana soal kerusi juga telah
buat Berjaya di Sabah meninggalkan Bur
gla ia tidak berpuas hati apabila diperuntukkan cuma
atu kerusi parlimen di negeri itu, Sabah mempunyai 20
rusi parlimen kesemuanya. Dari jumlah itu PBS sebagai
yang menguasai negeri, mendapat 14 munakala USNO
ala lima, Berjasa yang telah membantu UMNO mengguling-
kerajaan PAS di Kelantan pada akhir tahun 1970-an juga
mbuat keputusan untuk tidak mahu meletakkan calon
nama Barisan Nasional dalam pilihanraya itu. 2
ni Yang Dipertua Berjasa Datuk Haji Wan Hashim Ha
lk;porkan oleh Utusan Malaysia schagai berkata bahawa
tusan itu diambil kerana ingin memberi ruang yang lebih
uas kepada UMNO menempatkan tokoh-tokohnya yang ber-
kaliber dalam pilihanraya itu. Tetapi umum tahu bahawa
ebab schenar Berjasa memulaukan pilihanraya itu kerana ia
idak berpuas hati dengan jumlah kerusi yang diperuntukkan
nya serta tersinggung dengan kemasukan Hamim ke
dalam Barisan Nasional. Kemasukan Hamim bermakna Ber-
terpaksa bersaing dengannya untuk mencari pengaruh di
tan, sedangkan pengaruh Berjasa sendiri selepas penga-
Snya, Datuk Haji Mohamad Nasir yang pernah menjadi

an Nasional
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menteri besar Kelantan dan menteri pusat, merosot dengay
banyaknya.

Oleh kerana parti-parti yang meninggalkan Barisan Nasior
menjelang pilihanraya itu sendiri sudah ketiadaan pengaruhy
maka keutuhan Barisan Nasional tidak terjejas. Soal me;
dapat kerusi tambahan menjadi satu isu dalam pilihanrayy
1986 ini kerana jumlah kawasan parlimen untuk pemilihan
kali ini telah ditambah lagi 23 kerusi. Ini bermakna parlime
1982 yang mempunyai 154 kerusi, ini akan menempatkan
sejumlah 177 orang wakil rakyat selepas pilihanraya 1986,
Pertambahan jumlah kerusi ini telah diputuskan dalam tahun
1983 sejajar dengan pertambahan penduduk di negara inj
untuk memastikan bahawa rakyat mempunyai perwakilan
yang sccukupnya.

Walaupun ada perbalahan, masalah pembahagian kerusi d
kalangan anggota-anggota Barisan Nasional, akhirnya berjay
disclesaikan. Sebagai parti yang memerintah dan ingin ter
mendapatkan mandat untuk berkuasa, Barisan Nasional meles
takkan calon di setiap 177 kerusi parlimen dan 351 kerush
negeri di Semenanjung Malaysia. Oleh kerana UMNO men]
tulang belakang Barisan Nasional, ja diperuntukkan jumla
kerusi terbanyak di peringkat parlimen, iaitu 84; diikuti olel
MCA 35 kerusi, Gerakan 7 kerusi, MIC 6 kerusi dan Hamin
2 kerusi parlimen. Dari segi pencalonan, Barisan Nasional {
telah menggunakan kesempatan ini untuk memperkenalka
40 peratus calon-calon baru yang bertanding buat pertam
kalinya dalam kerjaya politik mereka. Keserua pemimpi
utama UMNO telah diberikan kerusi. Dr. Mahathir sendirt |
mempertahankan kawasan Parlimen Kubang Pasu di Kedal
Encik Ghafar Baba bertanding di Jasin, Melaka; timbalan pré:
siden UMNO, Datuk Musa Hitam bertanding di Kota Tinggi. |

Beberapa tokoh veteran UMNO telah digugurkan. Merekd
termasuklah Tan Sri Ghazali Shafic, bekas menteri luar, Dat
Manan Osman, bekas menteri pertanian, Hajah Aishah Gha
bekas menteri kebajikan masyarakat. Haji Suhaimi Kamarud
din yang dua kali tewas pada Anwar Ibrahim dalam perta
dingan Ketua Pemuda UMNO, juga digugurkan dari kawasall
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nen Sepang, Selangor. Syed Hamid Albar, yang beberapa
' sebelum pilihanraya mencabar Anwar Ibrahim bagi ja-
ketua pemuda katanya sebagai proxy Datuk Musa
n yang tidak schaluan dengan Dr. Mahathir digugurkan
at-saat akhir schagai calon di Sungai Benut, Johor. Beliau
menerima surat kuasa untuk menjadi calon parlimen
san itu schari sebelum penamaan calon. Tetapi apabila
u pergi ke Johor Bahru pada pagi 24 Julai selepas mele-
Jjawatannya, sebagai Pengurus Besar Kanan di Bank
miputra Malaysia Berhad, beliau diberitahu bahawa pen-
onan beliau telah dibatalkan di saat akhir.
Satu sumber mengatakan bahawa pembatalan pencalonan
au itu kerana adanya tekanan Anwar Ibrahim ke atas Dr.
thir yang tidak mahu melihat orang yang pernah men-
beliau diberikan kerusi parlimen. Anwar Ibrahim sendiri
nenafikan bahawa beliau telah membuat tekanan serupa itu
ebaik sahaja cerita mengenainya disebarkan. Penafian Anwar
im itu barangkali tepat kerana scjak itu, ada pula sumber
atakan bahawa Syed Hamid digugurkan di saat-saat
chir untuk memberi tempat kepada Sharifah Dorah yang
mulanya telah tidak disenaraikan sebagai calon. Tetapi
harifah Dorah dikatakan telah menggunakan kerapatan
gl;u dengan pihak istana untuk mempengaruhi supaya beliau
i tempat. Akibatnya, Syed Hamid terpaksa dikorbankan
erana kawasan parlimen Sungai Benut telah diberikan kepada
faufik Tun Dr. Ismail. Beliau sepatutnya bertanding di Parit
gmg kawasan yang menurut rancangannya akan dikosong-
@n oleh Sharilah Dorah. Syed Hamid lebih mudah diketepi-
@n kerana heliau walaupun berasal dari Johor, tetapi akar
mbi politiknya tidak di Johor sedangkan Taulik, meskipun
anyak menghabiskan waktunya bekerja di Kuala Lumpur,
etapi aktif dalam politik UMNO di Johor.
‘Selain daripada menggugurkan heberapa orang lama, UMNO
menggunakan kesempatan ini untuk menamatkan per-
idmatan dua orang menteri besar, iaitu di Selangor Darul
n dan di Perlis, Menteri Besar Selangor Darul Ehsan, adik
bar Dr. Mahathir, sehingga saat-saat akhir disahkan akan ber-
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tanding lagi, tetapi di hari penamaan calon namanya tidak
ada. Beliau sendiri memberitahu beliau telah  ditawarkay
kerusi parlimen, tetapi menolaknya dan membuat keputusag
untuk bersara. Pengguguran Datuk Ali Haji Ahmad, mente
besar Perlis, memang tidak mengejutkan kerana beliau me
menyatakan hasratnya untuk berundur d
enamaan calon itu juga membayangkan baha
Johor akan mempunyal menteq
jib Ahmad tida

mang sudah
pada politik. P
negeri-negeri Pahang dan
besar baru. Di Johor, menteri besar Datuk Aj
lagi bertanding kerusi negeri. Sebaliknya bertanding kerug
parlimen Mersing. Timbalan menteri perdagangan dan periy
dustrian, Haji Muhyiddin Yassin pula yang diramalkan meng
ambil alih tempat Datuk Ajib, bertandin kerusi negeri. Hi
yang sama juga berlaku di Pahang, faitu ib Tun Razak bem)
tanding kerusi parlimen manakala menteri di Jabatan Per dani
Menteri, Datuk Khalil Yaakob berpindah ke kerusi negeri
Menteri besar dan ketua menteri yang lain di Kelantan
Terengganu, Kedah, Pulau Pinang, Melaka dan Perak kesemu
nya mempertahankan kerusi masing-masing. Ini membayal
kan tidak ada perubahan pimpinan di peringkat  tinggi
negeri-negeri tersebut.

Bagi MCA, pilihanraya 1986 ini adalah peluang untw
presidennya, Tan Koon Swan membersihkan ahli-ahli parlg
men yang memusuhinya sewaktu krisis pimpinan parti itd
berlarutan. Jadi, tidaklah memeranjatkan apabila tokoh-tokol
seperti menteri kesihatan, Datuk Chin Hon Ngian, mentef
buruh, Dawk Mak Hon Kam, bekas pemangku president
Datuk Neo Yee Pan, hekas setiausaha agung parti, Tan S
Chong Hon Nyan, Dr. “Fan Tiong Hong serta heberapa y:
lain telah digugurkan sebagal senarai calon parlimen. Ini ke
rana Tan Koon Swan sendiri terdesak untuk memberi temp
kepada penyukung-pcnyukungnyn sebagai anugerah pnlll'l‘
kerana kesetiaan mereka terhadap beliau semasa prosé
merebut kuasa dari Datuk Neo Yee Pan. Dengan ini, belis
akan memastikan bahawa ahli-ahli parlimen terdiri daripad
u dan kesetizan merel

9¢

orang-orang yang menyokong belias
terhadap beliau tidak diragui lagi. Dalam pilihanraya 1
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Koon Swan sendiri membuat keputusan untuk ber-
kawasan dari Damansara di Kuala Lumpur ke Gopeng
. Timbalannya pula berpindah dari kawasan Matang
g yang dikenali schagai Bagan sclepas 1986 ke Johor.

pula tidak melakukan perubahan besar. Datuk Samy
mempertahankan Kawasan parlimennya di Sungai Siput;
beliau Datuk S. Subramaniam di Segamat; timbalan
athmanaban bertanding di Teluk
g; D.P. Vijendran di Kapar, Klang, 8.S. Subramaniam
sebelum itu ahli dewan negeri Selangor Darul Ehsan

yang diperolehi MIC dalam pilihanraya 1986 di Tapah
diberikan kepada salah scorang naib presiden parti,
Pandithan, Ini bermakna MIC dalam pilihantaya ini

tuk Michacl Chen. Di Pulau Pinang, ahli-ahli lama memper-
kan kerusi masing-masing; bendahari agung parti itu,
k Alex Lee pula bertanding di kerusio parlimen Batu,
ala Lumpur. N
EMBANGRKANG

la parti-parti yang mempertahankan ku berjava ber-
i dalam satu barisan, parti-parti pembangkang berbalah
a sendivi. Pada mulanya ada usaha olech DAP, PAS,
1 dan NASMA, sebuah parti baru vang dibentuk bebe-
bulan sebelum pilihanraya berlangsung, berusaha untuk
fjudkan sebuah barisan pembangkang bagi menawarkan
fi mercka schagai alternatif kepada Barisan Nasional untuk
mbentuk kerajaan kepada para pengundi, Satu persefa-
oleh keempat buah parti telah ditandatangani pada
ai 1986. Tetapi kerana dua parti pembangkang utama

§ dan DAP tidak dapat menyelesaikan perbezaan mercka
Ngenai bentuk sebuah barisan pembangkang, maka usaha
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itu telah berkubur. PAS bertegas mahu menjadikan perjuay
an Islamnya sebagai asas barisan pembangkang itu; DAP py]
enggan menerimanya dan mencadangkan sebuah pembang
kang yang lebih umum perjuangannya, Lantaran itu, pa
parti pembangkang mengambil jalan mereka sendiri mengeng
jumlah calon yang hendak diletakkan dalam pilihanraya 198
itu.
Di peringkat parlimen, PAS meletakkan lebih ramai calg
daripada DAP, iaitu seramai 98 orang berbanding deng
jumlah kerusi parlimen sebanyak 177. Ini bermakna P
tidak menyediakan dirinya sebagai alternatif kepada Baris
Nasional untuk mengambil alih kuasa. Ini kerana dala
pilihanraya kebangsaan PAS mempunyai rekod yang
teruk. Jumlah kerusi yang paling banyak dimenangi ia
12, iaitu dalam pilihanraya 1969. Dalam pilihanraya 198
PAS cuma ada 5 kerusi sahaja. PAS sendiri sedar akan hakik
ini. Sebagai sebuah parti Islam, ia cuma holeh mendapat
kongan dari orang-orang Melayu dan Islam sahaja. Lanta
itu, harapan parti itu untuk mengambil alih pemerinta
Malaysia sendirian menerusi‘proses demokrasi memang tid
ada. Ia sedar bahawa DAP tidak boleh diharapkan untd
membantunya meluaskan pengaruhnya di kalangan bul
Melayu. Sebab itu ia mengusahakan caranya sendiri unt
mendapatkan kerjasama bukan Melayu dengan menaja a
yang dikenali sebagai Chinese Consultative Council (CCl
yang telah digunakan untuk mencari pengaruh di Kalang
orang-orang Cina. Melalui GCC ini PAS cuba menerang
perjuangannya. CCC ini terdiri daripada orang-orang Ci
yang tidak menyokong Barisan Nasional atau DAP dan &8
pimpin oleh orang-orang Cina yang sudah memeluk agaf
Islam dan yang tidak. Tetapi kerjasama PAS dan cce
memberi kesan yang sebaliknya kepada PAS. Usaha itu tel
digunakan oleh UMNO dengan bijaknya untuk menelanjaf
kan tembelang PAS berpakat dengan orang kafir semata-
kerana inginkan kuasa sedangkan beberapa bulan sebel
itu, PAS melalui amanat Haji Hadi telah mengkafirkan oral

orang UMNO. Taktik PAS bekerjasama dengan CCC ini y#
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dikatakan di pantai barat Semenanjung Malaysia cuba
kan oleh para pemimpin parti itu dari para penyo-
a di Kelantan dan Tercngganu. Apabila akhbar-akhbar
melaporkan apa yang diusahakan oleh PAS secara
s, mereka yang ingin menyokong parti itu telah melari-
sokongan mereka.

ala PAS merasakan dirinya tidak mempunyai keyakin-
antuk memenangi kerusi parlimen, tetapi ia begitu yakin
mengambil alih pemerintahan empat buah negeri, iaitu
an, Terengganu (yang pernah diperintah oleh PAS satu
dulu), Kedah dan Perlis. Atas kesedaran itu, PAS telah
takkan calon di sctiap kerusi dewan negeri di keempat-
it buah negeri itu. Malah Ketua Pemuda PAS, Haji Mus-
i secara terang-terang berkata bahawa selepas 3 Ogos
PAS akan berkuasa di keempat-empat buah negeri itu.
inan beliau itu diasaskan kepada sambutan yang diberi-
n oleh orang-orang Islam dalam setiap ceramah PAS yang
an di Kelantan, Terengganu, Kedah dan Perlis.

P pula meletakkan calon parlimen dan negeri yang lebih
it daripada PAS. la cuma meletakkan calon di 64 kerusi
nnya di bandar-bandar di mana pengundi
ya. la juga menempatkan
orang culon di peringkat negeri. Buat pertama kalinya,
P meletakkan calon di Sabah dan Sarawak menjadikannya
ai satu-satu parti politik yang boleh mendakwa benar-
jar bersifat kebang kerana punyai calon di selu-

egara.

tapi jelas dalam pilihanraya 1986 ini, DAP lebih memu-
perhatian dan usaha untuk cuba menawan Pulau Pinang.
i PAS berhasrat untuk menawan Kelantan, Terengganu,
dan Kedah, DAP juga bercita-cita untuk memerintah
Pinang langkan negeri itu punyai majoriti
i negeri yang dikuasai oleh pengundi Cina. Hakikat ini
mendorong ketua DAP, Lim Kit Siang untuk berpindah
kawasan parlimen dan negeri di Melaka ke Pulau Pinang.
n dari menawarkan dirinya scbagai ahli parlimen di kawa-
Tanjung, Lim Kit Siang juga bertanding di kerusi negeri
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Kampung Kolam. Ini adalah sebagai persiapan untuk membog
lehkan beliau menjadi Ketua Menteri Pulau Pinang jika DARE®
memenangi kerusi yang cukup untuk membentuk kerajaan
barangkali dengan kerjasama PAS.

Kerana kegagalan untuk mewujudkan scbuah pakatany :
maka parti-parti pembangkang terpaksa berlawan antara saj :
sama lain di beberapa kawasan. Misalnya, bagi parlim
Gopeng, PAS, DAP dan SDP turut meletakkan calon unu
melawan calon Barisan Nasional. Di kerusi negeri bagi Kaja
dan Klang di Selangor Darul Ehsan, SDP dan PAS juga mele§ -
takkan calon masing-masing. Di tiga kawasan negeri di Perak
jaitu di Sungai Rokam, Air Kuning dan Lahat, PAS dan SD
sama-sama menentang calon Barisan Nasional. Hal-hal serup
ini tentu boleh dielakkan sekiranya parti-parti berkena
boleh mencapai persefahaman mengenai kawasan mana setia
satu parti harus bertanding seperti yang telah dilakukan olel
Barisan Nasional. Dari segi ini, parti-parti pembangkang bolell,
dikatakan telah mengalami kekalahan pusingan pertama. Ap A
bila mereka dilihat gagal untuk bersatu sehelum kuasa beradf g
dalam genggaman, jika berkuasa tentu juga mereka tidak bolel,
diharapkan untuk menunjukkan perpaduan.

Manifesto dan Kempen

Barisan Nasional mengumumkan manifesto pilihanrayan! e
schari sclepas penamaan calon pada 25 Julai 1986, Sekirany
dalam pilihanraya 1982, slogan manifesto Barisan Nasio
jalah ‘Bersih, Cekap dan Amanah’, slogan yang telah dipi
bagi pilihanraya 1986 ialah “Tradisi Membela Rakyat’. Tid
ada perkara-perkara baru dijanjikan oleh parti yang memeri
tah dalam manifesto sctebal 14 muka yang telah dilancar!
olch perdana menteri, Dr. Mahathir di Kuala Lumpur itu, B€
cuma memperbaharui komitmen Barisan Nasional untuk K
amanan dan kestabilan, menghapuskan kemiskinan, menja
kebebasan beragama, berkebudayaan yang tidak akan menifi
das mana-mana kepercayaan atau kebudayaan,, Ta juga mé&3
jamin bahawa sistem pendidikan rendah Cina dan Tamil tid4®
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 dihapuskan. la juga menjanjikan pembangunan yang
sbang antara industri ringan dan berat. Barisan Nasional
perikrar untuk mewujudkan perpaduan nasional, menye-
pekerjaan, perumahan dan keadilan sosial kepada
at negara ini. Komitmen terhadap sebuah masyarakat
 demokratik, sebuah masyarakat liberal, sederhana,
t manifesto itu akan diteruskan,
am surat terbukanya yang mendahului manifesto Baris-
sional itu, Dr. Mahathir meminta rakyat supaya jangan
ahkan kerajaan kerana kemelesetan ekonomi yang
oleh negara ini. Beliau menolak dakwaan bahawa
pomena yang dihadapi itu bukan berpunca dari salah peng-
in kerajaan, tetapi kerana kejatuhan harga komoditi oleh
faktor yang tidak dapat dikawal oleh kerajaan.
u juga merayu pengundi supaya memberi Barisan Na-
majoriti dua pertiga yang diperlukan untuk mentadbir
dengan berkesan. Menurut beliau, masyarakat majmuk
ysia memerlukan sebuah kerajaan yang stabil untuk
ke hadapan, untuk menjamin kemajuan. Sehuah keraja-
g lemah hanya akan bermain politik dan berfoya-foya
a mencari populariti dengan tidak berbuat apa-apa yang
dilakukan untuk memajukan negara. Sebuah kerajaan
lemah tidak akan membimbing kita mengatasi kemele-
sekarang ini. Ini kerana menurut beliau, apabila pe-
in-pemimpin politik terpaksa berlakon secara tidak
untuk mengekalkan kedudukan mereka, negara dan
e sengsara. Sanggupkah kita menghampa-
depan anak cucu kita? Beliau bertanya.
. Mahathir mecrasa perlu merayu rakyat supaya menge-
Barisan Nasional dengan majoriti dua pertiga—kedu-
yang diperlukan untuk membolehkan kerajaan memin-
2 lembagaan—kerana DAP sudah pun mengeluarkan
mcswnya yang mengajak rakyat supaya menafikan Barisan
Sional majoriti dua pertiga di dewan rakyat. Kempen DAP
wjuan untuk mewnjudkan sebuah kerajaan yang lemah
‘tidak boleh meminda perlembagaan ikut suka mereka
masa seperti yang pernah dibuat sebelum ini. Selain
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daripada ingin menafikan Barisan Nasional majoriti dua pey
tiga, DAP juga mencanangkan perjuangan Malaysian Malaysi
dalam manilestonya dalam pilihanraya kali ini. Bagi pengung
Melayu, konsep Malaysian Malaysia DAP ini memang me:
kutkan kerana di bawah rancangan itu, hak-hak istime
orang Melayu yang dijamin oleh perlembagaan secara autg
matik hilang. Oleh kerana DAP mengasaskan perjuangannyy
kepada persamaan yang menguntungkan orang-orang Cin
yang memang sudah menguasai ekonomi di negara ini, makg |
pengundi Melayu tidak tertarik dengan apa yang dilaungkag
nya.
PAS pula mengumumkan manifestonya sehari selepas Bg
risan Nasional. Dalam manifesto yang diumumkan oleh seti
usaha agungnya, Haji Hassan Shukri pada 26 Julai 1986 ity
PAS mengumumkan rancangan 12 perkara yang akan menjad
asas pemerintahannya jika ia berkuasa. Antara lain parti
merancang penubuhan sebuah suruhanjaya diraja bagi me
kaji perundangan negara sejak merdeka yang menindas dal
meragut kebebasan rakyat serta menghapuskan Akta Ke
lamatan Dalam Negeri dan Kanun Kescksaan. Penubu
sebuah badan pengawas bebas yang berkuasa mengawasi p
laksanaan dan penggubalan undang-undang berdasarkan prif’
sip-prinsip Islam dan nilai-nilai sejagat. Memastikan sesuaf
dang-undang yang dil kan adalah adil dan para hakil
bebas daripada gangguan dan campur tangan.
Dalam manifestonya itu, PAS juga mengemukakan ena
perisytiharan; antaranya jalah azam parti itu membentuk K
rajaan dan pemerintahan mengikut dasar-dasar dan pand
Islam serta menghormati hak kemanusiaan. Parti itu juga bd
azam mempertahankan kebebasan dan persamaan, menjam
keadilan sosial dan perund serta mewujudkan seb
masyarakat bersatu padu. Mengenai pendidikan dan keb
dayaan, manifesto itu menyebut parti itu akan memperjua
kan sistem dan pendidikan yang berteraskan Islam. la j
akan memajukan bahasa Melayu sebagai bahasa negara,
samping memelihara bahasa al-Quran dan menjamin kebeb!
an bahasa-bahasa lain. PAS juga berikrar untuk menjam}
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spebasan sctiap kaum memajukan bahasa, pelajaran dan
udayaan berlandaskan perpaduan negara. Dalam manifes-
itu, PAS juga membuat komitmen untuk melakukan
ahan struktur dalam pertahanan negara, la mengatakan
a angkatan tentera akan dilengkapkan dengan latihan
genteraan yang bertujuan untuk mengukuhkan peribadi
n daripada membentuk pasukan polis yang cekap dan
Ja juga membuat komitmen untuk mengurangkan amalan
, maksiat dan kejahatan menerusi pelaksanaan dasar-
adil, peluang pekerjaan yang cukup, didikan yang sem-
ma dan mewajibkan tanggungjawab negara dalam memben-

kejahatan.
plain daripada manifesto nasional, PAS juga mengemuka-
n manifesto berasingan di empat buah negeri yang ingin di-
wannya. Misalnya, pada 31 Julai 1986, Pengarah Pilihanraya
\§ Terengganu, Haji Mustafa Ali mengumumkan manifesto
gsus untuk negeri itu yang membuat ikrar menghapuskan
pa jenis cukai yang melibatkan golongan berpendapatan
. Ta juga berjanji memelihara hak-hak orang bukan
m yang menurut beliau tidak akan dirampas oleh sesiapa
in. Antara cukai-cukai yang ingin dihapuskan termasuklah
sen beca roda tiga, lesen perniagaan kecil kelolaan majlis

yandaran dan daerah, cukai gerai perniagaan, cukai bakul
ar-pasar serta lesen bot dan perahu nelayan. Manifesto
negeri Terengganu itu juga berjanji untuk menyemak
cukai pintu, menurunkan kadar bayaran air, elektrik,
puskan cukai tanah milik orang Islam dan mengganti-
dengan zakat manakala tanah-tanah orang Islam dike-
in kha!aj

am manifesto PAS itu Haji Mustafa juga membayangkan
an struktur dalam undang-undang tubuh Terengganu.
beliau, ‘perlembagaan negeri akan dipinda berdasarkan
Islam dan undang-undang Islam akan dikuatkuasakan
uruh negeri tanpa mengenali batas keturunan, bangsa,
- kecuali dalam hal-hal berhubung dengan ibadah dan
g-undang kckeluargaan. PAS juga akan merubah dan
n pentadbiran dan perancangan ckonomi negeri yang
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sedia ada sclaras dengan Islam’, tegasnya. Ini termasuklah
wujudkan dasar petroleum dan gas yang tersendiri, termag,
menyemak perjanjian bayaran royalti minyak lima pera
ha mendirikan kilang penay

dengan kerajaan pusat dan ber
petroleum terbesar di negeri itu. la juga berusaha membj
pusat-pusat rawatan dan hospital-hospital Islam, menyedial
dasar perumahan  negeri, menubuhkan badan aduan
menghentikan operasi anak-anak syarikat perbadanan y.
merugikan. la juga berjanji untuk memberi bantuan
tambahan kepada orang-orang miskin scperti pakaian, mal
an dan tempat tinggal untuk mengatasi masalah kehidup
mercka, Schuah universiti Islam juga dirancang pembin:
nya di Terengganu jika PAS berkuasa di negeri itu. Manilfe;
yang lebih Kurang sama mesejnya, tetapi dengan peruba
serubahan selari dengan iklim tempatan juga disebarkan
Kedah, Perlis dan Kelantan.

Jelas bahawa dalam menghadapi pilihanraya ini, Baris
Nasional mengemukakan manifesto yang mempertahan
rekod kerjanya selama ini yang dianggap cemerlang
wajar diberi mandat untuk terus memerintah dengan kek
an dua pertiga. DAP pula ingin menafikan majoriti itu mal
kala PAS pula mengusulkan perubahan struktur dalam sist
pemerintahan Malaysia berasaskan Islam yang menjadi p
juangannya.

Tetapi dalam kempen-kempen yang berlangsung, perbahi
an mengenai soal dasar ini tidak begitu timbul. Sekurd
kurangnya membaca kenyataan-kenyataan yang disiar]
oleh akhbar, kita dapati bahawa kempen lebih banyak b
kisar bukan kepada isu tetapi emosi dan kegiatan membu
burukkan satu sama lain serta menimbulkan ketakutan
kalangan rakyat mengenai kemungkinan negara huru-hara jil
parti politik selain daripada Barisan Nasional memerint
Para pemimpin Barisan Nasional menggambarkan parti pef
bangkang sebagai tidak bertanggungjawab, tamakkan kua$
tidak rasional dan tidak berpengalaman untuk memerint
Lantaran itu yang ditimbulkan ialah perkara remeh-temé
seperti keengganan para penyokong PAS bersalaman deng!
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emimpin UMNO dan Barisan Nasional; soal kegagalan
i pembangkang membentuk sebuah pakatan; kerja-
4 PAS dengan CCC yang digunakan untuk mencemarkan
yang terlibat dalam kempen-kempen serupa ini bukan
pin-pemimpin kecil, tetapi pemimpin-pemimpin utama
itu sendiri, Misalnya, Anwar Ibrahim, menteri pen-
dan Ketua Pemuda UMNO ketika itu, bertanyakan
mengenai kutipan tabung jihad parti itu. Beliau menim-
keraguan mengenai cara pimpinan PAS menguruskan
kutipan terscbut memberi gambaran bahawa telah ber-
penyclewengan. Mesej terselindung beliau di sini barang-
i jalah sekiranya sebelum mendapat kuasa, PAS banyak
ia, setelah memerintah tentulah lebih dari itu.
satu kempen pada 28 Julai di Terengganu, Anwar
ta, bahawa pemimpin PAS tidak berupaya melaksana-
tanggungjawab walaupun hanya sebagai wakil rakyat.
an Malaysia memetik beliau scbagai berkata bahawa apa
boleh PAS lakukan hanyalah dari segi memaki hamun,
erca dan mengkritik orang lain dan tidak pernabh meng-
i dan mengakui kebaikan orang lain. Di Sungai Petani
hari yang sama, Anwar mengecam PAS kerana mempe-
pori pakatan barisan pembangkang yang dianggotai olch
pemimpin anti-Islam, menentang hak istimewa orang
yu dan menghancurkan perpaduan masyarakat Islam di
a ini. Sehari sebelum itu, di Tanah Merah, Kelantan
27 Julai, Anwar menganggap PAS bukan lagi berjuang
menegakkan Islam tetapi sebaliknya untuk menghan-
eurkan agama Islam dan bangsa Melayu di negara ini demi
mencapai kemenangan dalam pilihanraya. Di Tereng-
Ekpula di mana tokoh PAS Haji Hadi Awang bertanding
_husi parlimen dan negeri, kempen-kempen UMNO lebih
tkisar mengenai perubahan mendadak yang menakutkan
ang bakal dialami sekiranya PAS berkuasa. Sebuah rencana
lalam Utusan Malaysia 27 Julai menimbulkan kebimbangan
Muda-mudi bahawa jika PAS berkuasa segala bentuk hiburan
akan diharamkan dan orang Melayu akan diarabkan kebuda-
Yaan mereka terutama dari segi pakaian. Kata penulis rencana
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itu, kaum perempuan akan dipaksa memakai purdah d
lelaki disuruh berketayap dan berjubah yang mengubah cay
hidup vang diamalkan sekarang. Soal menghapuskan beb
rapa lesen dan cukai yang cuba diperjuangkan olch TAS tidg
timbul sama sckali.
Tetapi yang berkempen atas corak serupa itu bukan sahaj
pemimpin kerajaan, tetapi pemimpin PAS itu sendiri, Merclg
tidak melihat sebarang kebaikan dalam program-program Kerg
jaan yang dianggap sebagai bercanggah dengan Islam. Malg
bagi para pemimpin PAS, hanya parti PAS sahaja yang dired
Allab. Parti itu tidak berminat dengan cara Islam UMNO.
juga tidak mahu memperkatakan secara jujur kebaikan-k
baikan yang telah dibuat oleh kerajaan dan UMNO. Keran
ada sikap begitu di kedua-dua belah pihak kerajaan dan pen
bangkang, tidak hairanlah kalau isu sebenarnya dalam piliha
raya 1986 ini tidak dibahaskan buruk baik atau manfaat d
kemudaratannya. Sebaliknya, apa yang timbul ialah serangaf
serangan yang bertujuan untuk memperolokkan satit sam
lain. Tetapi jelas di sini bahawa para pemimpin kerajaan m¢
dapat faedah yang lebih besar kerana ia mempunyai sokongaf]
dari media massa sama ada yang dimiliki oleh kerajaan at
oleh UMNO. PAS terpaksa bergantung pada komunikasi int
personal untuk menyampaikan mesej mereka kepada pa
pengundi  atau mempertahankan  serangan-serangan - yat |
telah dibuat oleh pemimpin kerajaan.
Tatkala calon UMNO berdepan dengan PAS untuk mencal
pengaruh di kalangan pengundi Melayu, calon-calon Barisal!
Nasional dari MCA dan Gerakan terpaksa berperang denga 1
DAP untuk meyakinkan para pengundi Cina siapakah yan
lebih layak untuk mewakili mereka di parlimen dan dews
negeri, Sekiranya usaha mencari pengaruh antara UMNO da
PAS berkisar kepada soal Islam dan masa depan Melayu, @
kalangan bukan Melayu pula khususnya masyarakat Cint
hal-hal yang menyentuh perasaan mereka termasuklah sof
pcndidikan dan kebudayaan Cina, soal dasar ekonomi ba
yang dikatakan tidak menguntungkan orang Cina dan ma
depan karektor Cina di negara ini. Tugas DAP lebih mu
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boleh memperjuangkan kepentingan Cina dalam ben-
g ekstrim sedangkan MCA dan Gerakan oleh kerana
t dengan dasar-dasar kompromi Barisan Nasional,
dengan dilema kerana ia dilihat tidak begitu berjaya
ertahankan kedudukan masyarakat Cina dalam Barisan
etapi sebelum pilihanraya, MCA di bawah pimpinan Tan
on Swan tclah berjaya mendapatkan komitmen di pihak
o untuk meminda peruntukan 21(2) dalam Akta Pen-
fkan 1961 berkait dengan kuasa menteri pendidikan untuk
. apuskan sckolah-sckolah rendah jenis kebangsaan Cina.
ah kuasa itu, menteri pendidikan boleh menghapus-
in sekolah-sekolah Cina atau Tamil jika beliau mendapati
MCA mendesak supaya kuasa itu dihapuskan, atau jika
calkan tertakluk kepada persetujuan ibu bapa dan guru-
« Secara khusus, MCA telah berjaya mendapat jaminan
erti yang dinyatakan oleh manifesto Barisan Nasional
a sekolah-sekolah bahasa Cina dan Tamil akan terus
d dalam keadaan sckarang ini. MCA juga berjaya dalam
gan kebudayaannya kerana dalam manifesto Barisan
onal 1986 ini, dasar kebudayaan kebangsaan 1971 yang
enekankan bahawa kebudayaan nasional hendaklah diasas-
kepada kebudayaan peribumi, telah berjaya diketepikan.
baliknya, dalam manifesto kali ini Barisan Nasional menya-
bahawa ‘Kami yakin pada evolusi kebudayaan Malaysia.
bererti tidak akan ada penghapusan atau penghakisan
lya etnik scharang kaum. Budaya sepertimana agama,
boleh dipaksa dari luar. la mesti lahir dari hati sanubari
\ dari amalan ikhlas.” Bagi MCA, ini adalah jaminan keraja-
! kepada masyarakat Cina di Malaysia bahawa kebudayaan
Neteka tidak akan ditindas,
CA juga berjaya memp
Manifesto kali ini supaya mengusir semua pendatang haram
g parti itu dukwa telah merampas pekerjaan rakyat negara
i, Secara khusus, MCA merujuk kepada pendatang-pendatang
@AM dari Indonesia yang terdiri daripada orang-orang
mW/Islam yang parti itu khuatiri boleh menjejas imbang-

uhi Barisan Nasional dalam
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an penduduk Melayu dan bukan Melayu kepada imbang;
yang lebih menguntungkan Melayu. Jadi, dalam kempen tahy
1986, MCA boleh dikatakan mempunyai peluru yang leb
baik untuk mempertahankan dirinya daripada serangan DA
yang mendakwa ia gagal mempertahankan kepentingan Ci
di dalam kerajaan. Ini kerana kebanyakan tuntutan yang
kemukakan oleh MCA sebelum  pilihanraya it dinyatal
secara hitam putih menjadi dasar yang akan diperjuang]
oleh Barisan Nasional selepas berkuasa semula nanti.

Hukuman Rakyat

Sejak mula lagi kemenangan Barisan Nasional memang ti
diragui. Yang menjadi tanda tanya hanya soal majoriti sah;
Dapatkah Barisan Nasional mempertahankan majoriti di
pertiga yang ada padanya? Apakah DAP berjaya mempeny
ruhi para pengundi Cina supaya menafikan hasrat Bari
Nasional itu?

Selepas hukuman rakyat dinyatakan, jelas bahawa Bari
Nasional masih lagi dikehendaki oleh rakyat untuk meme:
tah negara ini. Permintaan Dr. Mahathir untuk mendapatl
majoriti besar dikabulkan apabila Barisan Nasional diisyti
kan memenangi 148 kerusi daripada sejumlah kerusi 177 ys
dipertandingkan. Barisan Nasional juga berjaya memperta
kan pemerintahan di Kelantan, Terengganu, Kedah, Per
Perak, Selangor Darul Ehsan, Negeri Sembilan, Melaka, Jo
Pahang Darul Makmur, serta Pulau Pinang. Hasrat PAS untl
menawan empat negeri dan DAP untuk memerintah P
Pinang gagal. Malah di peringkat parlimen, PAS cuma men
satu kerusi, iaitu di Pengkalan Cepa, Kelantan, Tokoh-tol
utama PAS termasuk yang dipertuanya, Haji Yusof Ra
timbalannya, Haji Fadzil Nor, naib yang dipertua, Haji
Awang, gagal memenangi kerusi parlimen. Maka, jadilah P
satu-satunya parti politik di mana ketua mereka tidak m!
punyai tempat di dewan rakyat.

‘Tatkala PAS kalah teruk, DAP memenangi 24 daripada
kerusi parlimen yang ditandingi untuk keluar sebagai p
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ng terbesar di dewan rakyat kepada Barisan Nasional.
ketua utama DAP termasuk setiausaha agungnya, Lim
ang menang. Tetapi rancangannya untuk menafikan
i dua pertiga pemerintahan Barisan Nasional gagal.
aun begitu bagi DAP pilihanraya 1986 ini memperlihat-
kejayaannya meluaskan pengaruhnya ke Sarawak dan
ah, Di Sabah, DAP memenangi 4 kerusi manakala di
rawak 2 kerusi. Ini menjadikan DAP sebagai parti tunggal
empunyai perwakilan parlimen dari seluruh negara,
kalangan Barisan Nasional, UMNO boleh dikatakan
pai kemenangan secratus-peratus. la memenangi 83
da 84 kerusi yang ditandingi. UMNO cuma tewas satu
i di Wilayah Persckutuan Labuan. Di Semenanjung Ma-
ia mencapai kemenangan seratus-peratus buat pertama
wya dalam sejarah parti itu. Malah di Pulau Pinang, UMNO
berjaya memenangi kesemua 12 kerusi negeri untuk ke-
sebagai parti yang mempunyai majoriti di dewan negeri.
jumlah itu, parti itu layak untuk menjadi ketua men-
tetapi pucuk pimpinan Barisan Nasional, Dr, Mahathir
buat keputusan untuk memberikan jawatan itu terus
Dr. Lim Chong Eu walaupun parti Gerakan menang
i sahaja scbagai strategi untuk memastikan Pulau
tidak hanyut kepada pembangkang dalam pilihanraya
datang, UMNO cuma mendapat tambahan jawatan ahli
mesyuarat negeri yang bertindak sebagai kabinet Pulau
. Perwakilan UMNO dalam majlis mesyuarat yang
punyai lapan anggota itu telah ditambah kepada lima
Tiga lagi dipegang oleh Gerakan, termasuk jawatan
menteri.
i kalangan komponen Barisan Nasional, prestasi MCA
mengecewakan. Ta cuma memenangi 17 daripada 35
parhmen yang diperuntukkan kcpadan;a MCA, walau-
jaya kkan hasratnya isoal budaya dan
dikan Cina dalam manifesto Barisan Nasional, gagal me-
si kubu-kubu DAP di bandar-bandar di mana pengundi
banyak. Apa yang lebih malang ialah sebahagian dari-
 kerusi yang dimenangi oleh MCA itu boleh dianggap se-
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bagai kerusi Melayu, atau kawasan-kawasan di mana pengung
Melayu menjadi penentu. Adalah dianggarkan bahawa 14 bua
kerusi parlimen tergolong dalam Kategori ini, iaitu kawasa
yang pengundinya sehahagian besarnya orang-orang Melayy
Ini termasuklah di Batu, Tapah, Hulu Langat, Hulu Selango
Kuala Lipis, Ampang Jaya, Alor Setar, Selendar, Kapar, Ta
jung Malim, Segamat, Pontian, Raub dan Teluk Kemang.
Peratus pengundi Melayu di 14 buah kawasan ini tidak
ragam, tetapi dari angka-angka yang dikeluarkan oleh Suruhag
jaya pilihanraya, jumlah pengundi Melayu di kawasan-kawasa
itu ialah antara 42 peratus hingga 68.5 peratus. Misalnya, d
Tapah dan Segamat, pengundi Melayu jalah 42 peratus, mal
kala di Batu, Hulu Selangor, Hulu Langat, Tanjung Malim daf
Raub terdapat pengundi Melayu antara 46 hingga 50 perat
Ampang Jaya, kerusi parlimen baru di Selangor Darul Ehsa
mempunyai 68.5 peratus pengundi Melayu sedangkan /
Setar, Pontian, Selendar mempunyai kira-kira 50 peratd
pengundi Melayu. Kawasan-kawasan ini sekiranya diletakka
calon UMNO, ia tidak menghadapi masalah untuk memenangs
nya. Tetapi pucuk pimpinan Barisan Nasional memutuska
untuk meletakkan calon sama ada dari MCA, Gerakan a
MIC. Hakikat inilah yang tidak syak lagi telah membants
MCA mempunyai perwakilan yang lebih besar di dewan ra
yat, Dr. Mahathir sendiri melahirkan rasa kecewa deng
kekalahan yang dialami oleh MCA itu, Beliau secara tid
langsung mengatakan bahawa punca kekalahan itu ada kail
dengan krisis pimpinan yang berpanjangan dalam parti i
yang hanya berjaya diselesaikan dalam bulan November 198
Krisis pimpinan itu dipercayai menyebabkan kehilangan
yakinan masyarakat Cina terhadap MCA.

Para pemimpin parti itu baga i pun tidak setuju dengd b
pendapat itu. Pada mulanya para pemimpin parti cuba meny!
lahkan dasar-dasar kerajaan yang mereka dakwa merugi
kaum Cina. Secara khusus, Dasar Ekonomi Baru telah discbd
sebagai punca utama. Para pemimpin UMNO (antaranyy
Tamrin Ghafar) dalam kerajaan bagaimanapun tidak setuj
Mereka sebaliknya mengingatkan MCA supaya melihat mast
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smahtangga mereka sebagai punca kekalahan mereka.
la menghadapi tekanan begini, MCA akhirnya mengubah
an. Selepas itu, MCA mengatakan bahawa mereka
hahawa Dasar Ekonomi Baru tidak boleh disalahkan
kalahan MCA. Yang mesti disalahkan ialah pelaksanaan

dirian ini ditegaskan oleh Lee Kim Sai, timbalan pre-
p parti dalam satu temuramah dengan Utusan Malaysia
a 18 Ogos. Antara lain beliau menegaskan bahawa kaum
pa menyokong sepenuhnya hasrat Dasar Ekonomi Baru
uk menyusun semula masyarakat dan membasmi kemis-
an tetapi kecewa dengan pelaksanaannya yang mana para
wainya terlalu gigih untuk mencapai matlamat dasar itu
_kepentingan bumiputera. Tetapi dalam temuramah itu,
e Kim Sai tetap menyalahkan para pemimpin Melayu da-
m kerajaan yang tclah menyebabkan MCA gagal menembusi
tbu kuat DAP. Ini berlaku, kerana kata beliau, MCA tidak
portfolio yang penting seperti kewangan dan perda-
mgan yang pernah mercka sandang sebelum 1969. Tetapi
ab ini juga tidak begitu tepat. Lee Kim Sai barangkali lupa
a tatkala MCA mengalami kekalahan teruk dalam tahun
para pemimpin parti itu menjadi menteri kewangan,
i perdagangan dan perindustrian, Sekiranya memegang
dua jawatan itu menjadi faktor penting menentukan
an MCA wmempengaruhi masyarakat Cina supaya
yokongnya, maka parti itu tentu tidak mengalami ke-
yang memalukan dalam pilihanraya 10 Meci 1969,
falaupun pada keseluruhannya Barisan Nasional berpuas
dengan pencapaian dalam pilihanraya 1986, ada pemer-
pnlmk mengatakan bahawa kejayaan tersebut tidak se-
ya mencerminkan kekuatan Barisan Nasional yang
ya. Golongan ini berpendapat bahawa Barisan Nasio-
elihatan kuat kerana di negara ini tiada parti pembang-
yang benar-benar berkesan untuk menjadi alternatif
Barisan Nasional untuk membentuk kerajaan. Keadaan
ata mereka, membolehkan Barisan Nasional terus meme-
ntah kerana rakyat tahu bahawa selain daripada Barisan
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Nasional, tidak ada parti yang boleh diserahkan tanggungjaw;
untuk memerintah negara. PAS dan DAP tidak boleh dihara
kan kerana kedua-dua parti itu tidak dapat mewakili kep
tingan kaum-kaum yang ada di negara ini. Kedua-dua p
tidak seperti Barisan Nasional, hanya mewakili segolon
kecil masyarakat Malaysia dan secara sendirian mereka tid;
akan boleh berkuasa. Lantaran itu, Barisan Nasional mem;
suki pilihanraya 1986 dengan kedudukan yang lebih lem:
kerana ada masalah dalaman dalam MCA dan UMNO sendi
Di Sabah, parti-parti pembangkang gagal mengambil kese:
patan dari keadaan itu untuk mengemukakan diri merel
sebagai pihak yang layak untuk mengambil alih pemerintah
negara. Selagi politik Malaysia masih ditentukan menu
pola-pola ini, selagi itulah tidak akan muncul kerajaan vz
lain dari Barisan Nasional.



4
AENGEMBANGKAN SAYAP
KE SABAH

A-URA UMNO untuk mengembangkan sayapnya ke Sabah
n satu perkara baru. Malah rancangan UMNO untuk ke
eri itu dan juga ke Sarawak boleh dikatakan sama tuanya
gan usia Persckutuan Malaysia itu sendiri. Apabila projek
aysia dipersctujui pada tahun 1963 untuk menggabung-
Tanah Melayu, Sabah, Sarawak dan Singapura (pada
danya Brunei juga turut serta tetapi menarik diri di saat-
akhir) pemikiran sudah timbul sama ada UMNO yang
Mjadi parti dominan dalam kerajaan yang memerintah ke-
patut atau tidak secara langsung menghadirkan dirinya

lbuhkan UMNO di Sabah ataupun di Sarawak. Sebab
ialah kerana ciri-ciri politik Sabah tidak menyerupai
g ada di Semenanjung. Walaupun terdapat unsur-unsur
an dalam politik negeri itu, tetapi pembahagiannya
sejelas kedudukannya di Tanah Melayu. Misalnya,
orang Melayu di Semenanjung seratus-peratus Islam;
an masyarakat Melayu dan bumiputera di Sabah tidak.
ahagi kepada dua kelompok utama, iaitu bumiputera
L dan bukan Islam. Bagi UMNO ini adalah satu masalah
ia ditubuhkan pada tahun 1946 sebagai sebuah parti
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untuk memperjuangkan kepentingan orang Melayu  yay
rata-rata lslam. Walaupun sejak itu, perlembagaan parti te
dipinda untuk membolehkan bumiputera bukan Islam di
rima sebagai ahli, tetapi konsensus di kalangan para pemimpj
UMNO ketika itu ialah untuk membiarkan politik Sabah
wakili oleh parti-parti tempatan. Strategi UMNO waktu i
{alah untuk mencari parti politik tempatan yang seakan-al
menyamainya untuk mengambil alih pemerintahan neg
dan boleh bekerjasama dengannya dan Perikatan di pering|
pusat. Dengan Kata lain, sejak mula lagi, pimpinan UM
mengusahakan sebuah parti yang boleh dikawal untuk me
rintah Sabah. Pada mulanya parti itu jalah USNO yang
mang ditubuhkan benar-benar menyerupai UMNO dan ke
dian Berjaya yang mempunyai pimpinan bumiputera/Islam.

Setelah memutuskan untuk tidak ke Sabah, mengapal
secara tiba-tiba sepanjang tahun 1986 rancangan UMNO unti
mengembangkan sayapnya ke negeri itu timbul semula? Uny
memahami perkembangan ini kita terpaksa melihat pergolal
politik Sabah scpanjang tahun 1980-an dan malah sebel
itu sehingga membawa kepada tumbangnya kerajaan Berja
wakil Barisan Nasional yang memerintah dalam pilihanray
negeri yang diadakan setahun lebih awal dari tempohn
pada 20 April 1985.

Skenario Politik Sabah

Seperti Semenanjung, masyarakat Sabah adalah tidak ho:
gen. Penduduknya boleh dikelompokkan kepada dua ki
pulan dominan, iaitu bumiputera dan bukan bumiputs
Kumpulan bumiputera pula dibagikan kepada dua, jaitu Isl
dan bukan Islam, Bukan bumiputera kebanyakannya ter!
daripada orang-orang Cina. Jumlah penduduk keturu
India adalah amat kecil. Jadi, untuk mengambil alih k
pemerintahan negeri parti-parti politik tidak dapat dielak
untuk bergerak atas land perk dan keag

Sebaik sahaja rancangan menubuhkan Malaysia dium
kan dan menyedari bahawa parti-parti politik akan memain!
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an penting, maka para pemimpin yang mewakili kaum
masing mula menubuhkan parti politik, Yang pertama
qubuhkan scbuah parti politik ialah bumiputera bukan Is-
dari etnik Kadazan. Di bawah pimpinan Donald Stephens,
pada satu ketika menentang penyertaan Sabah ke dalam
jaysia, lahir United Kadazan National Organisation (UNKO)
bulan Ogos 1961. Empat bulan kemudian, bumiputera/
/Islam di bawah pimpinan Tun Datu Mustapha menu-
jkan pula partinya sendiri yang dikenali sebagai United
h National Organization (USNO). Selain daripada untuk
ng-orang Islam, USNO juga membuka pintu keahliannya
peribumi yang lain. Orang-orang Murut juga tidak
an untuk menubuhkan partinya sendiri. Pada tahun
United Pasok Momongun Party (UPMP) dilahirkan.
akat Cina juga tidak mahu ketinggalan. Dua buah parti
untuk mercka, iaitu United Party dan Democratic
y diwujudkan. Kedua-duanya kemudian bergabung men-
Borneo United National Party yang selepas itu bertukar
la menjadi Sabah National Party (SNAP). Akhirnya parti
menjadi Sabah Chinese Association (SCA).
i-parti ini pada amnya tidak mempunyai majoriti yang
pnya untuk memerintah. Lantaran itu, para pemimpin
orong untuk mewujudkan Perikatan Sabah bagi tujuan

anraya yang pertama untuk dewan negeri yang mempu-
18 kerusi pada tahun 1963. Walaupun terdapat perba-
N mengenai pembahagian kerusi, akhirnya persetujuan di-
pai bahawa USNO diperuntukkan 8 kerusi, UNKO 4, SCA
k 1 dan masyarakat India melalui Sabah Indian Cong-
1 kerusi. Ekoran pilihanraya yang diadakan secara elec-
ollege itu, Perikatan Sabah memerintah dengan Donald
hens sebagai ketua menteri yang pertama. Tun Mustapha
i Yang Dipertua Negeri.
pilihanraya pada tahun berikutnya kerusi dewan
telah ditambah dari 18 kepada Menjelang wakiu
- UNKO dan Pasok bergabung menjadi United Pasok Mo-
gun Kadazan Organization atau UPKO. Percbutan bagi
€USi berlaku lagi. Dalam pilihanraya vang berlangsung,
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diperuntukkan kerusi tertent
2 berlawan antara satu sama laj
Jaan tidak dikawal boleh men
esar, kerajaan pusat di K

walaupun masing-masing
tetapi setiap parti akhirny:
Menyedari bahawa jika kead
tuskan pcrbalahan yang lebih b
Lumpur telah campur tangan. Sebagai jalan penyelesaia
Donald Stephens telah dibawa ke pusat untuk menjadi me
teri hal-ehwal Sabah, manakala Tun Mustapha meletak
jawatan schagai yang dipertua negeri untuk menjadi ket
‘menteri pada tahun 1967.
Jelas bahawa sejak mula lagi, dua kumpulan bumiputer
Islam dan bukan Islam telah bersaing kuasa. Ini terbukti
lam pilihanraya sclepas 1967, USNO hanya mendapat
kerusi yang dipertandingkan, manakala UPKO 12 dan sel
bihnya SCA. Tun Mustapha cuba mematahkan penga
UPKO dengan mengetepikan ahli-ahli dewan parti it
kabinet Perikatan Sabah sebaik sahaja beliau mengang]
sumpah sebagai ketua menteri. Dengan kata lain, USNO tel
bekerjasama dengan SCA untuk membentuk kerajaan neg
tanpa  UPKO. Bagaimanapun, ¢mpat kerusi menteri unt
UPKO dibiarkan kosong. Ini adalah taktik Tun Mustap
untuk memujuk abli-ahli dewan dari UPKO supaya berpali
tadah kepada USNO. Pancingan itu bagaimanapun tidak b
jaya. UPKO akhirnya meninggalkan Perikatan untuk menj
parti pembangkang. Bermula konfrontasi terbuka dalam pe
tik Sabah antara bumiputera bukan Islam dengan bumiput
Islam. Tetapi di luar kerajaan, para pemimpin UPKO men:
dari bahawa orang-orangnyd telah ketinggalan dalam pem
hagian ckonomi negara. Ini kerana di bawah Tun Mustap
menurut scorang pemerhati politik Sabah, dipastikan bahay
orang-orang UPKO dinafikan dari scharang lesen balak a
Jaindain kemudahan ekonomi. Inilah tekanan yang akhir
memaksa UPKO untuk rujuk semula kepada Perikatan Sab
Tetapi Tun Mustapha tidak berminat untuk menerima UP
dalam bentuk asalnya. Sekiranya ia hendak menyertai
ikatan, kata Tun Mustapha, UPKO hendaklah dibubarkan
para pemimpin serta anggolanya menyertai USNO, Ini
yang telah herlaku demi kepentingan ckonomi.
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san lenyapnya UPKO, pemerintahan bumiputera Islam
ah telah berjaya diperkukuhkan. Malah kerana tarikan
ekonomi, ramai orang Kadazan telah memeluk agama
y, Tetapi kejayaan Tun Mustapha melenyapkan musuh
ya, menjadikan beliau sebagai pemimpin yang besar
sehingga menimbulkan masalah kepada kerajaan pusat
ala Lumpur. Beliau juga telah banyak membuat kepu-
eputusan negeri tanpa terlebih dulu merujuk kepada
pusat. Keengganan beliau untuk menyegerakan per-
sumber-sumber minyak Sabah kepada pengawalan
st melalui Petronas, telah menimbulkan kemarahan kepada
la Lumpur. Langkah-langkah mula diambil untuk menge-
beliau dari kuasa, tetapi ini tidak mudah dilakukan
a pengaruh beliau yang amat mencengkam di Sabah,
y mulanya, sclepas pilihanraya 1974, perdana menteri,
n Razak berusaha membawa beliau ke pusat sebagai menteri
ttahanan. Strategi itu samalah seperti yang pernah dibuat
uk melumpuhkan pengaruh Donald Stephens sebelum ini.
Mustapha pada mulanya bersetuju, tetapi kemudian
fikiran, Beliau menolak tawaran menjadi menteri
an setelah menyedari bahawa ia adalah taktik kera-
pusat untuk melumpuhkan pengaruhnya di Sabah.
Selepas usaha untuk mengetepikan beliau dengan cara yang
- gagal, cara lain pula difikirkan. Kerajaan pusat sedar
thawa melalui USNO Tun Datu Mustapha tidak akan dapat
apakan. Lantaran itu, para pembantu Tun Razak dengan
tuan orang-orang dalam USNO sendiri mengasaskan penu-
n Berjaya dengan Donald Stephens yang sudah memeluk
Islam dan dikenali sebagai Fuad Stephens menjadi
kuatnya pada tahun 1975. Dalam pilihanraya yang
an setahun kemudian, Berjaya yang menjelang waktu
sudah diterima schagai anggota Barisan Nasional telah
askan USNO. Parti itu mendapat 28 kerusi daripada
si yang dipertandingkan.
an terbentuknya kerajaan Berjaya, kerajaan pusat kini
“Mpunyai sebuah pemerintahan yang boleh dikawal. Tetapi
Hlegi jangka panjang, kejayaan menghancurkan USNO se-
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benarnya hl kekuatan bumiputera/Melayu/Isla
dalam politik Sabah. Keputusan kerajaan pusat untuk menj
buhkan Berjaya kerana ingin mengetepikan Tun Mustapl
ini bolch diibaratkan seperti strategl membakar kelambu
muk tidak dapat dibunuh. Ini kerana dalam Berja;
kekuatan Melayu dan bumiputera Islam sebenarnya hanyas
pertiga. Dua pertiga lagi ialah kekuatan bumiputera bu
Islam dan masyarakat Cina. Itulah sebabnya apabila Dat
Harris Salleh yang mengambil alih pimpinan Berjaya dari Ty
Fuad Stephens selepas nahas udara beberapa hari selepas m
jadi ketua menteri, cuba melaksanakan dasar-dasar yang p
Islam dan Melayu yang pro-persekutuan dan kuasa beli
mula dilemahkan oleh dua kumpulan yang dominan d:
parti itu. Datuk Joseph Pairin Kitingan telah mencabar seti
langkah Datuk Harris sehingga beliau terpaksa dipecat
Berjaya. Tetapi pemecatan itu terbukti menimbulkan mas
lain bagi Datuk Harris kerana orang-orang Kadazan Kristi
telah melarikan sokongan dari Berjaya. Ini terbukti d
pilihanraya 1985, Berjaya gagal mempertahankan keraj;
USNO juga tidak mempunyai cukup kerusi untuk memben
kerajaan kerana memenangi 16 kerusi berbanding dengan
kerusi Parti Bersatu Sabah (PBS). Berjaya cuma menan
kerusi. Banyak orang kanannya termasuk Datuk Harris sen
tewas. Jelas bahawa dalam  pilihanraya itu kerjasama bu
putera bukan Islam dengan masyarakat Cina telah menget!
kan pemerintahan bumiputera dan Melayu Islam, Keadaan
telah mencetuskan satu lagi krisis dalam politik Sabah.

Krisis Politik Sabah

Apabila Datuk Harris Salleh memutuskan untuk membubar
Dewan Undangan Negeri Sabah dalam bulan Mac 1985
seterusnya mengadakan pilihanraya negeri pada 20 dan
April, iaitu setahun lebih awal dari tempoh lima tahun pe
rintahannya berakhir, beliau begitu optimistik bahawa p:
nya Berjaya akan kembali berkuasa. Malah lama sehell
pilihanraya ditetapkan, beliau dengan angkuh mengata
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swa Berjaya akan menyapu bersih kesemua 48 kerusi
negeri. Dari satu segi, keyakinan Datuk Iarris ini
g berasas. ,\Ldlldul\dﬂ Berjaya di Sabah wakiu itu
di puncaknya. Di kalangan parti-parti yang sedia ada,
satu pun nampaknya berupaya untuk menewaskan Ber-
. USNO, parti vang diasaskan oleh Tun Datu Mustapha
4 tahun 1961 sendiri telah ditewaskan oleh Berjaya dalam
ilihanraya, iaitu kali pertama pada tahun 1976 dan kali
jua tahun 1981, Selain dari USNO, beliau tidak melihat
y parti yang bolch mencabar kedudukan beliau, Parti Ber-
u Sabah (PBS), yang diasaskan oleh Datuk Pairin Kitingan
jerapa minggu sebelum tarikh pilihanraya diumumkan,
ak dianggap oleh Datuk Harris sebagai mempunyai kemam-
. untuk menumbangkan Berjaya. Lantaran itu, beliau
menganggap serius tentangan yang diberikan oleh parti
‘yang dipimpin oleh salah scorang bekas naib presiden
a sendiri,
api dalam keyakinannya mempertahankan kuasa, Datuk
nampaknya tidak dapat mengesan bahawa pimpinan-
dang berada di persimpangan jalan, Beliau tidak nampak
a dcngan Lclu:un\d I)atuk l’airin dan heberapd urdng

anya disokong nld\ Immlpmcm ls]dm dan masyarakat
vTc(apl apabila orang-orang Cina melihat orang-orang
an tidak lagi menyokong Berjaya, mereka turut meng-
sokongan. Akhirnya, kerjasama orang-orang Kadazan

g ialah orang-orang Melayu/lslam yang menyokong
telah bergabung tenaga kerana mereka merasakan
ya di bawah pimpinan Datuk Harris tidak memberi khid-
seperti yang mereka kehendaki. Bagi orang Kadazan Kris-
Mmereka merasa pimpinan Datuk Harris telah menindas

a dari segi memberi jawatanjawatan penting dalam
dbiran negeri. Hubungan rapat Datuk Harris dengan para
Impin kerajaan pusat juga tidak disenangi oleh orang-
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orang tempatan. Keputusan untuk menjadikan Labuan sebag,
sebuah Wilayah Persekutuan walaupun dibuat dengan resy
dewan negeri, tetapi diterima dengan tidak begitu senang o]
sebilangan penduduk  tempatan. Keputusan Datuk THa
untuk membatalkan status daerah Tambunan semata-mag
kerana para pengundi di sana memilih calon bebas, iaitu Daty
Pairin Kitingan sebagai wakil dewan negeri mereka, dan buka
nya calon dari Berjaya, dalam satu pilihanraya kecil yang d§
adakan pada akhir tahun 1984, telah membuka mata rak
tentang pimpinan sebenar Datuk Harris Salleh.

Menyedari bahawa perbuatannya itu mendapat tentanga
ketua menteri Sabah itu memutuskan untuk mengadaks
pilihanraya setahun lebih awal dari sepatutnya. Jelas di sel
lik keputusan itu terdapat kebimbangan jika pilihanra
diadakan apabila tempohnya berakhir, Berjaya akan berdep
dengan masalah lebih besar. Tetapi terbukti perhitungan Dat
Harris itu tidak tepat. Beliau terjerat dengan perangkapns
sendiri kerana terbukti dalam pilihanraya 20 dan 21 Apl
itu, sokongan terhadap Berjaya amat kecil. Parti Berjaya
belum itu mempunyai majoriti dua pertiga, hanya memenan
cnam kerusi sahaja; beberapa hari kemudian tinggal i
kerana tiga lagi telah berpaling tadah kepada PBS. USNO pt
yang dikatakan mewakili kepentingan bumiputera Islam mel
dapat 16 kerusi, manakala PBS, di luar dugaan pemerh:
pemerhati politik memenangi 25 kerusi manakala Pasok sa
kerusi. Dari segi demokrasi, pilihanraya itu memberi ke
tusan jelas parti manakah yang patut memerintah.

“Tetapi belum sempat PBS membentuk kerajaan, telah bd
laku satu rampasan kuasa, Dalam usaha untuk menghalad
parti itu mendirikan kerajaan, USNO dan Berjaya telah mes
adakan pakatan dan pergi ke istana Yang Dipertua Negf
Sabah untuk memaksa beliau supaya melantik Tun Datu Mut
tapha scbagai ketua menteri yang baru. Alasan yang diberika
jalah walaupun pakatan itu hanya mempunyai 22 ker
tetapi mereka mempunyai majoriti kerana setelah membent L
kerajaan Tun Datu Mustapha berhak melantik enam orafl!
ahli dewan negeri. Dengan perlantikan itu, bermakna haha
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an mempunyai 28 kerusi, iaitu
bih daripada PBS. Datuk Haris mendakwa bahawa
itu telah mendapat restu dari kerajaan persckutuan
ketika itu diketuai olch pemangku perdana menteri,
¢ Musa Hitam. Perdana menteri ketika itu sedang dalam
pelaburan ke negara-negara Scandinavia,
Musa kemudian menjelaskan bahawa beliau telah
¢ merestui apa yang telah berlaku. Pada hari Tun Mus-
ha mengisvtiharkan dirinya sebagai ketua menteri yang
3, Datuk Musa mengelu n kenyataan i Kuala Lumpur
ui bahawa Datuk Harris memang meminta izin untuk
nbentuk kerajaan dengan USNO, tetapi beliau menolaknya
jtu adalah bertentangan dengan amalan demokrasi.
knya, beliau mahu keputusan rakyat yang telah mem-
kemenangan PBS dihormati dan menyeru pihak yang
ng dan kalah supaya menerima keputusan rakyat dengan
Campur tangan Datuk Musa Hitam itu telah mem-
shkan Datuk Pairin mengangkat sumpah sebagai ketua
teri dan membentuk kerajaan baru di Sabah.
ora politik Sabah tidak berakhir di situ sahaja. Usaha
at untuk mencabar kesahihan kerajaan Datuk Pairin me-
| pelbagai cara. Tun Mustapha dan USNO membawa kes
e mahkamah dan mendakwa diri masih lagi menjadi
menteri kerana yang dipertua ncgm setelah melantik
eliau terlebih dulu ke jawatan itu, tidak ada kuasa untuk
mecat beliau, Tetapi beliau akhirmya tewas. Selepas itu
cara yang tidak demokratik digunakan untuk menim-
in masalah terhadap pimpinan Datuk Pairin, Rusuhan-
ma.n membawalah kepada letupan bom menyusul. Malah
mk tempoh sctahun, kerajaan Datuk Pairin boleh dikata-
terumbang-ambing. Permohonannya untuk menyertai
Nasional, yang dibuat sebaik sahaja beliau menang,
dilayan. Oleh kerana PBS sebuah kerajaan yang tidak
nggotai Barisan Nasional, maka sikap kerajaan perse-
N\un terhadapnya tidaklah semesra hubungan Berjaya
pimpinan pusat. Sikap yang ditunjukkan oleh pusat
ﬁ boleh difahami kerana kebanyakan mereka sebelum ini




64 UMNO ERA MAHATHIR

telah pergi beramairamai ke Sabah untuk berkempen
memastikan kemenangan Berjaya. Dengan mengetepi
Berjaya, bermakna ia juga adalah satu tamparan terhadap p;
pemimpin pusat yang mereka dakwa telah membuta
menyokong pimpinan Datuk Harris. Malah di kalangan p;
pemerhati politik Sabah ada yang beranggapan bahawa
kongan terbuka pusat kepada Datuk Harris dan Berjay
yang membuat mereka mengambil keputusan untuk me;
tuhkan Berjaya. Alasan mereka: rakyat Sabah tidak m:
pemimpin kerajaan negeri menjadi proxy kepada keraj
persckutuan, Mereka mahu scbuah kerajaan negeri yang bol
memperjuangkan kepentingan rakyat Sabah, dan buka
menggadaikan kepentingan mereka kepada Kuala Lumpur.
Walaupun Dr. Mahathir sekembalinya dari lawatan |
negeri pada 29 April 1985, menyatakan bahawa beliau
nyokong tindakan timbalannya, Datuk Musa Hitam dal
menghadapi isu penubuhan kerajaan baru di Sabah, te
tindakan beliau melambat-lambatkan penerimaan PBS
dalam Barisan Nasional dan pendirian beliau sepanjang kel
cohan yang berlaku selepas Berjaya tewas, dilihat oleh kal
an tertentu di Sabah bahawa beliau sebenarnya tidak be;
senang dengan tertubuhnya sebuah kerajaan vang tidak
kuasai oleh pimpinan bumiputera Islam di negeri itu.
Dalam menghadapi krisis politik Sabah, Dr. Mahathir tel
tidak campur tangan secara langsung seperti yang pernah
buat oleh perdana menteri-perdana menteri sebelum beli
Misalnya, di awal pembentukan Malaysia, Tunku Abdul
man apabila mengesan bahawa pimpinan Donald Steph
boleh menaikkan suhu politik negeri itu ke paras yang su
dikawal, telah membawa beliau ke pusat menjadi menteri
kemudian dihantar ke Australia sebagai pesuruhjaya ting
Tun Razak pula apabila mendapati bahawa Tun Mustap
tidak boleh dikawal dan tidak mahu bekerjasama dengan
rajaan pusat, mengusahakan langkah untuk menumbang
beliau. Tetapi tidak begitu halnya dengan Dr. Mahatl
Walaupun ada kalangan tertentu di Sabah mengharap
bahawa kekacauan yang berlaku selepas Datuk Pairin berku
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dijadikan kesempatan untuk beliau mengisytiharkan
gt untuk membolehkan beliau mengambil alih pimpinan
an negeri scperti yang pernah dilakukan di Kelantan
tahun 1977 atau di Sarawak dalam cra Stephen Kalong-
- menjadi ketua menteri, Dr. Mahathir tidak berbuat
abila ketegangan memuncak dengan letupan bom ter-
mya di Kota Kinabalu dan Sandakan sepanjang Mac
6, Dr. Mahathir menegaskan di Kuala Lumpur pada 13
bahawa kerajaan persekutuan tidak pernah membincang-
k mengisytihar darurat di Sabah. Kenyataan ini di-
ari setclah berlaku tujuh letupan bom di negeri itu,
iknya beliau menegaskan bahawa keadaan di Sabah ada-
kawal dan pasukan polis mampu menjaga keselamatan

idak pula bermakna Dr. Mahathir tidak mengusahakan
penyelesaian untuk meredakan krisis politik Sabah
Tetapi beliau tidak melihat bahawa mengisytiharkan
sebagai jalan Keluar bagi masalah itu. Bagi beliau,
baik cara ialah satu penyelesaian politik. Setelah
it persetujuan Majlis Tertinggi UMNO, Dr. Mahathir
e Sabah pada 24 Mac, iaitu empat hari selepas perintah
g diisytiharkan di daerah Kota Kinabalu dari jam
hingga jam 6 pagi. Beliau pergi membawa bersama-
formula damai UMNO yang mengusulkan agar tiga parti
iaitu PBS, Berjaya dan USNO supaya membentuk ke-
campuran dengan Datuk Pairin sebagai ketua menteri
itokoh dari dua parti lain sebagai timbalan ketua menteri.
mengadakan perbincangan berasingan dengan tiga
mpin utama parti, dunia diberitahu bahawa mereka
ju untuk bekerjasama dan satu perjanjian untuk mem-
kerajaan campuran akan ditandatangani di Kuala
pada 29 Mac. Ketika itu, sebuah kerajaan campuran
akan penyclesaian yang munasabah memandangkan
Satu parti pun mempunyai majoriti dua pertiga untuk
bolchkan mereka memerintah dengan berkesan, Malah
ang waktu ini, PBS sendiri mengalami pergolakan.
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Walaupun parti itu berjaya menambah keanggotaannya
dewan negeri ekoran pemalingan tadah tiga orang wakil
jaya, tetapi tindakan empat orang wakil Cina meninggal
PBS untuk menubuhkan Parti Cina Sabah mengakibat
kekuatan PBS merosot kepada 24 orang. Jumlah kerusi ya
sama dimiliki oleh pihak pembangkang yang terdiri darip:
16 USNO, 3 Berjaya, 1 Pasok dan 4 Parti Cina Sabah. B:
manapun, keengganan PBS pada formula yang pada awaln)
ia sendiri persetujui di saat-saat akhir, telah menyebab
perjanjian itu tidak dapat ditandatangani. Sebaliknya Dau
Pairin berdolak-dalik dengan mengatakan bahawa soal m
bentuk sebuah kerajaan campuran melibatkan tiga buah p:
tidak timbul dalam pertemuan dengan Perdana Menteri
Mahathir. Menurut beliau dalam perbincangan itu, Dr. Malh
thir secara khusus tidak menyebut soal kerajaan campu
antara PBS, Berjaya dan USNO. sebagai jalan penyclesai
keresahan politik negeri itu. Beliau hanya menyebut kemu
Kinan kerjasama di kalangan tiga buah parti itu.

PBS kemudian mengemukakan cadangan balas yang disif:
kan olch Dr. Mahathir sebagai berat schelah dan terlalu me
utamakan  kepentingan-kepentingan PBS yang menjel
waktu ini sudah pun membubarkan Dewan Negeri Sabah b
membolehkan diadakan pilihanraya negeri yang kedua dala
masa 11 bulan. Antara lain cadangan balas itu menyatak:
PBS mahu perjanjian dengan Berjaya dan USNO untuk mel
buhkan kerajaan campuran ditandatangani selepas pilihanral
negeri selesai; jika PBS menang dengan majoriti dua perti
kerajaan campuran tidak akan ditubuhkan dan PBS m:
semua tindakan mahkamah terhadap ketua menteri dan
rajaan negeri Sabah digugurkan.

Setelah jelas bahawa Datuk Pairin ingin berdolak-d
dengan formula menyelesaikan krisis Sabah yang dipersety
pada mulanya, Encik Ghafar Baba mengumumkan perinc
lanjut formula yang telah dibincangkan dengan Datuk Pai
dua kali itu. Antara perkara-perkara penting yang dinyataki
PBS dan USNO diterima sebagai anggota Barisan Nasio
USNO hendaklah menarik balik tindakan mahkamah me
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kedudukan ketua menteri sebelum 15 April, jawatankuasa
Nasional Sabah hendaklah dipengerusikan oleh per-
a menteri, Datuk Seri Dr, Mahathir Mohamad buat semen-
. Apabila keadaan politik di negeri itu stabil, jawatan itu
nbil alih oleh ketua menteri. Bilangan jemaah menteri
terdiri daripada: USNO 3 orang; PBS 10 orang—2
Islam, 3 Cina dan 5 Kadazan; jawatan timbalan ketua
pteri ada tiga: satu Kadazan, 1 Cina (kedua-duanya dari
3) dan 1 Melayu (USNO); scorang wakil Berjaya dilantik
jadi timbalan menteri. Persetujuan juga dicapai mengenai
agian kerusi dalam pilihanraya yang ditetapkan pada
n 6 Mei, iaitu: PBS 28 kerusi, USNO 16 kerusi dan Ber-
4 kerusi,
Dleh kerana Datuk Pairin mendapat tekanan dari para pe-
mpin Kadazan yang lain supaya jangan menerima formula
aka parti beliau telah menolaknya. Andaian di sebalik
anan ini ialah dalam pilihanraya negeri yang dirancang
PBS boleh memenangi kerusi yang cukup untuk mem-
k sebuah kerajaan yang berkesan, Keyakinan ini ter-
tidak silap. Selepas selesai pengundian pada 6 Mei itu,
S seperti yang dijangka oleh pemimpinnya berjaya me-
mpatkan kedudukannya dalam politik Sabah, Parti itu
angi 35 kerusi; perwakilan USNO merosot dari 16
Pada 12 kerusi dan Berjaya hanya dapat satu kerusi sahaja.
utusan ini dengan sendirinya melenyapkan sebarang
an untuk membentuk kerajaan campuran kerana PBS
pat majoriti yang cukup untuk meminda atau membuat
g-undang. Kerjasama dari USNO tidak lagi diperlukan,
edari kehendak rakyat Sabah, kerajaan persekutuan
ik ada pilihan kecuali menerima permohonan PBS menyer-
‘Barisan Nasional. Tindakan itu sebanyak sedikit telah
mbawa kestabilan politik kepada negeri itu walaupun
:{ yu Islam menanggapnya schagai satu keputusan yang
ancurkan kemungkinan mereka untuk berkuasa semula.
a nampaknya terpaksa mencrima hakikat—tidak kira
a pahit sekalipun—untuk diperintah oleh sebuah kerajaan
g dikuasai oleh puak Kadazan yang tidak seagama dengan
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mereka. Keadaan ini pula mendorong sebilangan Melayu I
di Sabah untuk mendesak supaya INO mengembang]

sayapnya ke negeri itu untuk memperjuangkan kepenting
mereka yang gagal dilukukan oleh Berjaya atau USNO.

Enti Kekalahan Berjaya

Kekalahan Berjaya yang mewakili Barisan Nasional pimpi
Dr. Mahathir Mohamad adalah satu tamparan hebat kep;
kerajaan persckutuan. Dengan tewasnya parti itu, keraj
pusat kehilangan kawalannya ke atas kerajaan negeri. P)
sewaktu bertanding merupakan sebuah parti pembangkan
Dalam pilihanraya itu, Dr. Mahathir telah menegaskan bah:
beliau akan tenggelam dan berenang bersama Berjaya ti
kira apa te Lantaran itu, apabila PBS memohon unf
menyertai Barisan Nasional, Kuala Lumpur berada dal
dilema. Rasa serba salah ini timbul kerana Dr. Mahathir su
berjanji untuk hidup dan mati bersama Berjaya. Tetapi
kala yang sama PBS dalam kempen-kempen menyatal
bahawa ia tidak menentang Barisan Nasional, tetapi ker:
keangkuhan pemerintahan Berjaya di Sabah. Selepas t
tali, PBS akhirnya diterima sebagai anggota Barisan Nasio!
Tetapi hubungannya dengan kerajaan pusat tidaklah sem
hubungan Berjaya—Barisan Nasional.

Bagi menghadapi keadaan itu, UMNO merasakan ia p!
mencari alignment baru dalam politik Sabah, Tetapi p
parti yang sedia ada—Berjaya dan USNO tidak boleh dih
kan untuk berbuat demikian. Dalam suasana begitulah
cangan untuk mengembangkan sayap UMNO ke Sabah ti
semula dan rancak diperkatakan.

Tetapi bukan kekalahan Berjaya sahaja yang telah m
dorong UMNO untuk pergi ke Sabah. Kehadiran PAS
DAP dua buah parti yang beribu pejabat di Semenanj
Malaysia, juga telah digunakan oleh UMNO sebagai ala
DAP, misalnya, dalam pilihanraya parlimen tahun 19
telah berjaya menawan empat kerusi parlimen di Sanda
Gaya, Tanjung Aru dan Tawau. PAS pula yang membuat kefi®
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auntuk ke Sabah hanya beberapa bulan sebelum pilihan-
ymum tahun itu dan bertanding di beberapa kerusi
men juga telah memperolehi undi yang di luar dugaan
pun ia tidak memenangi scharang kerusi, Di kawasan
n Kota Belud, misalnya, calon PAS telah mendapat
| undi berbanding dengan 8155 yang diperolehi oleh
Nasional; di Jambongan calon parti Islam itu menda-
2757 undi berbanding dengan 7496 yang didapati oleh
Nasional. Kejayaan itu sedikit sebanyak telah men-
UMNO untuk memikirkan pemergiannya ke Sabah
i bimbangkan kemungkinan dari segi jangka panjang
} mungkin boleh mengatasi pengaruh UMNO di Sabah.
n itu, rayuan yang dibuat oleh bumiputera Islam Sabah
tidak lagi boleh mengharapkan kepada USNO atau Ber-
Cuntuk mewakili kepentingan mercka supaya UMNO
ang ke negeri itu juga tidak boleh diketepikan begitu sahaja.

UMNO ke Sabah: Reaksi Kota Kinabalu

a UMNO membayangkan bahawa hasratnya untuk ke
th adalah sesuatu yang serius, masyarakat negeri itu mula
ikan reaksi yang berbelah bagi. Pada umumnya dua
reaksi boleh dikenal pasti. Satu reaksi mengikut kepen-

m dan bukan Islam yang melampaui batas atau garis poli-
jang melihat kedatangan UMNO dalam konteks integrasi
onal untuk melengkapkan UMNO sebagai sebuah pertu-
lan kebangsaan yang harus bergerak di setiap negeri di
raini. Akhirnya terdapat reaksi dari golongan bumiputera
yang memang mengharapkan UMNO ke Sabah kerana
MNO sahajalah yang menurut mereka boleh membela ke-
,-- mereki.

Reakst Parti-parti Politik

i Bersatu Sabah (PBS) pimpinan Datuk Pairin Kitingan
berjaya memampatkan kedudukannya dalam pilihan-
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raya bulan Mei 1986 dengan majoriti dua pertiga di de
negeri menolak mentah-mentah rancangan UMNO hendak
Sabah. Datuk Pairin selaku presiden parti itu dan setiau
agungnya, Joscph Kurup berkali-kali menegaskan baha
UMNO tidak harus berkembang ke Sabah oleh kerana P
boleh mewakili semua keturunan di negeri itu kerana
merupakan sebuah parti pelbagai kaum s langkan UM]
khusus untuk Melayu dan bumiputera sahaj
Berjaya yang begitu baik dengan pimpinan UMNO sebels
ini tidak membuat sebarang pendirian. Sikap partiitu difah
kerana jika sokongan terbuka diberikan, ia akan menghads
masalah untuk mendapat keyakinan masyarakat tempal
kerana parti itu sedang berusaha untuk memulihkan kej
cayaan masyarakat Cina dan Kadazan terhadapnya. Lagi
ada di antara pemimpin Berjaya berpendapat bahawa
purica kekalahan Berjaya ialah kerana adanya hubungan y:
terlalu rapat antara bekas presiden parti it, Datuk Harris
ngan pemimpin pusat sebelum ini sehingga memberi gamba
bahawa parti itu adalah alat bagi pemimpin persekutuan. G
baran itu tidak disenangi oleh orang-oring Sabah, teruta
Kadazan. Akibatnya mercka menarik sokongan dari Berjal
Tetapi bekas pemimpin Berjaya termasuk Datuk Ha
mengalu-alukan rancangan UMNO hendak ke Sabah.
USNO yang disifatkan oleh para pemerhati politik Sal
sebagai tunjang orang-orang Melayu dalam politik negeri i
(60 peratus Melayu, berbanding 30 peratus Berjaya dan ant
10-20 peratus PBS) berbelah bagi dalam reaksi terhadap
cangan UMNO itu. Di kalangan pemimpin mereka ada v
setuju, ada yang tidak. Tun Mustapha sendiri, atas sebab-sel
tertentu, juga dikatakan tidak berminat kerana kedatan
UMNO akan melumpuhkan sama sekali pengaruhnya
kalangan orang-orang Melayu-Islam Sabah yang mem
sudah merosot scjak beberapa tahun lahu. Ttulah sebab!
beliau menyerahkan soal itu kepada seluruh parti itu seda
kan sebelum ini dalam keputusan lain, beliau banyak ber!
dak sendiri dari merujukkannya kepada ahli-ahli parti. Le
dari itu, sebagai pengasas USNO yang boleh diibarat
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_anaknya sendiri, Tun Mustapha tentu tidak tergamak
"14“ anaknya itu. Ini akan berlaku jika ia merestui
UMNO ke Sabah kerana UMNO mahu tidak mahu
saing dengan USNO untuk mencari pengaruh Melayu
apin-pemimpin USNO  yang lain juga nampaknya
i pendapat Tun Mustapha itu. Misalnya, apabila ada
ara ahli-ahli USNO yang begitu ghairah untuk menge-
an supaya kedatangan UMNO diterima tanpa banyak
h, mercka telah dicjek. Ini terjadi ke atas ketua USNO
ian Likas apabila beliau cuba menerangkan pendirian
engenai perkara itu dalam satu perhimpunan USNO.
 setiausaha agung USNO ketika itu, Allahyarham Datu
gl Hamid Tun Datu Mustapha berkata anggota USNO
menjadi penghalang hendaklah meninggalkan parti itu
jangan scsekali menggagalkan perjuangan USNO dari
Beliau seterusnya berkata bahawa soal mengapa UMNO
‘masuk ke Sabah masih menjadi tanda tanya sedangkan
[0 masih menjadi satu parti yang diterima oleh rakyat
itu. Beliau membayangkan kesukaran UMNO jika
meneruskan rancangannya: UMNO boleh mengem-
can sayapnya ke Sabah jika parti itu benar-benar ber-
demikian tetapi USNO tidak dapat berbuat apa-apa
nya tidak mendapat sambutan masyarakat Sabah (Utus-
laysia, 20 Oktober 1986).
i selepas itu, Tun Mustapha turut melaungkan tema
na. Menurut beliau, USNO tidak boleh bertindak ter-
berhubung dengan kemasukan parti itu ke Sabah.
ai memperlihatkan ketegasan beliau, anasir-anasir pro-
INO dalam USNO telah dikenakan tindakan disiplin parti.
h seorang ialah Haji Abdul Karim Ghani, seorang ahli
USNO. Kerana terlalu ghairah memperjuangkan UMNO
Sabah, beliau telah dipecat dari parti. Akibatnya oleh
undang-undang di Sabah mengatakan seorang yang
t dari parti atau berpaling tadah tidak lagi boleh men-
dewan, maka pilihanraya kecil diadakan di kawasan
an yang diwakili oleh Haji Ghani. Beliau telah tidak
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bertanding, tetapi dalam pilihanraya itu, wakil USNO gag;
mempertahankan kerusi itu. .

Antara bulan Oktober hingga November berlaku perubahy
sikap dalam pimpinan USNO. Tun Mustapha akhirnya be
sctuju untuk menyerahkan soal UMNO diterima oleh USNg
kepada para perwakilan parti. Satu perhimpunan khas diag
kan pada 29 November dan ia pada dasarnya bersetuju UMN
mengembangkan sayapnya ke Sabah. Sebanyak 30 clm'ip
48 bahagian menyatakan persetujuan. Ketetapan diay
supaya USNO dibubarkan dan dicantumkan dengan UMN
dengan persetujuan majoriti dua pertiga. Perhimpunan i
juga mahu Tun Mustapha dilantik scbagai ketua perhubu
an negeri dan kerusi USNO dilantik sebagai salah scora
naib presiden UMNO.

Reaksi Bumiputera Islam Sabah

Sejak Berjaya gagal membentuk kerajaan dan USNO ya
kini sudah menjadi power base Melayu Islam dan bukan la
schuruh penduduk negeri itu seperti sebelum ini, orang-ora
Islam mula mencari alternatil kepada kedua-dua parti i
Mereka menyedari bahawa parti PBS itu dikuasai aleh buk
Islam dan parti itu tentulah tidak boleh diharapkan unt
menjaga kepentingan orang-orang Islam, walaupun dia me
aku boleh berbuat demikian. Malah mer ka merasakan baha
sejak PBS berkuasa, pekerja-pekerja Islam mula ditindas atd s
diketepikan. PBS sudah pasti menalikan keadaan itu berlal
kerana menurut parti itu jika pun benar berlaku pertuka
pekerja ia adalah proses biasa apabila scbuah kerajaan ba
mengambil alih kuasa.

Dalam keadaan itu, apakah pilihan yang ada untuk merckii
Pertama, menggunakan parti-parti yang sedia ada untuk bd¥
juang ke arah tujuan mengambil alih kuasa. Tetapi terdap
masalah besar di sini. USNO dengan pimpinan yang ad

lauy dapat  sok 60 peratus Melayu tidd8
mendapat sokongan dua kumpulan dominan lain dalam po
ik Sabah, iaitu Kadazan dan Cina. Bukan sahaja parti
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dapat diterima, tetapi pimpinannya juga. Itulah sebab-
a atau Kadazan yang bekerjasama dengan USNO
menentang PBS tidak berjaya. Misalnya, parti Cina
n Francis Leong dan Michael Tan pernah bekerjasama
in USNO tetapi gagal. Masalah Berjaya adalah lebih
r kerana ia tidak lagi mendapat sokongan tiga kumpulan
ma dalam politik Sabah, Dalam keadaan itu, mereka meli-
cnyelesaiun kepada masalah mereka terletak di tangan
INO yang dianggap sebagai big brother yang ada kuasa.
kiranya ia ke Sabah dan dapat menyatukan bumiputera
am dan Cina di Sabah, ia bolch menjadi satu tenaga kuat
melawan PBS. Sehagai kerajaan persekutuan, ia boleh
gunakan taktik memulas tangan untuk mempengaruhi
supaya diterima scbagai sebahagian daripada kerajaan
eri yang akan membolehkan orang-orang Islam mendapat
ahagian ckonomi yang sudah pasti tidak akan diperolehi
ya mercka berada di luar arus utama atau mainstream
seperti sekarang ini, Orang-orang inilah yang ingin
that UMNO menyegerakan rancangannya ke Sabah.
i mercka UMNO tidak holeh datang dalam bentuk
NO kerana jika ini formulanya, maka nama USNO sahaja
g akan bertukar menjadi UMNO. Jika itu berlaku, orang-
g yang anti-USNO termasuk bumiputera, Cina tidak
n dapat bekerjasama dengan UMNO di Sabah. Orang-
ini mahu menyertai atau bekerjasama dengan UMNO
anya datang menurut cara biasa dan tidak dikuasai oleh
la-mana pihak yang berada dalam politik Sabah. Mercka
ukan persamaan dan tidak mahu ahli-ahli USNO diberi
yanan istimewa. Mercka juga melihat bahawa UMNO juga
dak bolch datang sckiranya USNO masih wujud. Langkah
Uhanya akan memccahbelahkan lagi orang-orang Islam dan
elayu di negeri itu.
ml!yaraka( Islam Sabah juga berpendapat bahawa UMNO
ik boleh melambat-lambatkan kedatangannya ke Sabah
PBS kini sedang berusaha untuk menghancurkan
si-kerusi yang majoritinya terdiri daripada orang Islam
N Melayu, Ini dilakukan dengan membawa masuk orang-
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¢ sembilan belas buah kawasan negeg|
yang sckarang ini dikenali sebagai tempat sclamat bagi or:
Melayu dan Islam. Jika proses ini berterusan, dalam mag
empat tahun sclepas pilihanraya 1986, kerusi selamat bag
orang Melayu dan Islam akan tinggal 10 sahaja lagi. Apabil
itu terjadi, harapan untuk menegakkan sebuah kuasa yay
herasaskan Islam dan Melayu seperti yang berjaya dilakukay
oleh USNO dan Berjaya sebelum ini akan berkecai. Bag
mereka inilah bahaya besar kiranya UMNO terus menanggi
kan rancangannya ke Sabah,

Menyedari masa depan yang gelap itu seorang pemerhaf
politik Sabah yang pro-UMNO menyatakan bahawa Kua
Lumpur kini mempunyai dua alternatif dalam rancang
untuk mengembangkan sayapnya ke Sabah. Alternatif pa
tama untuk berpegang teguh kepada demokrasi walaupun
boleh menghancurkan Melayu dan Islam. Jika ini pili
mereka, kata beliau, bermakna para pemimpin UMNO ment
rima PBS dan membiarkan orang Melayu dalam kegelap
politik. Alternatif kedua ialah menolong orang-orang Melay
dan Islam walaupun terpaksa mengambil langkah-langk
yang mungkin bercanggah dengan demokrasi. Maksud merel
di sini ialah kerajaan pusat menggunakan kuasa yang ada te
masuk taktik memulas tangan untuk mempengaruhi PB
supaya tidak mengabaikan kepentingan orang Melayu d
Islam. Ini boleh dilakukan jika UMNO berada di Sabah.

Pemerhati politik yang sama juga mengingatkan jika UMN
tidak membantu orang-orang Melayu Islam di Sabah men!
lesaikan masalah mereka akibat penindasan PBS, mereka a
kecewa dengan Kuala Lumpur. Sikap ini boleh menghasil
dua perkara: pertama, orang-orang Melayu mungkin akhirmn
mengambil sikap tidak ambil berat dalam politik dan 2
menjadi seperti kerbau yang dicucuk hidungnya dan mengik
rentak PBS kerana tidak mahu menghadapi masalah. Merd
juga boleh mengambil pendirian antipersckutuan atau sk
permusuhan  kerana Kuala Lumpur tidak membantu &
mengambil berat akan masalah yang mereka hadapi.

orang bukan Islam ke
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~mercka mungkin terdorong untuk menyertai PAS yang
pun bertapak di Sabah sejak pilihanraya 1986 lalu.

UMNO ke Sabah: Reaksi Kuala Lumpur

gan UMNO ke Sabah ini mula diperkatakan secara
at mulai akhir tahun 1986 olch para pemimpin utama
i itu. Berjaya sudah terbukti tidak lagi boleh memerintah.
um bulan April 1987, UMNO akan mengadakan perhim-
jan tahunan untuk memilih pucuk pimpinan parti. Lan-
itu, ada pendapat yang mengatakan bahawa kesempatan
mencari undi telah mendorong UMNQ untuk mengem-
pgkan sayapnya ke Sabah. Tetapi hal ini telah dinafikan

presiden UMNO, Dr. Mahathir Mohamad. Pada 23 Di-
di Kuantan, beliau menolak pandangan yang menga-
kononnya UMNO tergesa-gesa berkembang ke Sabah
fana pucuk pimpinan mahu mencari pengaruh dan undi
jelang pemilihan parti dalam bulan April. Sebelum itu,
la 6 November selepas menemui rombongan USNO yang
pimpin oleh Tun Datu Mustapha di Kuala Lumpur, Dr.
hathir menjelaskan bahawa NO ke Sabah bukan untuk
an USNO tetapi menjadi alternatif bagi rakyat Sabah
tidak memihak USNO atau PBS. Pada 19 Disember se-
menjawab Datuk Joseph Pairin Kitingan yang tidak
UMNO ke negeri itu, presiden UMNO itu berkata,
-undang negara tidak menghalang parti itu untuk ber-
g ke Sabah. Sebaliknya beliau mencadangkan sekira-
&2 PBS mahu ke Semenanjung Malaysia, ia juga boleh ber-

UMNO sendiri terdapat tentangan terhadap rancang-
darti itu. Veteran UMNO, Tan Sri Samad Idris, tidak setuju
i itu ke Sabah kerana keadaan politik Sabah yang unik
ik sesuai untuk UMNO (Utusan Malaysia, 14 Oktober
Hajah Marina Yusof, seorang ahli majlis tertinggi juga
4K setuju kerana menurnt hemat beliau kemasukan UMNO

ah akan hanya menggugat kedudukan kuasa Melayu.
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Datuk Musa menyokong dengan berkata UMNO ke Sabg
untuk menawarkan khidmat. Bekas ahli majlis tertingg
Syed Hamid Ja’afar Albar, berpendapat pemergian UMNO i
Sabah dan malah ke Sarawak akan melengkapkan parti ig
sebagai sebuah pertubuhan politik kebangsaan, tetapi me
ingatkan bahawa dalam berbuat demikian UMNO akan be
depan dengan banyak masalah seperti penerimaan parti yay
berkuasa, budaya politik yang berbeza dan kemungki
berlaku imbangan kuasa yang boleh merugikan pimpi
Melayu,

Walaupun terdapat pendapat yang berbelah bagi di kalan
an ahli sendiri, Majlis Tertinggi UMNO dalam sidang pad
8 Disember akhirnya membuat keputusan untuk menuby
kan UMNO di Sabah. Salah seorang naib presiden ketika itg
Encik Ghafar Baba, yang juga timbalan perdana mentes
telah discrahkan kuasa penuh untuk menguruskan pengem
bangan parti itu dan mengadakan rundingan penyatuan dengs
USNO. Encik Ghafar, yang terkenal sebagai seorang perundi
yang cekap dalam menyelesaik lah lah politil
tidak mengambil masa yang lama untuk menyempurnal
tugas itu. Pada 18 Disember, dalam satu perhimp deng
ahli dan pemimpin USNO di Kota Kinabalu, Encik Ghafi
mengisytiharkan bahawa ‘mulai malam ini’ UMNO telah b
ada di Sabah setelah mendapat kata sepakat USNO. Jawat:
kuasa penaja USNO seramai 10 orang diketuai oleh penges
tetap UMNO, Datuk Haji Kassim Kamidin telah ditubuhl
pada waktu yang sama. Keputusan dibuat bahawa ahli-al
USNO diterima secara automatik ke dalam UMNO mela
pendaftaran dan mereka tidak perlu mengisi borang.

Tetapi untuk menukar USNO terdapat satu masalah teks
kal dari segi undangundang tentang kedudukan 9 oral
anggota USNO dalam dewan negeri. Ini kerana apabila
berkuasa, ia telah membuat satu undang-undang bahal
mana-mana ahli dewan yang melompat parti secara automa
membawa pengertian ia meletakkan jawatan mereka schaf
ahli dewan. Dalam kead itu, satu pertandi baru 2
diadakan. USNO nampaknya tidak mahu berbuat demikian:




SAYAP KE SABAH 77

syak lagi itulah satu punca yang menghalang UMNO
ah walaupun sudah diisytiharkan berada di Sabah oleh
k Ghafar pada 18 Disember. Malah di kalangan pimpinan
NO sudah terdapat perubahan sikap untuk membubarkan
i itu dan menjadi sebahagian daripada UMNO. Parti itu
mpunyai kemampuan untuk disusun semula untuk menya-
n Melayu dan Islam di Sabah. Ekoran perkembangan itu,
ahathir mengeluarkan kenyataan bahawa majlis tertinggi
an membuat keputusan lain sama ada akan menerus-
cangannya ke Sabah. Tetapi scjak kenyataan itu di-
pada 22 Mac 1987, maijlis tertinggi yang telah bersidang
pa kali masih belum membuat sebarang keputusan.

UMNO ke Sabah: Masalah dan Prospek

g bahawa kepentingan yang bercanggah antara Kuala Lum-
« Kota Kinabalu merupakan punca uwtama mengapa
ai sekarang UMNO gagal mengembangkan sayapnya ke
th. Orang-orang Melayu dan Islam di negeri itu mahukan
O kerana mereka tidak boleh bergantung pada Berjaya,
O, apalagi PBS untuk menjaga kepentingan merecka.
an ini mahu UMNO ke Sabah untuk mengajar PBS
penggunaan taktik memulas tangan kerajaan negeri
Fetapi UMNO pula membuat keputusan untuk ke Sabhah
an bergabung bersama USNO, Dengan kata lain, USNO
0 menjadi proxy, tetapi para pemimpin USNO tidak
tu berminat. Kemasukan UMNO melalui USNO juga
i pasti menimbulkan masalah lain. Mereka yang mahu-
O tetapi tidak sukakan USNO sudah pasti tidak
ong dan memberikan kerjasama.

itu keadaannya, UMNO di Sabah akan hanya menjadi
ti USNO, iaitu sebuah parti tempatan yang terpaksa
dengan parti yang memerintah yang juga berada
‘Barisan Nasional. Ini dengan sendirinya bermakna
tidak akan dapat memainkan peranan yang dominan
U yang ia lakukan di Semenanjung Malaysia. Ini adalah
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imej yang tidak baik untuk UMNO sebagai sebuah parti yay
berkuasa. Tetapi dari scgi lain ia pernah mengalami keada
yang sama di Kelantan ketika PAS memerintah negeri itu sg
hingga tahun 1974. Tetapi kehadiran UMNO terbukti akhj
nya telah membolehkan parti itu mengambil alih pemerintahg
negeri. Mungkin formula yang sama boleh berkesan di Sabg
jika parti itu ke sana.

Tetapi terdapat masalah-masalah lain dalam pemikirg
orang-orang Kuala Lumpur berkait dengan rancangan UMN(
ke Sabah. Pertama, ada kaitan dengan imbangan kuasa y;
akan menentukan dasar dan pimpinan UMNO. Selama
pimpinan UMNO ditentukan oleh orang-orang Melayu ¢
Semenanjung Malaysia. Tetapi sekiranya UMNO ke Sabal
sifat itu akan berubah, Kerana Sabah mempunyai 20 ke
parlimen, maka akan wujud 20 bahagian UMNO yang men
rut perlembagaan parti berhak menghantar sckurang-kura
200 perwakilan. Ini bermakna perwakilan UMNO Sabah bolel
menjadi broker kuasa dalam menentukan pucuk pimpina
parti di masa-masa depan. Para perwakilan ini mungkin su
dikawal seperti yang boleh dilakukan dengan perwakilal
Semenanjung Malaysia. Keadaan ini jika berlaku, boleh mem
porak-perandakan lagi UMNO terutama selepas perlawanal
sengit pada 24 April.

Satu lagi masalah berkait dengan keanggotaan UMNO it
sendiri. Seperti kita ketahui UMNO ditubuhkan sebagai
buah parti yang memperjuangkan kepentingan Melayu da
Islam kerana tafsiran Melayu perlembagaan menetapk
bahawa mercka mesti Islam. Jika tidak bukan Melayu na
nya. Tetapi untuk membolehkan bumiputera bukan Isla
memasuki UMNO, perlembagaan parti telah dipinda ba
bumiputera—tidak kira Islam atau tidak boleh menyert
UMNO. Perubahan inilah yang telah membolehkan merekd
yang dianggap bumiputera seperti orang Siam menyertai pa
Di Semenanjung Malaysia, hal itu tidak menjadi mas
kerana bumiputera yang menyertai UMNO tidak besar juf
lahnya. Tetapi keadaan di Sabah berbeza. Sebahagian bes
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sutera terdiri daripada bukan Islam. Jika UMNO ke
p dan mercka menjadi ahli parti, maka bumiputera
o Islamlah yang akan menguasai parti itu. Ini boleh me-
masalah apabila timbul perbahasan mengenai soal-
agama, Selama ini apabila timbul isu agama dalam per-
., parli, ia membawa maksud bahawa agama yang
rkatakan adalah Islam, Tetapi dengun kehadiran bumi-
a bukan Islam, perbahasan mengenai Islam terpaksa
lebih berhati-hati. Betapa pula kalau mereka membuat
an berkait dengan gereja dan scbagainya. Ini adalah
asalah besar bagi UMNO jika berlaku.
lagi masalah yang dihadapi oleh UMNO ialah pene-
parti yang memerintah. Rancangan ke Sabah itu
. aknya tidak diterima oleh parti tempatan yang berkuasa,
ermakna bahawa dalam mencari pengaruh, UMNO ter-
berlawan dengan PBS dan jika gagal kedudukannya
in tercabar. Ini juga bermakna bahawa UMNO yang
tnya mempunyai kedudukan yang dominan dalam Ba-
an Nasional negeri mempunyai kedudukan dan taraf yang
dengan PBS. Ini sudah pasti menjejas kepimpinan parti
‘Lebih dari itu, jika kehadiran UMNO tidak mendapat
rsefahaman dari parti tempatan yang berkuasa, UMNO akan
dianggap sebagai parti luar dan mungkin juga meleng-
an penjajahan pusat ke atas Sabah. Ini kerana semangat
aan schagai satu antara Semenanjung dan Sabah serta
ak masih tipis.
ikat bahawa orang-orang Semenanjung yang bekerja
abah diterima dengan sikap permusuhan oleh penduduk
elit tempatan membayangkan kesukaran-kesukaran dalam
ngan Kota Kinabalu—Kuala Lumpur. Hakikat bahawa
orang Semenanjung yang hendak pergi ke Sabah ter-
@ mCldIlll pemeriksaan imigresen dan mereka yang hendak
K¢ terpaksa mendapatkan permit kerja telah membantut
Llﬂan kekitaan itu, Dalam konteks ini, pemergian UMNO
ah walaupun tujuannya baik untuk menjadikan parti
sebagai schuah pertubuhan yang henar-benar kebangsaan
|
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sifatnya, mungkin diterima berdasarkan semangat itu. Lang
an itu, Syed Hamid Albar mengesyorkan bahawa kemasu
UMNO ke Sabah hendaklah dibuat dengan penerimaan to
atau majoriti masyarakat negeri itu dan bukan dipaksakan
atas mereka.



5
UMNO BERGOLAK

Lahir dan Lenyapnya 2M

Datuk (kini Tun) Hussein Onn membayangkan has-
a untuk bersara daripada politik pada awal tahun 1981
‘menjalani pembedahan coronary bypass di London,
pa yang mengganti beliau sebagai presiden UMNO dan
a menteri, tidak menimbulkan masalah. Dr. Mahathir
, sebagai timbalan presiden dan timbalan perdana
i diterima sebulat suara oleh UMNO untuk mengganti-
u. Tetapi siapa yang akan mengisi kedudukan nombor
parti yang bakal dikesongkan oleh Dr. Mahathir
jadi tanda tanya. Oleh kerana terdapat kekosongan,
bagi kerusi itu memang tidak dapat dielakkan, walau-
disi UMNO biasanya ialah untuk memilih presiden dan
presiden tanpa bertanding sebagai bukti sokongan
n bulat yang mereka berikan pada pucuk pimpinan

ahathir sendiri secara terbuka dan rasmi tidak menya-
tokoh pilihannya untuk jawatan itu. Jika mahu, beliau
mberitahu bahawa beliau merancang untuk melantik
ertentu sebagai timbalannya apablla beliau mengambil
npinan negara dan } lian parti h-

<oh pilihannya di kedudukan nombor dua dalam parti.
ukan oleh Tun Abdul Razak dan Tun Hussein Onn
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selepas mereka menjadi perdana menteri. Tugas perta
mereka ialah untuk memilih seorang tokoh UMNO—biasan:
salah scorang naib presiden menjadi timbalan perdana mej
teri dan kemudian diterima oleh para perwakilan UMNO
bagai timbalan presiden parti. Ini dilakukan oleh Tun Ra
apabila beliau mengambil alih pimpinan negara darip
Tunku Abdul Rahman sebagai perdana menteri dengan me
makan Tun Dr. Ismail scbagai timbalan perdana mente
Beliau kemudian diterima tanpa tentangan oleh UMNO
bagai orang nombor dua dalam parti. Hal yang sama juj
dibuat oleh Tun Hussein setelah beliau menjadi perd:
menteri ckoran kematian Tun Razak pada 14 Januari 197
Walaupun beliau mengambil masa yang agak lama unt
mencari timbalan beliau, tetapi apabila salah seorang n
presiden waktu itu Dr. Mahathir Mohamad dilantik seba
timbalan perdana menteri dalam tahun itu, beliau diteri
sebulat suara sebagai timbalan presiden dalam perhimpun;
parti.

Barangkali suasana pada tahun 1981 itu tidak sama den,
tahun 1971 dan 1976. Perhimpunan agung parti sudah ham|
waktu Tun Husscin menyatakan hasratnya untuk meletak!
jawatan, Lagipun Dr. Mahathir hanya mengambil alih pi
pinan negara sclepas perhimpunan itu selesai, Jadi, beli
tiada pilihan kecuali menyerahkan kepada para perwaki
parti untuk menentukan pilihan mercka sebagai timb:
presiden yang kemudian, sekiranya konvensyen UMNO
patuhi, akan dilantik oleh perdana menteri sebagai timba
perdana menteri.

Sebaik sahaja bayangan Tun Hussein Onn difahami ol
ahli dan pemimpin UMNO, maka perlumbaan mencari g
halan presiden yang baru pun bermula. Bahagian-baha
yang mengadakan mesyuarat mencalonkan pilihan masi
masing. Tetapi menjelang perhimpunan itu, jelas hanya
calon utama iaitu dua orang naib presiden yang sedia
jaitu menteri kewangan, Tengku Razaleigh Hamzah
menteri pelajaran (Kini pendidikan ), Datuk Musa Hitam. Mal
antara mereka berdua, Tengku Razaleigh atau lebih dike!
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gai Ku Li di kalangan para pengikutnya, menyatakan pen-
nnya secara tidak langsung terlebih dulu. Sejak April lagi,
yang mula menyertai UMNO pada tahun 1962, bertan-
o untuk kerusi negeri di Kelantan pada tahun 1969 dan
parlimen pada tahun 1974 mengumumkan bahawa be-
akan bertanding hanya satu jawatan dalam perhimpunan
JO dalam bulan Jun, dan jika kalah akan meletakkan ja-
n menterinya. Walaupun pada waktu ini, jawatan tunggal
g hendak dipertandingkan tidak dinyatakan, tetapi para
hati politik menyatakan bahawa kedudukan itu ialah
palan presiden parti. Ini terbukti betul apabila pada 9 Mei
sara rasmi dinyatakan bahawa beliau hanya akan bertanding
presiden dan secara terbuka juga menyatakan jika

tik. Pengumuman beliau ini dianggap oleh setengab-se-
pihak sebagai ancaman atau ugutan supaya para per-
benar-benar memilih beliau, walaupun beliau sendiri
an dakwaan itu,

seperti Tengku Razaleigh, Datuk Musa mengambil
i yang berbeza. Walaupun beliau juga diketahui ghairah
menjadi timbalan presiden, namun beliau berjaya me-
bunyikan keghairahannya itu, Pada 5 April, ekoran
an Tun Hussein untuk bersara, Datuk Musa hanya
beritahu bahawa beliau akan bertanding semula jawatan
b presiden jika dicalonkan, Pada 24 Mei, beliau memberi-
8 beliau belum lagi dicalonkan untuk jawatan timbalan
iden yang kini disandang oleh Dr, Mahathir. Apabila
calonan sudah diterima, Datuk Musa tidak seangkuh
gku Razaleigh yang telah menyatakan bahawa beliau akan
nding hanya satu jawatan. Sebaliknya beliau menyatakan
nnya untuk bertanding timbalan presiden dan kedu-
yang dipegang sebagai naib presiden, Tetapi ini cuma
fan politik Datuk Musa sahaja untuk menawan hati para
vakilan UMNO. Terbukti kemudian bahawa Datuk Musa,
i juga Tengku Razaleigh, hanya bertanding bagi timbalan
len sahaja. Gelanggang sudah dipersiapkan bagi persaing-
¥ngit satu lawan satu antara dua tokoh terkemuka UMNO
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yang pernah diramalkan olch mingguan antarabangsa Ty,
Julai 1974 sebagai rakyat Malaysia yang akan menjadi to
penting dalam politik nasional dan antarabangsa.

Bagi para perwakilan parti, mereka sebenarnya berde,
dengan kesulitan tentang calon yang mana satukah yang
dijadikan timbalan presiden. Kedua-dua tokoh mempun
kaliber yang lebih kurang sama walaupun mempunyai laj
belakang yang berbeza. Tengku Razaleigh scorang putera r
manakala Datuk Musa anak seorang pembaca meter air
Johor. Tetapi dalam politik, mereka telah mencapai kejay:
yang luar biasa hebatnya untuk memajukan bangsa merg
melalui kedudukan mereka dalam kerajaan.

Tengku Razaleigh sebagai pengurus kewangan negara tel
dikaitkan dengan kejayaan yang telah dicapai oleh Bank
miputra, Pernas, Petronas dan kejayaan mengambil alih bel
rapa institusi kewangan yang lain sebagai milik bumiput
Nama beliau juga dikaitkan dengan skim Amanah Sa
Nasional yang baru dilancarkan dalam tahun 1980 serta
jadi tenaga penggerak bagi pembinaan bangunan UMNO y:
baru berharga berjuta-juta ringgit. Dari segi politik juga, be
telah dikaitkan dengan kerja-kerja menguatkan keduds
UMNO di Kelantan yang sejak merdeka diperintah oleh P
Malah beliau dikatakan bertanggungjawab me t
kerajaan PAS di Kelantan pada tahun 1977.

Selain daripada kejayaan, kelemahan Tengku Razal
juga ditonjolkan sewaktu berkempen. Beliau dituduh seb:
tokoh yang terlalu mementingkan perniagaan dan kebany:
kawan-kawan niaga beliau adalah bukan Melayu. Ini dig
barkan bahawa jiwa Melayu Tengku Razaleigh agak tipis
jika beliau dipilih menjadi timbalan presiden, orang-ol
Melayu tidak akan mendapat manfaat besar.

Sckiranya Tengku Razaleigh dikatakan berjaya mei
poket orang Melayu, Datuk Musa Hitam pula dikatakan
tanggungjawab mengisi kepala orang Melayu dalam bids
pendidikan. Datuk Musa digambarkan seorang yang bo
menjaga kepentingan Melayu kerana ketegasan beliau m
lak permintaan bukan Melayu supaya didirikan Univ
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ka. Beliau juga dikaitkan dengan kemampuan untuk
ggubal Kurikulum Baru Sekolah Rendzh (KBSR) serta
ikan sckolah sebagai institusi pembelajaran yang me-
, Tetapi faktor utama yang membantu Datuk Musa ia-
'_‘u bungan rapat beliau dengan Dr. Mahathir Mohamad,
dikatakan orang yang sealiran dengan bakal perdana
eri kerana telah melalui perjalanan politik yang sama
bas 13 Mei 1969, Kerana sikap kritikal beliau terhadap
Tunku Abdul Rahman yang mereka dakwa pro-
an Melayu, mercka berdua telah dipecat dari parti dan
Musa kehilangan jawatannya scbagai timbalan menteri
batan Perdana Menteri. Beliau telah membawa diri ke
geri melanjutkan pelajaran dalam bidang hal-chwal
rabangsa di Universiti Sussex, England. Seperti Dr. Maha-
Datuk Musa hanya aktif semula dalam politik UMNO
h orde baru pimpinan Tun Razak bil alih pe-
ahan. Sekembalinya dari luar negeri, beliau menjadi
di Universiti Malaya, kemudian pengerusi Lembaga

an Tanah Persekutuan, yang beliau tukar namanya
idi FELDA hinggalah sekarang. Beliau kemudian men-
timbalan menteri perdagangan dan perindustrian, dinaik-
pangkat menjadi menteri perusahaan utama dalam kabinet
ima Tun Hussein Onn dan selepas menjadi naib presiden
O pada tahun 1978, beliau ditukarkan ke Kementerian
an sebagai menteri. Jika Dr. Mahathir terkenal dengan
‘Melayu, Datuk Musa pula dikenali dengan anjurannya
orang-orang Melayu sedikit kurang ajar dalam sikap

injang kempen berlangsung, Dr. Mahathir sendiri tidak

an secara terbuka calon pilihan beliau. Beliau cuba
lihatkan sikap berkecuali dengan tujuan untuk tidak
igaruhi para perwakilan. Tetapi secara tidak langsung
kah calon yang lebih diutamakan oleh Dr. Mahathir tidak
. dl!cmbuny'lkan. Beliau mahu kalau boleh Datuk Musa
Adi timbalan presiden. Itu sebabnya, gurka-gurka setia

hathir seperti Datuk Seri Sanusi Junid, Datuk Abdullah
| Badawi telah bekerja keras untuk memastikan keme-
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nangan Datuk Musa. Mercka tentu tidak akan berbuat depg
kian sckiranya tidak mendapat restu Dr. Mahathir, Daty
Sanusi sewaktu ditemui mengakui bahawa beliau telah he
kempen untuk Datuk Musa, tetapi tidak mahu memberita
bahawa beliau berbuat demikian kerana arahan Dr, Mahathj
Malah Dr. Mahathir sendiri secara tidak langsung juga cul
menonjolkan kebaikan pimpinan Datuk Musa, Misalnya, apg
bila Tengku Razaleigh berkata beliau akan bertanding hany
jawatan timbalan presiden, beliau cuba mer ihatkan Teng
Razaleigh supaya mengikut jejak Datuk
hertanding dua jawatan. Apabila ada de
Tengku Razaleigh mendahului Datuk Musa da
satu ketika, Dr. Mahathir tanpa diminta berkata memenan
timbalan presiden tidak automatik menjadi timbalan perda
menteri. Ada pemerhati berkata, ulasan ini dibuat oleh D
Mahathir kerana ingin memberi hayangan andainy:
Tengku Razaleigh menjadi timbalan presiden beliau tidd
semestinya dilantik menjadi timbalan perdana menteri. Mal
jika beliau mahukan Datuk Musa sebagai timbalan perda
menteri, beliau berhak berbuat demikian kerana kuasa mel
tik timbalan perdana menteri adalah prerogatif perdana mé
teri seperti yang diperuntukkan oleh perlembagaan negara,

Para perwakilan UMNO ke perhimpunan parti Jun 1981
nampaknya memahami hasrat terselindung Dr. Mahathir. I
lam pemilihan yang berlangsung, mereka telah memilih Datl
Musa, seorang yang rapat dengan Dr. Mahathir scbagai ti
balan presiden. Belian mendapat 722 undi, manakala Teng)
Razalcigh pula 517 undi. Seperti yang diramalkan, kemenal
an Datuk Musa itu telah membolehkan beliau dilantik
jadi timbalan perdana menteri. Tengku Razaleigh Ha
yang menegaskan bahawa sekiranya kalah beliau akan mé
takkan jawatan menghadapi tekanan dari pelbagai pihak 4
masuk Dr. Mahathir dan Datuk Musa sendiri—supaya j
meninggalkan kabinet dan bersara dari politik kerana p
duan parti dan orang Melayu. Beliau bersctuju untuk menuk
pendirian awalnya dan dikekalkan sebagai menteri kewang
dalam kabinet pertama Dr. Mahathir Mohamad schagai P
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enteri yang diumumkan beberapa hari selepas perhim-
agung parti sclesai.
eh sebab rapatnya hubungan Dr, Mahathir dengan Datuk
pentadbiran baru yang mengambil alih pentadbiran
pada tahun 1981 telah diberi namajolokan 2M—rujukan
ya kepada nama Mahathir Mohamad tetapi kepada
—Musa. Tindakan memberi nama ini sebenarnya ti-
pat kerana ia memberi gambaran bahawa kedua-dua
tu mempunyai taral yang sama. Sepatutnya pentadbir-
ada dikenali sehagai pentadbiran Dr, Mahathir sahaja
beliau adalah kapten bagi kapal yang bernama Malaysia
menteri-menteri lain, termasuk timbalannya, hanya
tu-pembantu yang akan menolong beliau menuju ke
atnya.
kat itu bagaimanapun tidak menghalang pelbagai pihak
terus mempopularkan 2M, terutama akhbar-akhbar
memberi gambaran seolah-olah Dr. Mahathir dan Datuk
a berkongsi kuasa schagai ketua cksekutif Malaysia. Ada-
a Dr. Mahathir sendiri menggunakan istilah itu untuk
kepada pentadbirannya. Sama ada 2M yang dimak-
oleh Dr. Mahathir itu bermakna Mahathir Mohamad
ahathir—Musa sukar untuk dipastikan. Yang pasti ialah
fa mercka terdapat kemesraan dalam memimpin negara,
saling berunding dan berbincang mengenai dasar-
I penting negara. Datuk Musa sendiri pernah memberitahu
tawan bahawa paling tidak beliau menghubungi Dr, Maha-
melalui telefon dua kali sehari. Apabila Dr. Mahathir me-
it ke luar negeri, heliau menyerahkan kepada Datuk Musa
‘memangku tugasnya itu,
ercayaan Dr. Mahathir kepada Datuk Musa bukan se-
yang diada-adakan. Misalnya, selepas lebih setahun
Musa menjadi timbalan presiden, dan kedengaran ura-
gku Razaleigh untuk bertanding semula dalam pemi-
L 1984, Dr. Mahathir menggunakan perhimpunan agung
nan UMNO 1983 untuk mengucapkan terima kasih ke-
a perwakilan parti kerana telah memilih Datuk Musa
timbalannya. Beliau mengatakan bahawa Datuk Musa
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telah bekerjasama dengan baik dan beliau membayangkan
sukaran jika orang lain selain dari Datuk Musa menjad] tip
balan presiden. Kata-kata Dr. Mahathir ini ditafsirkan o]y
pemerhati politik sebagai ditujukan kepada Tengku Razal,
supaya mematikan scharang niat atau hajat untuk menent
semula Datuk Musa bagi jawatan timbalan presiden dalam
milihan tahun berikutnya apabila semua jawatan dalam p;
dipertandingkan semula, la juga ditujukan kepada para p
wakilan jika benar Tengku Razaleigh bertanding, Dr. Mak
thir mahu mercka mengekalkan Datuk Musa Hitam sebag
timbalan presiden.

Terbukti benar bahawa dalam pemilihan 1984 itu, Tengl
Razaleigh sckali lagi mencuba nasibnya untuk jawatan ti
balan presiden apabila beliau membuat keputusan untuk b
tanding. Para pemerhati politik UMNO sendiri tidak perca
hal itu berlaku kerana tradisi UMNO selama ini ialah mer
biarkan tokoh yang telah memenangi jawatan dalam per
dingan kali pertama memegang jawatan mereka schingga
mereka membuat keputusan untuk bersara. Pertanding
hanya berlaku jika ada kekosongan jawatan seperti yang b
laku pada tahun 1981, Tetapi sebaik jawatan diisi, status g
akan dipertahankan. Ini berlaku sejak UMNO ditubuhkan I
Misalnya, setelah Dato’ Onn dipilih menjaci yang dipert
pertama, tidak ada orang menentang beliau walaupun peft
lihan jawatan dibuat setiap tahun ketika itu. Tetapi apabl
Dato’ Onn meletakkan jawatan, pertandingan berlaku ants
Tunku Abdul Rahman, C.M. Yusof dan Haji Ahmad Fi
Tetapi setelah Tunku Abdul Rahman menang, keduduks
beliau sebagai presiden UMNO tidak dicabar sehinggalah B
liau meletakkan jawatan. Tradisi yang sama dibuat unt
jawatan timbalan presiden. Sebaik sahaja Tun Razak menj
timbalan presiden, beliau kekal dengan jawatan itu. Ma
sudah menjadi tradisi UMNO untuk membiarkan dua jawal
utama, iaitu presiden dan timbalan presiden diduduki ta
bertanding. Bagaimanapun tradisi ini sudah berakhir.

Olch itu, bagi Tengku Razaleigh, apabila beliau memb!
keputusan untuk menentang Datuk Musa bagi timbalan p
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 dalam pemilihan yang diadakan tiga tahun sckali pada
in 1984, beliau sebenarnya bukan sckadar melawan Datuk
a tetapi juga Dr. Mahathir yang menyokong Datuk Musa.
kerana sebclah siapa perdana menteri berada dalam per-
fingan kali ini tidak dapat disembunyikan. Mi-
ya, pada 22 Mei 1984 tatkala calon-calon untuk timbalan
ssiden sudah diketahui, Dr. Mahathir memberitahu Bernama
a sungguhpun UMNO milik semua, tetapi tidak ada
pun yang berhak memusnahkannya kerana keinginan
jbadi. Beliau memetik kata-kata yang pernah dilafazkan
b bekas perdana menteri Tunku Abdul Rahman yang ber-
a adalah lebih baik bekerja dengan orang jahat yang kita
ial daripada orang baik yang kita tidak kenal. Ada pemer-
| menyatakan, ini membayangkan bahawa Dr, Mahathir
h senang bekerja dengan timbalannya yang ada sekarang
g lebih beliau kenali, daripada orang baru yang mungkin
jau kurang kenali.

fetapi kata-kata Dr. Mahathir tidak menghalang Tengku
aleigh dan malah Datuk Harun Idris, salah scorang naib
siden ketika itu, untuk terus menentang Datuk Musa yang
ertahankan jawatannya. Dalam pemilihan Mei 1984 itu,
Musa berjaya mempertahankan Jjawatannya dengan
idapat 744 undi manakala Tengku Razaleigh 501 undi
| Datuk Harun Idris 34 undi.

iranya pemilihan 1981 melahirkan 2M, keputusan pe-
n 1984 walaupun Datuk Musa berjaya, tetapi sebenar-
Permulaan bagi berkuburnya hubungan mesra Mahathir—
5 yang terus berkesudahan dengan perletakan jawatan
ik Musa schagai timbalan perdana menteri, menteri hal-
dalam negeri dan juga timbalan presiden UMNO pada
il tahun 1986,

jayaan Datuk Musa itu sepatutnya menggembirakan be-
tapi Datuk Musa juga telah membuat perhitungannya
untuk menamatkan kerjaya politik Tengku Razaleigh.
berharap dengan keengganan Tengku Razaleigh men-
nasihat Dr. Mahathir supaya jangan bertanding tim-
' presiden, perdana menteri yang juga presiden UMNO
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akan mengambil langkah untuk mengetepikan Tengku Razg
leigh dari jawatan menterinya, Tetapi Dr. Mahathir tidak beg
buat demikian. Sejajar dengan janjinya dalam ucapan di peg
himpunan 1984 itu bahawa ‘yang menang tidak menan
semua dan yang kalah tidak hilang semua’ Tengku Razal
dikekalkan di dalam kabinet tetapi tidak sebagai menteri kg
wangan. Sebaliknya beliau telah dipindahkan ke Kementeri
Perdagangan dan Perindustrian. Dari segi kedudukan kem
{erian ini adalah lebih rendah sedikit daripada Kementeri
Kewangan. Dr. Mahathir mempunyai perhitungan politikng
sendiri mengapa Tengku Razaleigh tidak dipecat sama sckal
dari kabinet. Pertama, kerana beliau menghormati sokonga
yang diberikan olch para perwakilan kepada Tengku Raz
leigh yang boleh dikatakan berjaya mempertahankan

yang diperolehi dalam pertandingan 1981 dan 1984, Bag|
Mahathir membuang Tengku Razaleigh dengan sokongan yan
begitu banyak mungkin boleh meretakkan perpaduan dala
UMNO. Lantaran itu beliau mengekalkan Tengku Razaleig
di dalam kabinet, tetapi tidak dengan kedudukan yang sam
Ini juga satu bentuk pengajaran kepada Tengku Razaleig
supaya lain kali mendengar nasihat presiden. Walaupun j
watan menteri dikekalkan, tetapi kedudukan heliau sebag
Ketua Perhubungan UMNO Kelantan telah ditarik dan dibet
kan kepada menteri besar, Datuk Mohammad Yaacob. Tengl
Razaleigh juga tidak dilantik menganggotai Majlis Terting
UMNO seperti yang dilakukan pada tahun 1981, Ini bermal
na beliau kehilangan jawatan di peringkat ne dun keban
saan. Yang ada cuma kedudukan beliau sebagai Ketua Bah
gian UMNO Gua Musang. Dengan ini banyak kegiatan polit
Tengku Razaleigh telah dilenyapkan.

Perhitungan  kedua Dr. Mahathir mengekalkan Teng
Razaleigh di dalam kabinet jalah untuk mengimbangi kus
dan pengaruh Datuk Musa sendiri. Dr. Mahathir tahu bahat
Datuk Musa dan Tengku Razaleigh merasakan satu sama
schagai halangan bagi cita-cita politik masing-masing yal
lebih tinggi. Sekiranya Tengku Razaleigh tiada dalam kabiné
Datuk Musa mungkin lebih berani bertindak hingga bole
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cam kedudukan Dr, Mahathir sendiri. Tetapi kehadiran
Razaleigh sudah pasti membuat Datuk Musa merasa
nang. Dari ini, Dr. Mahathir barangkali mengamal-
‘pecah dan perintah’ yang bertujuan untuk menjaga
gan politiknya sendiri dari ancaman mana-mana to-
ng merasakan dirinya berpengaruh.
tusan Dr. Mahathir untuk mengekalkan Tengku Raza-
dalam kabinet inilah yang menjadi punca retaknya
Mahathir—Musa. Malah Datuk Musa menyatakan
ahan ker kepada Dr. Mahathir mengenai perlantikan
gku Razalcigh scbagai menteri perdagangan dan perindus-
baik sahaja beliau mendapat tahu bahawa perdana
eri ingin berbuat demikian. Dua pucuk surat telah ditulis
perkara itu—pertama, bertarikh 5 Julai 1984 sebe-
lanukan dibuat dan kedua pada 31 Julai 1984 selepas
an dilakukan. Dalam surat pertama yang bertanda
gecret dan personal’ itu, tetapi telah disebar secara me-
oleh pihak perdana menteri sewaktu Datuk Musa me-
i Tengku Razaleigh untuk bergabung tenaga menentang
athir dalam pemilihan parti 24 April 1987, Datuk
elah mengingatkan Dr. Mahathir tentang bahaya men-
Tengku Razaleigh, menteri perdagangan dan perin-
Apa yang dibimbangkan oleh Datuk Musa ialah ke-
an Tengku Razaleigh menggunakan kedudukannya
ntuk menawarkan naungan politik kepada para penyo-
a bagi mendapatkan jawatan dalam UMNO. Seccara
5, dalam suratnya itu, beliau menyenaraikan tujuh im-
andainya Tengku Razaleigh menerima perlantikan
iperdagangan dan perindustrian.
a, menurut Datuk Musa, Tengku Razaleigh akan
gunakan scpenuhnya kedudukannya untuk memberi
ah-facdah (perks) berikut kepada para penyokong dan
 penyokongnya—permit-permit import (kereta, keben-
dan sebagainya), lesen untuk perniagaan (kerana menteri
mgan dan perindustrian mengawal pendaftar perniaga-
n-lesen dan kawalan/penyeliaan usahasama perkilang-
*edua, apa yang dibimbangkan oleh Datuk Musa ialah
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Tengku Razaleigh akan mempunyai pengaruh yang kuat
atas pengambil alih syarikat, pembelian, pengedaran, meluj
kan syarikat-syarikat yang ingin memindahkan saham-sah;
sama ada secara biasa atau untuk menetapi Dasar Ekono;
Baru. Ketiga, Tengku Razaleigh akan memilih, mereko
dan mencadangkan orang-orang Malaysia (Melayu teruta
nya) yang ingin menjadi rakan kepada pemodal asing y
ingin melabur di Malaysia. Keempat, menurut Datuk M
Tengku Razaleigh akan mengawal kerja-kerja melesen
menyelia perdagangan pengedaran. Kelima, Tengku Razalej
akan memilih, merekomen nama-nama individu bagi pe
hagian saham. Keenam, Tengku Razaleigh bukan sahaja 2
mendapat sokongan kumpulan berwang tetapi akan mel
kannya kepada masyarakat peniaga (Melayu khususnya).
tujuh, naungan atau patronage banyak boleh diberikan or
orang pilihannya. Menurut Datuk Musa, kesempatan ini 2
memberi peluang besar kepada Tengku Razaleigh untuk
nyiapkan diri bagi masa depan politik lebih daripada kew
an, Menurut Datuk Musa, kewangan hanya memberi Ten
Razaleigh prestij, pengaruh dan kemampuan untuk meml
pedagang, lesen kepada sejumlah kecil peniaga yang bern:
baik.
Datuk Musa seterusnya berhujah bahawa Kementerian
dagangan dan Perindustrian akan memberi peluang ke,
Tengku Razaleigh akses scoara langsung kepada para peng
UMNO kerana menurut Datuk Musa tidak scperti ment
menteri perdagangan sebelum ini (Tun Hussein Onn, Tun
Ismail, Datuk Hamzah Abu Samah, Tengku Ahmad Rith:
deen dan Dr. Mahathir sendiri) Tengku Razaleigh akan m!
politikkan Kkementerian jtu, sama seperti Kementerian
wangan, untuk kepentingan peribadinya. Atas sebab-sel
itu, Datuk Musa dalam suratnya itu telah menyatakan ;
tahan kerasnya mengenai rancangan perlantikan Te
Razaleigh sebagai menteri perdagangan dan perindust
Beliau juga memberi amaran, andainya Dr. Mahathir men!
kan rancangannya itu, beliau (Datuk Musa) akan menf
semula kedudukannya dalam politik sambil memberi
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sebenarnya tidak berniat untuk mengacau pentadbiran
ghathir. Menurut Datuk Musa beliau hanya ingin meng-
tkan Dr. Mahathir mengenai jenis personaliti yang beliau
li tentang Tengku Razaleigh dan beliau percaya bahawa
“yang diperkatakannya itu akan terbukti benar di tahun-
akan datang.
) membuat keputusan, jelas Dr. Mahathir telah me-
an segala pandangan Datuk Musa dalam suratnya
5 Julai 1984 itu. Apabila Tengku Razaleigh dilan-
oleh Dr. Mahathir sebagai menteri perdagangan dan
trian, Datuk Musa sekali lagi menulis kepada Dr.
ir. Dalam suratnya, Datuk Musa menyatakan, antara
sadalah saya dengan perasaan begitu keberatan dan du-
ya memaklumkan bahawa saya bercadang bersara
pada memegang jawatan timbalan perdana menteri ber-
adari 1 Ogos 1985, Keputusan saya ini adalah muktamad.
memberi notis selama satu tahun ini semata-mata ber-
supaya saudara akan dapat membuat apa juga proses
nbil alih dengan secara licin dan teratur oleh sesiapa jua
dara akan pilih nanti mengambil tempat saya.’ Dalam
tnya itu, Datuk Musa memberi option kepada perdana
sekiranya saudara memutuskan saya perlu diberhenti-
ebih awal lagi, saya serahlah kepada kebijaksanaan sau-
sendiri.’ Beliau juga meminta cuti bersara selama tiga
A mulai 1 Mei atau pada mana-mana tarikh yang sesuai
embolehkan ‘saya menggulung tikar dan mencari apa-
erja untuk menampung sara hidup saya kelak.’
eringkat ini, keretakan Mahathir—Musa yang berpunca
Tengku Razaleigh ini hanya menjadi rahsia mereka ber-
aja ataupun beberapa orang yang rapat dengan dua
pemimpin utama UMNO dan kerajaan itu, Tetapi be-
Hama hal itu boleh menjadi rahsia tentu sukar dipertahan-
frutama kerana pemilihan 1984 itu juga melahirkan ke-
an di kalangan pemimpin muda UMNO terhadap sikap
k Musa berkait dengan pemilihan naib presiden UMNO.
orang penyokong Dr. Mahathir yang telah bekerja
memastikan kemenangan Datuk Musa bagi jawatan
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{imbalan presiden pada tahun 1981 dan 1984, Datuk Sany
Junid mengh rapkan sokongan Datuk Musa apabila belig
bertanding naib presiden pada tahun 1984, Sokongan Dat
Musa itu tidak beliau perolehi. Sebaliknya, Datuk Musa tel
menyokong Datuk Abdullah Ahmad Badawi, menteri di Jg
batan Perdana Menteri untuk jawatan itu. Akibatnya Daty
Abdullah telah menang, manakala Datuk Sanusi Junid kalal
permusuban g

Kekecewaan inilah yang telah menimbulkan
tara Datuk Musa dengan Datuk Sanusi. Datuk Sanusi dikatg
kan mula bekerja bagi menjatuhkan Datuk Musa. Walaupy
apa yang beliau buat di belakang tabir sukar untuk diker:
tetapi permusuhan antara setiausaha agung UMNO deng
timbalan presidennya telah menyukarkan Datuk Musa dala
beberapa hal.
Selain itu, penyekutuan kuasa (power alignment) dala
UMNO sclepas Datuk Musa dipilih sebagai timbalan presid
sudah banyak berbeza dengan apa yang wujud apabila D
Mahathir mengambil alih pimpinan parti dan kerajaan pa
tahun 1981, Ketika itu, orang yang paling rapat dengan I
Mahathir boleh dibilang dengan jari. Antaranya termasukl
Datuk Musa sendiri, Datuk Sanusi Junid dan Datuk Abdulli
Ahmad Badawi. Tetapi menjelang tahun 1984 senario poli
itu sudah berubah. Kemasukan bekas pemimpin Angkal
Belia lslam Malaysia (ABIM), Anwar Ihrahim ke da
UMNO pada tahun 1982, yang memang dikenali rapat dengd
Dr. Mahathir telah menukar imbangan kuasa di kalangan pi
pengikut Dr. Mahathir. Dalam rombakan kabinet selepas B
milihan 1984, kemasukan scorang ahli perniagaan yang
Kketahui rapat dengan Dr. Mahathir, Daim Zainuddin seba
menteri kewangan menggantikan Tengku Razaleigh, jugd
katakan tidak menyenangkan Datuk Musa. Beliau kini mé
sakan dirinya dikelilingi oleh orang-orang yang mempun
hubungan rapat dengan Dr. Mahathir, tetapi tidak denf
beliau. Datuk Musa juga mendapati bahawa Dr. Mahath
sudah meluaskan orang-orang yang menjadi rujukan meng®
dasar-dasar penting negara. Anwar dirujuk atau diserahl
pelaksanaan projek-projek Islam; manakala Daim meng®
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nomi, perdagangan dan sebagainya. Menjelang waktu ini,
Musa merasakan dirinya semakin jauh dari Dr. Maha-
‘dan beliau barangkali merasa terasing. Malah Kini khabar-
b angin terscbar luas—sama ada betul atau karut adalah
n—bahawa Dr. Mahathir sedang mempersiapkan Anwar
schagai pengganti beliau, Semua ini sudah pasti tidak
yenangkan Datuk Musa yang akhirnya membuat kepu-
n untuk meletakkan jawatan dalam kerajuan dan parti
jupun hampir sctengah tahun lewat dari tarikh yang di-
nnya sendiri kepada Dr. Mahathir. Datuk Musa mem-
tahu Dr. Mahathir beliau ingin meletakkan jawatan pada
3 1985 dalam suratnya bertarikh 31 Julai 1984. Tetapi
au hanya meletakkan jawatan pada 15 Mac 1986,

pi jika Datuk Musa merasa dirinya tersisih dari Dr.
ir beliau sepatutnya menyalahkan dirinya scndiri

1 melelakkdn Jd\\(lldll dan meminta Dr, Mdh.nhlr mem-
_persiapan untuk memilih penggantinya, Inilah yang di-
! oleh Dr. Mahathir selepas 31 Julai 1984, Selepas
pgetahui Datuk Musa tidak lagi boleh bekerjusama dengan-
by Dr. Mahathir mula mengagih-agihkan tugas yang ingin
jau laksanakan sebagai dasar-dasar kerajaan kepada men-
menteri lain yang boleh beliau harapkan. Jadi, jika Datuk
idak diberi kerja, atau tidak diminta pandangan menge-
ar-dasar penting oleh Dr. Mahathir, keadaan itu sepa-
tidak menimbulkan  masalah. Datuk Musa patut
rima keadaan itu sebagai satu perkara biasa dan tidak
politikkannya seperti yang telah beliau lakukan dalam
perletakan jawatannya itu. Tetapi inilah yang telah ber-
L. Apabila Datuk Musa membuat keputusan menulis surat
i perletakan jawatannya kepada perdana menteri dan
iden UMNO, surat yang dicap rahsia telah turut sama di-
kepada semua ahli majlis tertinggi parti pada 27
i 1986, Dalam surat itu belian memberitahu perletak-
Jawatannya berkuatkuasa 15 Mac 1986 bagi kedudukan
alan presiden, timbalan perdana menteri dan menteri hal-
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chwal dalam negeri. Sehari sebelum surat itu diedarkan, Da
Musa telah terbang ke Mekah untuk menunaikan um
Kemudian beliau bercuti ke London kerana beliau ti
mahu dihubungi bagi usaha juk beliau dan sebagainy

Dalam surat perletakan jawatan itu, Datuk Musa tidak
nyatakan scbab sebenar beliau berbuat demikian sepertiy
telah beliau beritahu Dr. Mahatbir dalam dua pucuk suj
dalam bulan Julai 1984. Sebaliknya dalam surat itu beli
memberi gambaran bahawa beliau meletakkan jawatan ker
ingin membuktikan betapa tidak benarnya tohmah-toh
yang dilemparkan oleh pihak tertentu yang beliau (Dat
Musa) merancang menggulingkan Dr. Mahathir dan tid
sabar untuk mengambil alih kuasa. Beginilah yang dit
oleh Datuk Musa kepada Dr. Mahathir dalam suratnya y;
bertanda rahsia tetapi kini udah tersebar luas sebagai sesw
yang tidak lagi dianggap rah

Seperti saudara YAB sedia termaklum, saya telah menyatakan hi
saya meletakkan jawatan dalam percakapan kita pada 27 Januari 1
iaitu sebelum saya bertolak ke Davos, Switzerland. Sekarang, set
saya menggunakan waktu cuti saya dengan fikiran yang tenang, Wi
serta penuh keinsafan, saya dengan ini mengambil keputusan mukt;
melepaskan jawatan saya sebagai timbalan perdana menteri dan s
berkaitan dengannya, iaitu termasuk menteri dalam negeri berkuatk
dari 16 Mac 1986, Surat rasmi saya sampaikan berasingan.

Saya menulis surat ini kepada saudara selaku presiden UMNO
Kaitan dengan jawatan saya selaku timbalun presiden. Berlanjutan de
perletakan jawatan saya selaku timbalan perdana menteri, saya de
ini juga meletakkan jawatan saya sebagai timbalan presiden UMNO
semua jawatan berkaitan dengannya, iaitu berkuatkuasa dari 16
1986.

} saya tidak ikan sebab-schab saya melet:
jawatandawatan berkenaan dalam  surat rasmi saya kepada saul
selaku perdana menteri, saya fikir perlu saya jelaskannya dalam
saya ini kepada saudara sclaku presiden UMNO.

Saudara tentu ingat bahawa malam sebelum perhimpunan
UMNO tahun lalu (1985) saudara telah membangkitkan soal bagai
ada di kalangan ahli-ahli mailis tertinggi yang kesctiaannys kepada
dara dipersoalkan.

Bukan itu sahuja, berbagai-bagai cakap negatif dan tohmah ¢
dikatakan oleh saudara, telab dilemparkan kepada saudara sendirk
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dikatakan oleh saudara, menimbulkan keadaan tidak sihat dan
isi pcrpcrahnn di kalangan parti kita UMNO sendiri. Kata-kata
| begitu serius dan tegas, muh lebih lagi apabila saudara meminta
majlis tertinggi taat setia, hi sua-
gitu tegang dan resah di Kalangan para anggota majlis.
semua ahli tertanya-tanya siapakah yang
h saudara. Saya sendiri begitu juga dan cuba meramalkan siapa-
dimaksudkan oleh saudara, dengan tidak terlintas langsung di
ya penglibatan diri saya sendiri, herasas kepada perhubungan kita
yang saye percaya waku itu begitu baik dan rapi.
bera!u kepada keadaan scdcmikian]ah apabila saya diberi pe-
ap di i agung yang b , saya
1 w; perlu saya banlu saudara dengan k:ny ataan sokongan penuh
, majlis tertinggi dan para perwakilan ke atas kepimpinan
tselaku presiden dan perdana menteri.
tann ini saya buat dengan spontan, ikhlas dan penuh keper-
y diri sendiri atas sokongan saya kepada saudara. Pada 15 Januari
am mesyuarat majlis tertinggi, sungguhpun sudah begitu larut
saudara telah sckali lagi menimbulkan keadaan dan suasana
tanda tanya di kalangan ahli-ahli majlis apabila saudara mem-
soal berbagai-bagai tohmah ke atas dir saudara selaku per-

teri.
ira telah lebih serius, tegas dan khusus lagi kali ini dibandingkan

Kkenyataan-kenyataan saudara, serta setelah ditanya oleh bebe-
ahli, saudara menjelaskan bahawa di antaranya:

h-tohmah ini menyatakan kononnya saudara seorang perdana
i yang ‘diktator’, ‘*korup® dan ‘terkaya sekali di dunia’,
-tohmah ini merupakan tekanan yang begitu berat ke atas
hingga iz menjejuskan kemampuan saudara dalam menjakin-
s-tugas rasmi saudara yang lebih besar dan penting lagi me-
an perhatian,

erius pada csok harinya saudara memberitahu saya bahawa
itw juga / was determined to resign.)

h-tohmah ini kuat berbau politik dan bertujuan menjatuhkan

» tohmah-tohmah ini datang dari kalangan orang-orang kanan
parti dan kerajaan yang tidak sabar hendak mengambil alih
saudara.

ini saya penuh kepercayaan bahawa hubungan kita berdua
laks, rapat dan mesra seolah-olah adik-b S

d-awal wakiu kita berdua bertanggungiawab selaku perdana
n timbalan perdana menteri hinggalah akhir-akhir ini, saya
itu mesra setiap kali sclepas saudara menunjuk ajar atau
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menegur saya dalam berbagai-bagai hal baik rasmi mabupun periba,

Apabila saya mendengar semua kenyataan saudara di malam,
Januari itu dengan begitu teliti, saya lebih lagi tertanya-tanya m,
itu juga atas siapakah yang dimaksudkan. Pada keesokan harinya
tanyalah saya pada saudara sama ada saya terlibat.

Kesimpulan jawab saudara ialab ‘Ya.' Saya pada mulanya
sangat-sangat tersinggung, kecewa dan terperanjat serta tidak per
mendengarnya. Dalam pcchkap.m kita pada pagi itu yang agak ha
saya telah as-kerasnya tohmah-tohmah saudara ke

diri saya itu.

Malangnya, tiap-tiap kali saya membuat penafian dalam percak;
itu, saudara berkali-kali juga menyatakan bahawa ‘begitu banyak
gawai-pegawai kanan kerajaan dan wartawan-wartawan' telab mel
kannya (too many senior government officials and journalists. . .).

Implikasinya ialah bahiwa saya terlibat dalam satu pergerakan
tujuan menjatuhkan saudara seperti dihuraikan oleh saudura
mesyuarat majlis tertinggi itu,

Memandangkan kenyataan di atas, tentulah saudara sendiri dan,
percaya, ahliahli majlis tertinggi bersependapat dengan saya bah
saya tidzk ada pilihan lain melainkan mengundur diri supaya mer
kan beban tekanan-tekanan yang begitu serius ke atas diri saudara.

Ini juga akan Kan saudara irkan parti dan n
Kita atas nama seluruh anggota parti dan rakyat dengan lebih berk
lagi dalam keadaan pemikiran saudara yang tenang dan tidak di
gugat oleh sesiapa juga, khususnya orang nombor dua saudara sendi

Soal pokok di sini iulah soal kesetiaan dan Kepercayaan. Pas
bahawa saudara mempersoalkan kesetiaan saya dan kepercayaan sauf
atas diri saya menimbulkan tanda tanya pula. Sepertimana saudara
mentingkan kepercayaan dan kesctiaan ini, saya juga scpendapat de
saudara.

Perlu juga saya scbutkan di sini—sungguhpun sckarang merups
sejarah ~bahawa saya berasa sangat megah di atas apa yang saya s
sehagai hubungan rapi kita berdua sebelum timbul tohmah-mentoh
ini.

Tiap-tiap kali discbut atau dipersoalkan oleh sesiapa pun hubu
Kita - lebih-lebih lagi bila khabar-khabar angin begitu kencang meny
kan kita sudah renggang dan berhalah-saya sentiasa menafikal
serta menyatakan ‘alhamduliliah’, perdana menteri dan saya begitu
hubungannya. (Thank God PM and 1 are very close in our rela
ship.)

Percakapan kita pada pagi sebelum saya bertolak ke Davos, jaitt
Januari 1986, lebih tegang dan merenggangkan scrta menckan kep
saya.

Saudara telah membangkitkan hegitu banyak lagi perkaraper
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dara mengkritik saya. Khususnya, antara lain, beberapa orang
rekomen begitu buruk prestasinya.

budak saya (my boys)' begitu banyak mencemarkan nama
Tain-lain lagi.

ab oleh sebab ini akan cuma lebih mem-
uasana dan perasaan negatif saudara atas diri saya.

saya mengambil kesempatan di sini mengingat kembali bahawa
cita berdua terkeluar daripada kerajaan/parti selepas 13 Mei 1969
i antara faktor-faktor penting menycbabkannya falah ‘budak-
walaupun sekarang kita pasti babawa perdana menteri
tidak tahu-menahu mengenainya.

jang masa saya dilantik sebagai timbalan perdana menteri, saya
qu memanglah ada beherapa dasar serta cara-cara pelaksanaan

nama kerajaan pimpinan saudara yang s diri

api banyak daripadanya saya beritahu kq.mda saudara sendiri da.
ertemuan-pertemuan vang begitu kerap kita adakan, Pada dasar-
menerima hakikat bahawa saudaralah perdana menteri dan
p tanggungjawah bersama atau colloctive responsibility saya

a juga telah memaklumkan beberapa kali bagaimana saya
sara olch kerana hosan dengan ‘politik wang' (di mana saya
an saya tidak mampu bertanding lagi) dan penyalahgunaan
i kepentingan politik dan sebagainya.
taan saya bersara, saudara minta langguhkan dan saya meng-

bagaimanapun nampaknya sandara lebih menjungka saya ‘ber-
politik’ bertujuan menjatubkan saudara daripada benar-benar
rsara.

ah saudara ke atas diri saya merupakan tamparan yang begitu
t kepada maruah dan credibility saya, lebib-lebih lagi selama ini
bagai orang sokongan kedua kepada saudara, Adikah perletakan
ini merupakan sabotaj kepada saudara atau parti? Adakah ia
n excuse saya berhenti? Terpulanglah kepada kematangan sc-
fang memikir dan membincangkannya,

tapi walau apa pun dikatakan nanti, saya fikir perlu saya huraikan
sebab saya memutuskan meletakkan jawatan sekarang juga. An-
g penting ialah:

mSip saya herkhidmat dan menjalankan tugas kepada kepercayaan

en sudah merosot kerana tidak dipercayai dan sukacita hati
menjadi duka.

upun saya berbuat sesuatu dengan cara apa pun, saya akan ber-
k i atas motif kepentingan politik
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Kenyataan-kenyataan umum  beberapa menteri (saya percaya
banyakan mercka cuba membantu saudara) dan saudara sendiri
‘pihak-pibak tertentu’ yang cuba ‘memecah belah’, ‘menjatuhkan k
jaan’ serta *kita tahu siapa dia di dalam dan di luar parti' yang men
markan nama baik saudara scbagai perdana menteri dan kitak
khusus ‘Doc cannot work together with Musa anymore but cannot
any thing because Musa is too powerful now', semua ini menekan fiki
saya.

Tambah lagi aktiviti-aktiviti ‘komando-komando’ dengan rancang

Khusus mereka merisau fikiran saya atas potensi dan bahaya kit

pecah belah dan saya dilibatkan,

3. Selagi lama saya terus memegang jawatan, selagi hebat tohmah-m,
Lohmah berterusan, Kalau saya terus bekerja kuat, saya ini akan
salah tafsir; kalau sebaliknya, lebihlah lagi.

Sebenarnya saya bercadang meletakkan jawatan sebaik sshaja pul
dari Daves. Tetapi, saya telah pun minta supaya lawatan saudara
Johor pada 20 dan 21 Februari (1986) disambut secara besar-bes
dan dijayakan.

. Dengan saya meletakkan jawatan sckarang, ini akan memboleh
saudara memilih orang yang saudara percaya penuh bagi membant
saudara berhadapan dengan rakyat nanti.
Ini akan mengekalkan juga perpaduan parti dengan saya sendiri ti

menentang saudara atau mengecam saudara. Dalam keadaan sche

saya ada dua pilihan, jaitu:

1. Berdiam diri dan bersabar (ini sudah dijawab di (3) di atas).

2. Beralah.

Saya memilih (2) scbab ia sebaik-baik untuk parti kita, Says s
dan insaf ahli-ahli parti, lebih-lebih lagi yang memang menentang sa
akan mengecam saya menyatakan saya sabotaj, tak sayang parti
sebagainya. Tetapi pada hemat saya, kalaulah saya hendak disalah
kesalahan saya hanyalah bahawa saya sedia mengorbankan diri saya
membuktikan bahawa saya beralah dan tidak mahu difitnah mel
cam kedudukan saudara.

Untuk membuktikan saya tidak bertujuan ‘bermain politik® &
terus membebankan saudara, saya akan berada di luar negeri sc
sahaja saya menyerahkan sural ini.

Inileh bagi mengelakkan diri saya daripada ditanya atau dip
rayu oleh ‘orang-orang’ atau ‘budak-budak’ saya. ‘Orang-orang’
‘budak-budak® saya ini scmua pula tentulah akan kecewa kepada
Tetapi inilah nasib politik saya yang say terpaksa hadapi sendiri.

Ketiadaan saya dalam negeri juga akan mengurangkan perlunya
sendiri terlibat dalam perbincangan umum atas soal perletakan jaw
saya ini dan dengan itu mengelakkan kekeruhan suasana. Saya serahl

a
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k buruk numa saya kepada kebijaksanaan saudara sendiri dan rakan-
Tain. Cuma saya berdoa ke hadrat [lahi janganlah hendaknya saya
Eenah atau dicari-cari salah pula nanti.

Saya dengan nama Allah Yang Maha Pemurah Lagi Maha Mengasihani,
gundur diri dengan rela hati.

a dapat ssudara terus memimpin parti dan negara kita yang Kita

a akan senantiasa berdoa supays niat baik saudara hendak me-
pin negara kita ke arah satu negara vang maju, bermaruah dan
h akan tercapai.

ir sekali mengikut adat Melayu dan ajaran agama suci kita, saya
nuntut maaf di atas apa-apa jua yang tersalah silap saya lakukan ke-
da saudara sendiri, semua ahli Majlis Tertinggi UMNO dan seluruh
ota parti scpanjang masa saya berkhidmat.

Datuk Musa Hitam

Reaksi Musa Letak Jawatan

utusan Datuk Musa Hitam meletakkan jawatan dalam
dan kerajaan sepatutnya tidak menjadi satu isu. Ini ke-
beliau berbuat demikian dengan kerclaannya sendiri,
in atas paksaan olch sesiapa termasuk Dr. Mahathir. Lagi

alam UMNO, perletakan jawatan memang menjadi per-

lasa Dato’ Onn Ja'afar, pengasas UMNO, pernah berbuat
hikian. Allahyarham Syed Ja'alar Albar, Tun Dr. Ismail
L pernah meletakkan jawatan dan perletakan jawatan
a tidak menjadi kontroversi; kalaupun ada, tidak men-
atu isu yang besar,

Musa. Secara mendadak UMNO seperti melalui satu
ekoran keputusan beliau untuk bersara. Berbagai-bagai
i dikemukakan. Musuh-musuh Datuk Musa, yang memang
Senang dengan kehadiran beliau di tempat nombor dua
m UMNO kerana Datuk Musa menjadi penghalang kepada
ita politik mereka yang lebih tinggi, memang tidak dapat
embunyikan kegembiraan mereka. Golongan inilah yang
bersyukur kerana terkuburnya pimpinan 2M dalam
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UMNO dan kerajaan. Malah ada di antara mereka samy
sekarang identiti mereka tidak diketahui siapa menyebargg
risalah menjawab dakwaan Datuk Musa dalam surat perlet
an jawatannya kepada presiden parti. Golongan ini berp
dapat bahawu sebab sebenar Musa berhenti bukan ke
beliau tidak mendapat kepercayaan Dr. Mahathir, tetapi
rana Datuk Musa memang tidak sebulu dengan kebanya
dasar-dasar perdana menteri itu. Ini termasuklah meng
Dasar Pandang ke 'Timur, industri berat, dasar penswasta
pencrapan nilai-nilai Islam dan sebagainya. Malah golong
ini mendakwa bahawa Datuk Musa juga tidak sehaluan d
ngan dasar Bersih, Cekap dan Amanah, kerajaan liberal d
terbuka, tetapi terpaksa menerimanya kerana kedua-duz
mendapat sokongan rakyat.

Dari satu segi dakwaan ini nampaknya boleh diterima,
kerana keghairahan Datuk Musa untuk bercakap meng
Dasar Pandang ke Timur, penswastaan, industri berat
penerapan nilainilai Islam tidaklah schebat Dr. Mahat
Malah tatkala Dr. Mahathir bercakap tentang soal-soal
Datuk Musa lebih tertarik dengan dasar yang agak kebaratal
industri ringan dan sebagainya. Bagi Datuk Musa sendi
seperti yang diakui dalam satu perhimpunan UMNO apabil
soal itu ditimbulkan, apa yang dibuatnya itu bukan bertuj
untuk mencanggah dasar-dasar utama Dr. Mahathir. Seba
nya beliau melihat bahawa beliau mempunyai tanggungja
untuk complement dan supplement dasar-dasar kerajaal
Lantaran itu, tatkala Dr. Mahathir bercakap tentang indust
berat, Datuk Musa merasa perlu bercakap tentang indust
ringan, tatkala Dr. Mahathir bercakap tentang penswastad
Datuk Musa bercakap tentang negara kebajikan dan perat
negara dalam membela rakyat. Orang luar melihat sikap i
sebagai pemimpin yang tidak schaluan kerana sebagai oraf
nombor dua, Datuk Musa scpatutnya memberi sokongd
padu kepada segala dasar Dr. Mahathir. ‘Tetapi Datuk M
telah tidak berbuat demikian,

Lantaran itu, ada orang melihat sebab sebenar Da
Musa meletakkan jawatan bukan kerana beliau tidak dip
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eh Dr. Mahathir atau kerana Tengku Razaleigh di-
an dalam kabinet, malah kerana perbezaan dasar dan
. Tetapi ada juga yang melihat Datuk Musa bermain
tujuannya lebih untuk memalukan Dr. Mahathir sen-
ssebabnya, kata mereka, Datuk Musa telah mengirim
“surat perletakan jawatan kepada semua ahli majlis
i parti dan tidak hanya kepada presiden seperti yang
. Motif di sebaliknya strategi atau taktik ini jalah
dapatkan simpati sebanyak mungkin dari para
in UMNO yang lain supaya scluruh jari menuding
Dr. Mahathir, atau sctidak-tidaknya golongan tertentu
mengelilingi beliau,
dusa mcletakkan jawatan. Jika ini sebenarnya muslihat
k£ Musa, beliau hanya separah berjaya sahaja, kerana
 tertinggi yang mengadakan mesyuarat tergempar untuk
incangkan perletakan jawatan beliau telah tidak mene-
seritanya bulat-bulat.
i dari apa yang berlaku, Datuk Musa nampaknya
yai penyokong yang memadai untuk menjadikan
jawatannya sebagai isu yang berpanjangan. Bagai-
un pada keseluruhan, majlis tertinggi tidak tenggelam
dalam menghadapi isu ini. Dalam mesyuaratnya pada
ac 1986, keputusan dibuat untuk memuaskan semua
Pertama, scluruh ahli majlis tertinggi mengikrarkan
gan yang tidak berbelah bagi kepada Dr. Mahathir ekor-
perletakan jawatan Datuk Musa itu. Ini bererti, soal untuk
sulkan undi tidak percaya kepada pimpinan Dr. Maha-
dak timbul. Kedua, rayuan dibuat kepada Datuk Musa
m supaya menarik balik perletakan jawatannya dalam
b dan kerajaan kerana ‘tenaga Datuk Musa masih diperlu-
“oleh parti dan negara’, Serentak dengan itu, satu rom-
Ban yang terdiri daripada empat orang menteri besar—
ik ‘Amar Wan Mokhtar Ahmad (Terengganu), Datuk Najib
Razak (Pahang), Datuk Seri Ramli Ngah Talib (Perak)
B Datuk Ajib Ahmad (Johor) telah dihantar ke London
memujuk Datuk Musa, Pemergian rombongan ini,
upun dipersetujui oleh majlis tertinggi, tetapi tidak di-

bagai bertanggungjawab memaksa
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biayai oleh UMNO tetapi ditanggung oleh keempat-e
orang menteri besar itu sendiri,

Dr. Mahathir sendiri tidak menentang usaha itu.
beliau memberitahu para wartawan pada 1 Mac 1986 b,
beliau masih boleh bekerjasama dengan Datuk Musa se
nya timbalannya itu menarik balik perletakan jawata
Menurut Dr. Mahathir beliau scbenarnya boleh bekerja:
dengan sesiapa pun kerana ‘saya tidak pernah membia
perasaan peribadi mencampuri hal-hal kerja’. Datuk Seri
Mahathir juga menolak dakwaan bahawa beliau per
Datuk Musa terlibat dengan pakatan untuk mengguling]
nya dan menyifatkan perkara itu sebagai salah fuham.
juga menegaskan bahawa antara beliau dengan Datuk
tidak ada perpecahan. Walaupun kenyataan awal Dr. Mahat
ini membayangkan kescdiaannya untuk menerima se
Datuk Musa, tetapi beliau juga kemudian mempersiapl
negara tentang kemungkinan beliau memerintah tanpa Dal
Musa.

Pada satu ketika, Dr, Mahathir dilaporkan oleh akhl
akhbar sebagai berkata bahawa perletakan jawatan pemim|
dalam UMNO tidak patut menjadi isu kerana pemimpin
tang dan pergi. Pada 11 Mac 1986, Dr. Mahathir memberi
majlis makan malam Kelab Kebangsaan Wartawan Mala
di Kuala Lumpur bahawa ketiadaan Datuk Musa dalam k
jaan tidak akan menjejaskan kewibawaan kerajaan, Katal
‘soal tergugat kewibawaan kerajaan tidak timbul kerana
tidak bergantung pada saya atau Datuk Musa tetapi ber
tung kepada seluruh pentadbiran negara. Kepimpinan
juga bukanlah dicipta oleh kerajaan atau saya sendiri
Datuk Musa, tetapi oleh pihak akhbar’, Schelum itu di
satu wawancara dengan sebuah akhbar Indonesia di Jak:
perdana menteri menyatakan isu perletakan jawatan D:
Musa bukan satu perkara besar yang tidak dapat diselesail
dan beliau yakin ia tidak akan menimbulkan perpecahan
lam UMNO.

Jelas bahawa antara 1 Mac hingga 14 Mac, tempoh v
diperuntukkan oleh Majlis Tertinggi UMNO kepada 1
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empat orang menteri besar itu memujuk Datuk Musa,
ahathir telah mempersiapkan negara dengan apa juga
inan. Sekiranya Datuk Musa menarik balik perletak-
yatan, beliau bersedia menerimanya semula; sekiranya
 beliau tidak nampak perkara itu boleh memecahbelah-
O. Malah berdasarkan kenyataan-kenyataan yang
¢ kesimpulan boleh dibuat bahawa Dr. Mahathir meng-
pcxletakélx Jjawatan Datuk Musa sebagai perkara
masalah mudah yang diperbesar-besarkan. Katanya,
tokoh UMNO pernah berundur, tetapi perpaduan
O tetap utuh,
i kenyataan Dr, Mahathir ini nampaknya tidak meng-
g mercka yang simpati dengan Datuk Musa untuk mem-
“besarkan isu itu terutama para penyokong beliau. Mi-
Datuk Adib Adam, menteri tanah dan kemajuan
h, yang memang diketahui rapat dengan Datuk Musa,
hari Datuk Musa menyerahkan perletakan jawatan
uarkan  kenyataan, yang kemudian ditarik  balik,
UMNO mengadakan mesyuarat tergempar untuk
incangkan perletakan jawatan itu serta persoalan-per-
yang ditimbulkan dalam surat Datuk Musa itu. Syed
Albar pula pada 3 Mac menggesa Majlis Tertinggi
menubuhkan jawatankuasa khas untuk menyiasat
ada benar atau tidak Datuk Musa meletakkan jawatan
tekanan golongan tertentu, Tengku Ahmad Rithaud-
1 pula meminta ahli-ahli UMNO supaya bersembahyang
‘untuk meminta Datuk Musa menarik balik perletakan
nya. Tengku Ahmad Rithauddeen mungkin tidak
dengan Datuk Musa, tetapi seruan ini dibuat untuk
delihara perpaduan UMNO barangkali.
| luar UMNO, parti-parti pembangkang tidak terperanjat
keputusan Datuk Musa itu. Malah bagi naib presiden
Haji Hadi Awang perletakan jawatan Datuk Musa itu
qada dari Allah kerana penyelewengan dan kezaliman
§ telah beliau lakukan ke atas umat Islam yang lain. Da-
kes ini, Haji Hadi schenarmya merujuk kepada Tragedi
ali yang menurut beliau kerajaan telah bertindak zalim
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mengakibatkan 18 orang terbunuh apabila pasukan pg
menyerang rumah scorang pemimpin PAS Ibrahim Lij
yang dianggap penjenayah pada akhir tahun 1985. Oleh kerg
Datuk Musa ketika itu menteri dalam negeri, maka belj
bertanggungjawab terhadap peristiwa itu.
Pemerhati politik lain, ada yang melihat keputusan Day
Musa itu sebagai tindakan seorang yang berpegang pada p
sip yang apabila tidak Jagi mendapat kepercayaan penuh
ketua akan meletakkan jawatan. Ada juga yang mengang
perbuatan itu sebagai satu tindakan bodoh yang bukan s;
merugikan Datuk Musa sendiri, tetapi bangsa Melayu keraj
mereka percaya bahawa apa yang dilakukan itu akan ha
memecahbelahkan serta melemahkan kepimpinan Melayy
Ada juga yang menganggap apa yang dilakukan olch Daty
Musa itu mencerminkan sikap seorang yang merajuk y;
tidak patut ada pada diri scorang pemimpin ataw orang pg
tik.
Walaupun ada harapan agar rombongan menteri besar
akan berjaya memujuk Datuk Musa menarik balik per d
jawatannya, tetapi harapan itu tidak menjadi kenyataan
penuhnya. Apabila ketua rombongan, Datuk Wan Mokhtl
pulang pada 14 Mac beliau mengumumkan bhahawa Dat
Musa tetap meletakkan jawatan timbalan perdana menteri d
menteri hal-ehwal dalam negeri. Datuk Musa hanya bersetd
untuk kekal sebagai timbalan presiden UMNO. Alasan yal
diberikan: jawatan timbalan presiden adalah jawatan ya
beliau menangi dalam pertandingan manakala jawatan dlala
kerajaan adalah jawatan anugerah. Beliau menyerahkan kepa
Dr. Mahathir untuk mencari pengganti beliau dalam keraj
Dr. Mahathir tidak mengambil masa yang lama untuk me!
jawatan itu, Pada 7 Meci 1986, beliau mengumumkan bahal
salah seorang naib presiden UMNO, Encik Abdul Ghafar Bal
dilantik sebagai timbalan perdana menteri menggantik
Datuk Musa Hitam, Dengan perlantikan itu bermakna baha
buat pertama kali UMNO mempunyai seorang timbalan pré
den yang tidak menjadi timbalan perdana menteri atas §

hendaknya sendiri.
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Kembali Sebagai Timbalan Presiden

pila Datuk Musa memutuskan untuk kembali sebagai
an presiden UMNO dan melepaskan jawatan kerajaan
i timbalan perdana menteri dan menteri dalam negeri,
tusan itu membawa dua pengertian yang bertentangan,
ada pemerhati berpendapat bahawa tindakan itu
serminkan keikhlasan Datuk Musa meneruskan khidmat-
kepada parti sehingga tempoh beliau sebagai orang nom-
a dalam parti tamat dalam pemilihan 1987. Sebagai
ormati desakan ahli-ahli parti, maka beliau berasa ke-
n untuk meneruskan khidmat.

jelepas ini, pemerhati ini membuat andaian bahawa Datuk
@ akan bersara daripada kegiatan akiifl politik dengan
g yang terhormat. Oleh kerana beliau tidak lagi mahu men-
nbalan perdana menteri, menurut mereka, adalah wajar
‘Datuk Musa untuk mengosongkan jawatan itu untuk
ibolehkan scorang yang bersedia menjadi orang nombor
kepada Dr. Mahathir di dalam kerajaan, menggantikan
at beliau dalam parti. Kebiasaan dalam UMNO ialah
timbalan presiden parti juga disandang olch timbalan
dana menteri. Ini adalah tradisi yang diamalkan sejak
NO mengambil alih tampuk pemerintahan negara. Dengan
lain, andaian yang dibuat ialah Datuk Musa tidak lagi
| mempertahankan jawatan yang dipegangnya sejak
in 1981 itu,

[ 4 juga orang yang tidak setuju dengan pandangan
Golongan ini menyatakan, apabila Datuk Musa membuat
san untuk menarik balik perletakan jawatannya sebagai
lan presiden, ini membayangkan beliau mempunyai
ita politik kerana beliau ingin menggunakan kedudukan
tuk mencari pengaruh bagi melawan Dr. Mahathir. Di
igkat ini, ada yang meramalkan bahawa Datuk Musa sen-
tidak akan mempertahankan jawatan timbalan presiden.
iknya beliau akan mencuba jawatan presiden yang di-
dang olch Dr. Mahathir.

!ﬂapi beberapa bulan selepas meletakkan jawatan dalam
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kerajaan, jalan mana yang akan dipilih oleh Datuk Musa tj
begitu pasti bagi kehanyakan orang. Datuk Musa  seng
mengambil sikap tidak mempcrlihalkan keghairahan ung
bertanding apa-apa jawatan. Tetapi secara senyap-sem
beliau sebenarnya memikirkan sesuatu. Hanya menjel
akhir tahun 1986, baru rancangan scbenar Datuk Musa
jelas. Walaupun secara rasmi beliau masih membisu, t
melalui para penyokong rapatnya beliau membayangkan
inginannya untuk mempertahankan jawatan timbalan p
dennya. Malah waktu ini timbul cakap-cakap bahawa D;
Musa akan bergabung tenaga dengan musuh ketat politi
Tengku Razaleigh Hamzah, untuk melawan pimpinan
Mahathir Mohamad dalam pemilihan parti. Tengku Razal
menafikan wujudnya pakatan serupa itu kepada para pf
berita pada 19 Januari 1986 (Utusan Malaysia, 20 Jan
1986). Menurut beliau, soal beliau bergabung tenaga mer
jawatan presiden atau timbalan presiden tidak timbul.

Tetapi terbukti bahawa ini adalah kenyataan politik.
lam bulan April, menjelang pemilihan, Tengku Razal
mengakui bahawa idea untuk beliau bertanding presiden
cetus ekoran pertemuan dengan Datuk Musa dalam b
Januari tahun itu yang diadakan bagi membincangkan ma
masalah yang dihadapi oleh negara, termasuk masalah

nomi. Dalam pertemuan itu, atas syor Datuk Musa men
Tengku Razaleigh, beliau akan bertanding jawatan presi
manakala Datuk Musa mempertahankan jawatan yang/
pegang.

Datuk Musa hanya mengesahkan berbuat demikian m
bekas setiausaha politiknya, yang ketika itu menjadi menl
Kkabinet Mahathir pada 26 Januari 1987. Secara terbuka
ratnya itu diumumkan lebih dua minggu kemudian pa
Februari di Lapangan Terbang Antarabangsa Subang st
balinya dari bercuti di Switzerland dan Bombay. D
pengumuman kepada para penyokongnya beliau ber
‘Atas asas kesedaran dan keinsafan saya masih boleh ber!
mat kepada parti, saya dengan ini mengesahkan saya
bertanding mempertahankan jawatan saya’. Dengan
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n itu tamatlah teka-teki mengenai sama ada Datuk
an bertanding atau tidak. Ada pemerhati berpendapat
beliau terpaksa membuat pengumuman terlebih dulu
a sebab: pertama, untuk membolehkan para penyo-
mengemukakan pencalonannya, dan kedua, untuk
p peluang Tengku Razaleigh bertanding sebagai tim-
presiden. Ini kerana dengan berbuat demikian, Tengku
tiada pilihan, kecuali menentang Dr. Mahathir bagi

imbalan presiden, maka beliau bukan sahaja terpaksa
n dengan Datuk Musa yang gagal ditewaskan dalam
an 1981 dan 1984, tetapi juga terpaksa melawan
¢ Ghafar Baba, timbalan perdana menteri yang sudah
bertanding timbalan presiden UMNO sekiranya
parti ingin dipertahankan.
seolah-olah mendorong Tengku Razaleigh supaya ber-
; jawatan presiden. Datuk Musa dalam ucapan di peras-
] akilan UMNO bahagiannya di Segamat secara ter-
.enyuarakan sokongannya kepada Tengku Razaleigh
nya belian ingin bertanding jawatan itu. Bukan itu
‘beliau juga menyatakan kesanggupan untuk berdiri
i belakang Tengku Razaleigh andainya beliau menjadi
n dan perdana menteri. Tengku Razaleigh yang telah
put oleh Datuk Musa untuk merasmikan mesyuarat
in yang beliau ketuai itu bagaimanapun tidak membuat
pengumuman mengenai jawatan yang ingin diper-
gi dalam pemilihan 24 April. Sebaliknya beliau men-
bahawa beliau dengan Datuk Musa adalah sahabat
an menolak dakwaan bahawa hubungan baiknya dengan
k Musa adalah jerat Datuk Musa untuk mendapat tem-
dam pemilihan tersebut.

san terpaksa beliau buat kerana scbaik sahaja di-
li bahawa Datuk Musa dan Tengku Razaleigh ingin ber-
g tenaga, ada dakwaan bahawa kerjasama serupa itu
Menguntungkan Datuk Musa sendiri daripada Tengku
. Malah ada yang mengatakan bahawa kerjasama
Litu tidak mungkin berlaku memandangkan permusuhan
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serius antara kedua-dua tokoh dalam dua pertandingan i
balan presiden sebelum ini. Menjelang waktu ini, surat Dag
Musa kepada Dr. Mahathir selepas pertandingan 1984
menyatakan  bantahan terhadap ura-ura perdana mentg
untuk melantik Tengku Razaleigh sebagai menteri perdagan
an dan perindustrian mula barkan. Tujuannya adalah jel;
iaitu untuk mematahkan scharang kemungkinan kedua-dg
tokoh itu mengadakan pakatan untuk menentang Dr. Mah
thir, Tetapi jelas bahawa usaha ini tidak berjaya kerag
bukan sahaja Datuk Musa yang menyertai Tengku Razaleig
untuk menentang Dr. Mahathir, tetapi beberapa orang me
teri lain.

Dalam satu perhimpunan perpaduan di Terengganu dalag
bulan April, Tengku Razaleigh mengumumkan bahawa belig
mendapat sokongan dari empat orang menteri, iaitu Datul
Rais Yatim, Datuk Abdullah Ahmad Badawi, Datuk Aji
Ahmad, Datuk Shahrir Abdul Samad, Datuk Najib Tun Raz
serta empat orang timbalan menteri faitu Datuk K
Sheikh Fadzir, Datuk Radzi Sheikh Ahmad, Datuk Zain
Abidin Zain dan Datin Paduka Hajah Rahmah Osman. Scca
terbuka, Datuk Rais merupakan menteri pertama yang
nyertai Tengku Razaleigh apabila beliau mengumumkan jam
batan yang menghubungkan beliau dengan Dr. Mahathir sud b
pun dibakar dan beliau tidak akan jalan untuk menoleh K
belakang. Datuk Abdullah sendiri tidak membuat sebaran
kenyataan terbuka tetapi kerana beliau, seperti juga Dati
Shahrir dan Datuk Ajib, mempunyai hubungan yang r:
dengan Datuk Musa, beliau dianggap memihak kepada regl
Razaleigh—Musa. Datin Paduka llajah Rahmah pada mu
nya menafikan bahawa beliau menyertai kumpulan Razalcigh
Musa, tetapi beberapa hari kemudian membuat kenyata
terbuka menyokong. Datuk Najib membisu schinggalah
saat-saat akhir pemilihan apabila beliau membuat keputusa
untuk tidak bersama Tengku Razaleigh, Malah beliau tel
dipertanggungjawab bagi kekalahan Tengku Razaleigh keral
secara senyap berjanji untuk mengirim undi Pahang, tetapi d R




UMNO BERGOLAK 111

at akhir mengubah fikiran kerana kepentingan politik-

bahawa menjelang waktu itu, menteri mana menyo-
. calon mana sudah jelas. Dr. Mahathir yang akan mem-
thankan jawatan presiden memang sudah jelas sejak
a lagi. Walaupun scbelum ini beliau beberapa kali mem-
ngkan isyarat untuk meletakkan jawatan sekiranya tidak
pat pencalonan padu dari para perwakilan, terbukti ini
h mainan politik sahaja. Ini kerana apabila jelas beliau
k akan mendapal sokongan seratus-peratus, beliau mem-
tahu satu sidang akhbar sewaktu melawat Brunei Darus-
bahawa beliau akan terus menjadi presiden UMNO
aupun menang dengan satu undi. Cuma yang ditunggu ia-
ceputusan k Ghafar sahaja kerana beliau nampaknya
bil masa yang agak lama untuk menyatakan pendiri-
bertanding timbalan presiden. Schingga pertengahan
¢ beliau masih belum memberi kata putus. Malah peng-
aman bahawa Encik Ghafar akan bertanding timbalan pre-
n pertama Kali diumumkan oleh Dr. Mahathir sendiri di
t Dagangan Dunia Putra ketika merasmikan mesyuarat
rwakilan tujuh bahagian Wilayah Persckutuan Kuala Lum-
. Dr. Mahathir berkata, ‘Ghafar sudah 25 tahun menjadi
presiden UMNO, eloklah beliau menjadi timbalan presi-

n UMNO. Ganggu sedikit jika timbalan perdana menteri
jak menjadi timbalan presiden UMNO.* Menurut beliau lagi,
sewajarnyalah timbalan perdana menteri memegang
watan nombor dua dalam parti untuk membantunya men-
dbirkan negara. Encik Ghafar sendiri tidak berkata apa
laupun beliau selaku ketua UMNO Bahagian Seputeh turut
dir di upacara perasmian itu. Pengumuman rasmi hanya di-
at pada 3 April 1987 dalam satu sidang akhbar di ibu
jabat UMNO di Kuala Lumpur apabila beliau menyatakan
putusannya untuk menentang Datuk Musa Hitam bagi
engekalkan tradisi parti—rujukan bahawa jawatan nombor
12 dalam kerajaan dan parti biasanya dipegang oleh orang
g sama. Jelas bahawa Encik Ghafar hanya membuat
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pengumuman setelah pasti bahawa sebahagian besar bahag
mahukan beliau bertanding. Ini kerana selepas penamgg
calon ditutup, beliau menerima 74 pencalonan berbandy
dengan 50 pencalonan yang diterima oleh Datuk Musa.

Sehari selepas pengumuman Encik Ghafar itu, sebagai j
rat yang Dr. Mahathir ingin para perwakilan memilih Eng
Ghafar, beliau secara terbuka mengumumkan bahawa sekig
nya Encik Ghafar kalah, beliau akan kekal sebagai timba
perdana menteri. Mesejnya disinilah sekiranya para perwakilg
ingin membantu Dr. Mahathir mentadbirkan parti dan neg
mercka mestilah memilih Encik Ghafar. Regu Mahathis
Ghafar ini pula mendapat sokongan dari menteri-ment
UMNO yang lain, antaranya termasuklah Anwar Ibrahing
yang bertanding naib presiden, Datuk Seri Sanusi Junid, seti
usaha agung parti, menteri Wilayah Persckutuan, Datuk A
Hassan Omar, Ketua Wanita UMNO, Datin Paduka Rafid
Aziz, Encik Daim Zainuddin, bendahari UMNO dan ment
kewangan. Para menteri besar dan ketua menteri sebul
suara menyatakan sokongan kepada pimpinan Dr. Mahathi
manakala Tengku Ahmad Rithauddeen merupakan ments
tunggal yang boleh diterima oleh kedua-dua belah pihak.

Pemilihan 24 April itu nyata telah melahirkan dua tea
dalam UMNO buat pertama kalinya untuk merebut kui
dalam parti secara terang dan jelas. Tidak ada menteri, tin
balan menteri serta pemimpin bahagian dalam UMNO
berkecuali. Mercka yang memihak kepada Dr. Mahathir met
jadi musuh kumpulan Razaleigh—Musa dan begitulah scball
nya. Apa yang berlaku, kerana kepentingan politik atau pers
badi, orang-orang UMNO yang tidak mendapat tempat dal
team Mahathir—Ghafar secara automatik menjadi. oraf
Razaleigh—Musa. Kerana adanya perpecahan jelas ini, ma¥
kumpulan Dr. Mahathir digelar team A manakala kelompo
Tengku Razaleigh digelar team B. Gelaran ini diberikan
saat-saat akhir menjelang pemilihan. Siapa yang sebenarn!
memberi gelaran itu pada mulanya tidak pasti. Tetapi la
team A dan B ini diterima oleh kedua-dua pihak apabl
merujuk kepada satu sama lain.
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Mengapa Mahathir Ditentang

hiran teamm B bermakna bahawa sudah wujud satu kuasa
g bertenaga untuk menentang pimpinan Dr. Mahathir
amad. Kumpulan yang diketuai oleh Tengku Razaleigh
i p tidak gambarkan diri mereka sebagai
an yang menentang presiden sebaliknya sebagai satu
gatan yang menawarkan pimpinan alternatif untuk pilihan
aperwakilan. Gambaran yang diberikan di sini ialah seolah-
team B dianggotai oleh tokoh-tokoh yang mempunyai
dirian yang sama. Gambaran ini sebenarnya tidak tepat
g malah mengelirukan. Seperti juga team A pimpinan Dr.
ithir, tcam B juga wujud ekoran perkahwinan berbagai-
i kepentingan yang tidak seragam. Yang menyatukan
a ialah tentangan terhadap pimpinan Dr, Mahathir atau
mereka terpaksa menyertainya kerana tidak lagi
dapat tempat dalam kumpulan Dr. Mahathir bukan kerana
eka tidak sukakan Dr, Mahathir tetapi kerana kepentingan
mercka adakalanya tidak secocok dengan mereka yang

gelilingi Dr. Mahathir, Bagi golongan ini, mereka tiada
kecuali menyertai Tengku Razaleigh.

marriage of convenience jelas terdapat dalam hu-
Tengku Razaleigh dan Datuk Musa. Dari segi lojik
musuh politik, mereka mustahil boleh bekerjasama.
pi dalam pertandingan 1987, mercka mempunyai musuh
tsama: Dr. Mahathir. Di bawah Dr. Mahathir, Tengku Raza-
4 scn(hn. terutama selepas perlantikan Encik Ghafar se-
i timbalan perdana menteri, mempunyai masa depan
yang tidak begitu jelas. Beliau dikatakan diperlukan
Dr. Mahathir untuk mengimbangi pengaruh Datuk Musa
im parti dan kerajaan. Sekarang Datuk Musa sudah tidak
laluan dengan Dr. Mahathir, maka beliau barangkali melihat
awa Dr. Mahathir tidak lagi memerlukan beliau, Tambahan
la waktu itu, tokoh vang scdang ditaja oleh Dr. Mahathir
menjadi pengganti beliau jalah Anwar Ibrahim. Malah
Ghafar dianggap sebagai mengisi kekosongan untuk
tara waktu schingga menunggu waktu vang scsuai
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untuk melantik Anwar sebagai timbalan perdana mente
Seridak-tidaknya inilah gambaran yang cuba dilukiskan olg
para penyokong Anwar, walaupun dalam satu ucapan di
Setar dalam bulan April, Dr. Mahathir menafikan sedag
menyediakan Anwar scbagai pengganti beliau. Senario pol
tik ini, walaupun dikatakan tidak benar, sikit sebanyak mep
pengaruhi Tengku Razaleigh untuk melupakan luka lamany,
dengan Datuk Musa dan bersatu melawan pimpinan Dy
Mahathir,

Tokoh-tokoh lain yang menyertai Tengku Razalcigh j
dikatakan berada dalam kedudukan yang sama. Kita amb
Datuk Abdullah Ahmad Badawi sebagai contoh. Beliau meny
pakan penyokong kuat Dr. Mahathir dan juga Datuk Musg
Ini terbukti apabila Dr. Mahathir membentuk kabinet pg
tama, beliau dan Datuk Seri Sanusi Junid merupakan du
orang yang telah dinaikkan pangkat menteri penuh. Te
hubungan baik Datuk Abdullah dengan Dr. Mahathir berub
berikutan kemasukan Anwar Ibrahim ke dalam UMNO pad
tahun 1982 dan seterusnya menjadi kesayangan Dr. Mahath
Ini kerana dari segi politik, Datuk Abdullah dan Anwar
Jah saingan. Kedua-duanya datang dari negeri yang sama, iai
Pulau Pinang. Ini bermakna dari segi mencari pengaruh, m
reka terpaksa berlawan antara satu sama lain, Persaingan i
bukan sckadar terbatas di Pulau Pinang, tetapi meliput
bidang-bidang lain termasuk siapa yang kelihatan lebih del
dengan Dr. Mahathir. Kemungkinan mercka untuk berkon
promi tidak ada kerana Anwar dan Datuk Abdullah berada
gelanggang yang berlainan dalam perjalanan masing-masing K
puncak kuasa. Anwar terkenal schagai pemimpin pela
dengan politik tunjuk  perasaan yang menentang keraja
semasa zaman kampusnya serta beberapa tahun berikutn:
Datuk Abdullah ketika itu, sudah menjadi pegawai ting
kerajaan  bertanggungjawab mengenai hal-chwal belia d
antara yang dihadapinya termasuk Anwar sendiri.

Tetapi selepas kemasukan ke dalam UMNO, Anwar teld
ditaja oleh Dr. Mahathir untuk mendapat kedudukan deng?
cara yang pantas. Sebaik sahaja menang pilihanraya pa
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un 1982, beliau dilantik menjadi timbalan menteri di
atan Perdana Menteri dan bertanggungjawab mengasaskan
erapa institusi keislaman seperti Universiti Islam Antara-
sa, bank Islam, takaful Islam dan sebagainya. Beliau
- memperjuangkan pengembalian bangunan Carcosa. di
Lumpur dari pihak British. Kirakira setahun menjadi
an menteri, beliau dilantik menjadi menteri penuh di
terian Kebudayaan, Belia dan Sukan, kemudian ber-
ke Kementerian Pertanian dan akhirnya mengambil
gas Datuk Abdullah di Kementerian Pendidikan. Malah
a ini semua berlaku, para penyokong Anwar sudah mula
ap bahawa beliaulah bakal menjadi perdana menteri
s Dr. Mahathir Mohamad. Senario ini dilihat oleh bebe-
a pemerhati politik sebagai punca renggangnya hubungan
Abdullah dengan Dr. Mahathir Mohamad schingga
terpaksa menyertai team B yang dipimpin oleh Raza-
Musa. Kata mereka, Datuk Abdullah melihat bahawa
pawah Dr. Mahathir masa depan dan peluang politiknya
naik lebih tinggi adalah muram dan kerana itu terpaksa
option lain sckiranya ingin bernafas dalam politik

INO.
\Datuk Abdullah sendiri, dalam satu temuramah, bagaimana-
p menafikan bahawa faktor Anwar Ibrahim merupakan
hca utama beliau menyekutukan dirinya dengan team B.
i beliau, sebab yang lebih besar ada kaitan dengan soal
nomi dan kepimpinan Dr. Mahathir, atau ketiadaannya
lam menyelesaikan masalah itu. Menurut beliau, di saat-
t beliau membuat keputusan untuk menyertai team B, apa
Bg terbayang di gambarannya ialah kemelesetan ekonomi
berpanjangan yang belum pernah dialami oleh negara,
omena ini, kata beliau, mengakibatkan pengangguran ter-
k pengangguran siswazah meningkat; hutang negara ber-
sedangkan pelaburan asing tidak datang sebagaimana
diharapkan. Ini mengakibatkan pendapatan rakyat yang
kecil menjadi bertambah kecil kerana nilai ringgit
sot. Usaha-usaha dibuat ke arah menyelesaikan masalah,
nurut beliau, tanpa menampakkan hasil yang baik.
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Datuk Abdullah mengakui bahawa masalah kemelesctan
ada kaitan dengan apa yang berlaku di luar negeri, tetay
beliau melihat bahawa pengurusan dalam negeri juga tig
membantu menyelesaikan (mengatasi) ketenatan keadagy
Malah menurut beliau, pendapat umum telah mula mempg
lihatkan ketidakpuasan hati terhadap apa yang sedang berl,
dalam kerajaan, terutama dalam perkara-perkara yang b
kaitan projek-projck besar dan pengurusan ekonomi neg
Bahkan pendapat umum sudah mula mempercayai adan

da-tanda penyalahgunaan kuasa, percangg; han kepen
an hatta rasuah sedang berlaku dalam kerajaan. Menurut Daty
Abdullah, setelah sckian lama situasi ini berlaku, penday
umum mula mengarahkan telunjuk ke arah pucuk pimpi
dan orang-orang tertentu yang dikatakan sebagai bertangg in
jawab kepada kemunculan masalah-masalah ini dan dengs
itu bermulalah hakisan keyakinan kepada kepimpinan nega
ini. Datuk Abdullah berkata, sama ada pendapat umum
benar atau salah, tetapi dalam politik ia mempunyai peng
ruh yang besar terhadap tindakan-tindakan rakyat. Sepatd
nya dalam menghadapi situasi ini, kepimpinan negara hef
daklah membuat adjustment tentang cara ia mengendali
ekonomi negara tetapi nyata sckali dalam hal ini kepimpi
sedang ghadapi masalah perhul awam atau publ
relation yang serius.

Perkembangan ini telah mendorong Datuk Abdullah men
buat tinjauan yang tersendiri di kalangan usahawan d
pengurus berwibawa dan ‘saya dapati bahawa masalah ya
dihadapi dalam ckonomi adalah disebabkan oleh kehilangd
keyakinan terhadap pimpinan. Ini berupa satu bukti yal
menyedihkan kepada saya, tetapi penyelesaiannya mesti @
cari. Kalau benar Dr. Mahathir telah kehilangan kredibili
maka 24 April eloklah dijadikan ujian bagi menawart®
kepimpinan alternatif yang dianggap schagai mempunyai Ki
dibiliti dalam bidang ekonomi negara dan antarabangsa.
Datuk Abdullah, malah menteri-menteri yang menye
team B, inilah sebab utama yang mendorong mereka men!
kong Tengku Razaleigh dan Datuk Musa menentang
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hir, walaupun ada pemerhati yang tetap berpendapat
awa itu adalah schab yang ditonjolkan untuk melindungi
gb-sebab peribadi atau kerana kepentingan politik mercka
¢ selari dengan kepentingan politik orang-orang yang
gelilingi Dr. Mahathir.
indangan ini barangkali tidak boleh ditolak seratus-pera-
kerana memang ada antara pemimpin team B yang berada
ym dilema ini. Misalnya, Datuk Shahrir Samad dan Datuk
telah ditaja ke kedudukan dalam kabinet oleh Datuk
Hitam kerana kedua-duanya adalah bekas pembantu
beliau. Mercka sudah pasti terhutang budi, dan malah
yang merasakan terikat dengan Datuk Musa. Jadi, apa-
{Datuk Musa menyertai Tengku Razaleigh, mercka menu-
Jojiknya terpaksa juga berbuat demikian kerana mercka
mahu dilihat sebagai mengkhianati Datuk Musa.
fetapi penyertaan yang memeranjatkan ke pihak team B
b Datuk Rais Yatim. Sebelum beliau membuat pengumum-
amatik di Terengganu bagi membakar jambatan yang
aghubungi beliau dengan Dr. Mahathir, di sebelah mana-
Datuk Rais berada, apabila jelas wujud dua kem dalam
NO, tidak begitu pasti. Ada pihak mengaitkan beliau
Dr. Mahathir; ada pihak pula menyatakan Datuk Rais
figai orang Musa. Malah Datuk Rais sendiri merasakan tidak
mengisytiharkan siapakah pemimpin yang disokongnya
ali apabila tiba masanya. Keadaan ini membuat beliau
Ik begitu disenangi oleh para penyokong Dr. Mahathir dan
Musa pada satu ketika. Faktor ini telah menimbulkan
an untuk beliau mendapatkan kedudukan yang lebih
g dalam parti apabila beliau mencuba jawatan naib pre-
€0 pada tahun 1984 untuk kali keduanya. Dalam cubaan

pertama, pada tahun 1981, beliau hanya tewas lima undi
elakang Datuk Harun Idris, Tetapi pada tahun 1984,
au sckali lagi kalah, tetapi dengan margin yang lebih besar.
ibahawa Datuk Rais tidak mendapat tajaan dari pemim-
yang lebih atas seperti yang diperolehi oleh Datuk Abdul-
Ahmad Badawi dan Anwar Ibrahim. Itu adalah keadaan
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Dalam kerajaan juga barangkali Datuk Rais be
sukar untuk mendekatkan dirinya dengan pimpi
hathir kerana Datuk Rais tidak dianggap oleh perdana mentg
sebagai salah scorang orang inner circlenya. Keistimewaan j
hanya dinikmati olch pemimpin-pemimpin seperti Anwg
Ihrahim, Daim Zainuddin, Datuk Seri Sanusi Junid dan Daj
Paduka Rafidah Aziz serta hingga hatas-batas tertentu di awg
saman Dr. Mahathir, Datuk Abdullah Ahmad Badawi. Da
Rais yang menyertai kabinet pusat pada tahun 1982 sclep
menjadi menteri besar Negeri Sembilan dapat merasal
keadaan-kead: yang telah membuat beliau turut tersig
dari pimpinan parti dan kerajaan. Seperti pemimpin UM
yang lain, Datuk Rais dapat menyaksikan bahawa trag
apprenticeship yang telah beliau lalui dalam tahun-tahy
1970-an yang membolchkan beliau naik langkah demi lag
kah dalam hicrarki kerajaan dan parti telah diketepikan |
bawah Dr. Mahathir. Ini sudah pasti mengecewakan belig
Itu schabnya dalam satu ucapan di Johor selepas mengis
harkan dirinya scbagai anggota team B, Datuk Rais tela
mengkritik pimpinan cksklusif Dr. Mahathir yang hany
membuka pintunya kepada segelintir pemimpin yang men
rut beliau telah dipetik dari langit untuk dimasukkan ke d
lam kabinet dan parti.

Walaupun waktu itu, Datuk Rais tidak menyebut siaps
siapakah pemimpin yang dimal dkan, tetapi ahli-ahli UMM
tahu bahawa mercka termasuk Anwar Ibrahim dan D:
Zainuddin yang telah diberi jawatan lunak yang boleh merél
gunakan untuk memperkuatkan pengaruh dan keduduks
mereka di dalam parti. Di kala yang sama, Datuk Rais send!
sertapemimpin-pemimpin UMNO lain seperti Datuk Mg
dan Tengku Razalcigh, diperlukan menjalani ujian scb
aprentis sebelum dinaikkan pangkat sedangkan Daim &
Anwar tidak perlu berbuat demikian. Lebih mengecewakd
Datuk Rais ialah pemindahannya ke Kementerian Luar Negd

perpindahan ke k dian ini disifatkan olf
setengah-sciengah pemerhati sebagai satu kenaikan pang¥

Wal
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pi Datuk Rais tidak boleh disalahkan kerana melihat
: tusan Dr. Mahathir itu sebagai satu usaha untuk meng-
pengaruh politiknya di dalam negeri. Ini kerana sebagai
eri luar, Datuk Rais terpaksa menghabiskan banyak
di luar negeri. Bagi scorang tokoh yang mempunyai
ita politik yang lebih besar, tindakan itu adalah satu
gulan. Inilah skenario yang telah memberi sumbangan ke-
Datuk Rais untuk menyertai Tengku Razaleigh dalam
B.
ka jadilah Datuk Rais, Datuk Abdullah Ahmad Badawi,
Ajib dan Datuk Shahrir sebagai tenaga dalam team B
g dipimpin oleh Tengku Razaleigh dan Datuk Musa. Mere-
pula disertai oleh empat timbalan menteri yang lain, serta
impin-pemimpin UMNO lain di luar kerajaan seperti Datuk
jb Adam, Datuk Harun Idris untuk menjadi tenaga yang
garuh bagi menawarkan diri mereka sebagai barisan
matif kepada pimpinan yang diketuai oleh Dr. Mahathir.
iran team B ini, seperti juga halnya dengan team A,
lah sesuatu yang dirancang atau kerana disatukan ke-
a anggota-anggotanya mempunyai keperluan politik semasa
menentang Dr. Mahathir dalam satu kempen paling
git pernah disaksikan dalam sejarah UMNO. Dalam kem-
yang berlangsung, kenyataan kedua belah pihak telah
ngheret perkara-perkara peribadi yang membuka pekung
L pemimpin Melayu itu sendiri.
las bahawa dalam kempen-kempen, team A mempunyai
lah lebih besar kerana mercka mempunyai kawalan ke
‘penggunaan media massa, khususnya akhbar berbahasa
faysia harian yang memang dimiliki oleh UMNO. Tetapi
} kerana UMNO waktu itu dikuasai oleh Dr. Mahathir,
i@ pihaknya yang telah menikmati facdah lebih besar
mendedahkan landasan perjuangan mercka dan men-
tuduhan-tuduhan yang dilemparkan oleh pemimpin
B terhadap mercka. Ini membuat scorang pemerhati
gulas bahawa membaca akhbar-askhbar waktu itu, kita
2 dapat membaca jawapan kepada tuduhan sedangkan
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tuduhan team B tidak pernah dilaporkan oleh akhbar-akhy
kecuali satu dua akhbar nyamuk yang pengaruh mereka g
terbatas.
Jika sokongan dijadikan ukuran, feam A scpatuinya y
nang besar atau menyapu bersith semua kerusi dalam pemilik
24 April itu. Ini kerana dari segi pencalonan, Dr. Mahath
Encik Ghalar mendapat jumlah yang besar dari bahagg
bahagian. Mereka juga mendapat sokongan bulat pemy
UMNO dan wanita UMNO serta kelab menteri besar dan keg
menteri UMNO yang secara terbuka telah menyatakan pen
rian mereka meminta pimpinan Dr, Mahathir dipertahankg
Tengku Razaleigh dan Datuk Musa sebenarnya melawan a
Prospek yang ada di depan mereka ialah mereka akan
teruk. Kemungkinan untuk menang, walaupun diramalkg
oleh setengah-setengah pemerhati politik memang ada, tet
agak tipis. Paling banyak mereka hanya mampu untuk meng
rangkan majoriti team A untuk membuktikan kepada
Mahathir bahawa sokongan parti kepada beliau tida
padu lagi. Jika ini matlamatnya, maka mereka sebena
berjaya kerana keputusan 24 April itu apabila diketahui s
nuhnya, adalah agak memeranjatkan. Dengan segala sokong
yang ada, Dr. Mahathir hanya menang dengan kelebihan'
undi sahaja. Dari scjumlah 1479 perwakilan yang mengun
761 mengundi beliau scbagai presiden manakala Tengku
leigh mendapat 718 undi. Datuk Musa juga tewas, tetapim
rasa puas kerana beliau masih mendapat sokongan 699 p
wakilan manakala Encik Ghafar pula mendapat 739 undi. i
bermakna hanya 40 undi sahaja yang membezakan mercka.
Para pemimpin feam A juga gagal menyapu bersih kel
kerusi lain majlis tertinggi. Datuk Abdullah Ahmad Bada¥
berjaya mempertahankan jawatan naib presiden yang di
nangi pada tahun 1984, Beliau menang bersama Datuk

Anwar Ibrahim di tempat ketiga. Dua lagi calon team B un
jawatan naib presiden ini, Datuk Rais Yatim tewas dengf
mendapat 690 undi, manakala Datuk Harun Idris juga g
Bagi 25 kerusi hiasa majlis tertinggi, lapan orang calon feaff
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ung. Mercka ialah Datuk Abdul Kadir Sheikh Fadzir, Datin
ka Hajah Rahmah Osman, Datuk Shahrir Abdul Samad,
sk Zainal Abidin Zain, Datuk Radzi Sheikh Ahmad,
Marina Yusof, Haji Abdul Rahim Abu Bakar dan Datuk

Erti Keputusan 24 April

ua-dua team A dan team B menerima keputusan pemilih-
%4 April 1987 itu sebagai sesuatu yang demokratik, Tidak
akwaan, baik secara rasmi atau tidak rasmi, yang menya-
n telah berlaku penyelewengan atau penipuan dalam ker-
indi. Kedua-dua pihak menerima hukum para perwakilan
NO dengan sikap terbuka, tenang tanpa menimbulkan
ang keraguan. Tetapi tafsiran yang dibuat oleh kedua-
pihak nampaknya berbeza, adakalanya bak humi dengan

team B, dan pendapat ini dikongsi sama oleh sebilangan
ati politik bebas, keputusan itu mencerminkan ke-
pan para perwakilan yang mahukan kedua-dua pihak su-

berpadu. Kata mereka itu sebabnya, para perwakilan
mberi kemenangan kepada Dr. Mahathir, tetapi dengan
li yang scdikit supaya beliau tidak terlalu angkuh dengan
yaan yang diperolehi. Mercka mengharapkan bahawa ke-
nangan itu akan membolchkan Dr. Mahathir bekerja ke
perpaduan dengan mengambil kira pandangan 49 peratus
akilan yang juga sayangkan Tengku Razaleigh dan Datuk
Untuk memperkukuhkan andaian itu, orang-orang
B mengatakan bahawa hakikat para pemimpin utama
Mpulan itu memenangi jawatan dalam majlis tertinggi ada-
arat kepada Dr. Mahathir supaya jangan mengambil
ah-langkah yang boleh memecahbelahkan perpaduan se-
ini. Ini jelas terbayang dalam kenyataankenyataan
Bimpin tcam B sebagai reaksi mereka terhadap keputusan
g telah diumumkan. Datuk Shahrir, ketika itu menteri
jikan masyarakat berkata, bahawa kekalahan tipis
Bku Razaleigh dan Datuk Musa membuktikan para per-
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wakilan UMNO masih memerlukan kepimpinan merekit bagy
menguatkan perjuangan parti, Menurut beliau lagi, keputusay
itu juga menandakan pucuk pimpinan parti it perlu mengy
bah gaya atau stail kepimpinan ke arah musyawarah day
semangat kekelwurgaan yang padu. *Mestilah ada sedikit per
ubahan dari segi stail kepimpinan bagi mengelakkan berlaku
nya pejala yang tidak sihat seperti berpuak-puak’, katan

kepada para wartawan seperti yang dilaporkan oleh Utusan
Malaysia pada 25 April. Datuk Rais Yatim, yang kalah bag
jawatan naib presiden, juga menerima keputusan it seca
demokratik tetapi mengingatkan supaya jangan memanda
ringan kehendak 49 peratus ahli yang menyokong Tengku
Razaleigh. Akhbar The Star April melaporkan beliau sgs
bagai berkata bahawa para pemenang tidak harus membiar
diri mercka digelumang dengan taktik menindas atau Wit
chunting. Mereka yang kalah jangan dibiarkan merasakan dif
mereka terbuang, tersisih dan diperolok-olokkan. Kenyataan

ini semua membayangkan bahawa mereka tidak mahu sclepas
kemenangan tipis, presiden parti mengetepikan orang-oran
team B yang menang dan kalah dari kedudukan mereka d
dalam kerajuan sckiranya perpaduan ingin dikekalkan.

Tetapi orang-orang team A, Dr. Mahathir khususn
melihat keputusan pemilihan itu dalam perspektil yang samd
seperti team B, Beliau sendiri mempunyai option sama adh
mahu menunjukkan kemurahan hati dalam tindak-tandukny®
dalam menghadapi orang-orang team B. Ini bermakna beli
terpaksa berkompromi dan mengekalkan mercka di ja
masing-masing. Pilihan ini bukan sesuatu yang biasa dalal
demokr: Banyak pemimpin di Barat khususnya, setelal
berjaya menewaskan musuhnya mengambil semula musuh
Jam parti scbagai rakan kerjasama untuk mengekalkan per]

duan parti.

Dr. Mahathir bagaimanapun nampaknya tidak ada moo§]
berbuat demikian. Malah hukuman yang bakal beliau ken
kan terhadap mereka yang telah menentang beliau jelas te¥
bayang dalam ucapan penangguhan pada 26 April. D4
wcapan itu, yang beliau tekankan ialah yang kalah me®
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ggup menerima padahnya kerana juga sedar jika saya
, adalah mustahil untuk saya terus tinggal di Seri Per-
na dan kekal sebagai perdana menteri.” Beliau juga mem-
angkan  dalam  membentuk  kabinet selepas 24 April
au akan memberi tempar kepada orang-orang yang boleh
gkerjasama dengan beliau sebagai satu kumpulan, Soal setia
pada beliau tidak timbul. Beliau memberitahu hahawa se-
ktu kempen herlzmgsung, ada antara mereka telah melanggar
impah jawatan dan mercka tentu tidak boleh dikekalkan di
edudukan mercka. Uniuk menyatakan pendirian tegasnya,
u telah memetik kata-kata terkenal Mark Anthony dalam
us Cacsar yang antara lain mengatakan bahawa ‘kejahatan
g dilakukan olch manusia kekal dalam ingatan hingga bila-
, manakala kebaikan biasanya ditanam bersama tulang
elulang orang berkenaan’, Kata-kata ini membayangkan
ghawa operasi membersihkan parti dan kerajaan dari orang-
g yang menentang heliau pasti menyusul. Ini diperkukuh-
an apabila dalam sidang akhbar di hari yang sama Dr. Maha-
hir menekankan bahawa scorang ahli majlis tertinggi yang
ipilih tidak secara automatik menjadi anggota kabinet.
Terbukti bahawa apa yang dibayangkan olch Dr. Mahathir
segera menyusul, Seminggu selepas itu, serentak dengan
encrima perletakan jawatan Tengku Razalcigh dan Datuk
, Dr. Mahathir mengumumkan penamatan khidmat tiga
g menteri dan empat orang timbalan menteri yang telah
mycrtai team B walaupun mercka semua memenangi kedu-
an dalam majlis tertinggi, Tiga orang menteri itu ialah naib
siden Datuk Abdullah, ahlj maijlis tertinggi, Datuk Shahrir
n Datuk Ajib Ahmad. Empat timbalan menteri yang juga
emenangi kerusi majlis tertinggi pula ialah Datuk Kadir
leikh Fadzil, Datuk Radzi Sheikh Ahmad, Datuk Zainal
in Zain dan Datin Paduka Hajah Rahmah Osman. Datuk
jib Tun Razak, yang pada mulanya berada dalam team B,
tapi berpaling tadah di saat-saat akhir, tersclamat dalam
mpen pembersihan  ini, Bagaimanapun, sebuah jabatan
menterian beliau telah dipindahkan kepada sebuah kemen-
baru, iaitu Kementerian Kebudayaan dan Pelancongan.
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Jelas bahawa selain daripada berhasrat untuk mengetepij
tokoh-tokoh yang tidak boleh bekerjasama dengan beligy
Dr. Mahathir juga tertekan kerana terpaksa memberianug
kepada para penyokong yang telah bekerja keras untuk
mastikan kemenangan beliau. Ini jelas terbukti bahawa apab;
lima orang menteri baru yang dilantik, terdiri daripada to ol
tokoh yang secara terbuka membantu beliau memat
tentangan Tengku Razaleigh dan Datuk Musa. Dua o
tokoh dari Johor, Datuk Mohamad Rahmat, yang diketepikg
oleh Dr. Mahathir dalam rombakan kabinet sclepas pilihanray
1982, telah diambil scmuln sebagai menteri penerangan im
hal.m menteri kerjaraya, Enci Mohamad yang
begitu cemerlang kejayaan politiknya, secara mendadak
peluang menjadi menteri penuh di Kementerian Keb:
Masyarakat. Datuk Dr. Yusof Nor yang memenangi undi
banyak dalam majlis tertinggi juga dilantik menjadi ment
penuh di Jabatan Perdana Menteri, manakala wanita UM
vang telah menyatakan sokongan tidak berbelah bagi kep
Dr. Mahathir juga mendapat anugerah. Puan Napsiah Omag
yang memang rapat dengan Datin Paduka Rafidah Aziz, d
lantik menjadi menteri perusahaan awam manakala D
Paduka Rafidah Aziz sendiri dipindahkan ke Kemente
Perdagangan dan Perindustrian yang sebelum itu dipegan
oleh Tengku Razaleigh—satu kementerian yang disifatkan ol
Datuk Musa, dalam salah satu suratnya kepada Dr. Mahathi
sebagai payung yang boleh digunakan untuk meluas
pengaruh dalam UMNO kerana kuasa menterinya membol
kan beliau memberi permit, menentukan pembahagian saha
mengawal perdagangan, pengedaran dan sebagainya.

Tidak sia-sialah Datin Paduka Rafidah memihak kepadt
Dr. Mahathir walaupun pada satu ketika teratama dalam p
tandingan 1981, beliau dikatakan menyokong Tengku Ra
leigh. Nyata bahawa pemilihan 24 April ini telah berlaku saf
penyekutuan kuasa baru dalam pimpinan Dr. Mahathir. Datu
Sabaruddin Chik, timbalan menteri kewangan juga, telah
naikkan pangkat menjadi menteri kebudayaan dan pelancol
an kerana sumbangannya memastikan undi Pahang diperol
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Dr. Mahathir apabila kesetiaan Datuk Najib menjadi
tanya. Perubahan juga dibuat di peringkat timbalan
i, setiausaha parlimen, pengerusi-pengerusi badan ber-
serta anggota majlis mesyuarat negeri di setengah-
gah ncgeri. Mercka yang secara terbuka memihak kepada
deigh—Musa scperti Haji Ibrahim Ali telah diketepikan,
ypat mercka (llg.mukan nlch orang-orang dari team A yang
c kan ked politik yang diberi-
untuk memampatkan pengaruh mereka dalam parti dan
jaan.

api keputusan 24 April itu tidak harus dilihat dari per-
ctif dan kepentingan team A dan B sahaja. Pada kescluruh-
a, dalam membuat keputusan muktamad, para perwakilan
ppaknya masih mengutamakan tokoh-tokoh UMNO yang
watan dalam kerajaan bagi diberi tempat dalam majlis
tinggi. Mercka yang menang baik dari feam A atau B
ali Hajah Marina Yusol dan Haji Rahim Bakar—terdiri
2 sama ada menteri, timbalan menteri, pengerusi
an berkanun atau menteri besar. Dari segi ini, ada pemer-
membuat kesimpulan bahawa dalam pemilihan yang di-
idang oleh perwakilan ialah jawatan, bukan dari team mana.
pi pandangan ini tidak begitu tepat memandangkan
hawa antara mereka yang tidak berjawatan telah terpilih
. Ini juga terbukti kerana ada antara mereka yang ber-

ding mempunyaj jawatan tetapi gagal mendapat sebarang
si. Ini termasuklah empat timbalan menteri, iaitu Moha-
d Kasim Ahmad (Kementerian Kemajuan Tanah dan Wila-
, Haji Daud Taha (Kementerian Perusahaan Awam), Puan
psiah Omar (Kementerian Perumahan dan Kerajaan Tem-
) dan Mustaffa Mohamad (Kementerian Kerjaraya).
dainya jawatan dijadikan ukuran, mereka tentu dipilih
n bukannya Hajah Marina Yusof atau Haji Rahim Bakar.
tu yang menarik ialah kerana adanya teams dari Perlis buat

ama kali berjaya menonjoikan dua pemimpin negeri itu,
itu menteri besar Perlis, Dr. Abdul Hamid Pawanteh dan
k Radzi sehagai anggota majlis tertinggi. Ini adalah satu
Jarah bagi negeri yang selama ini mendapati sukar untuk
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menonjolkan tokoh mereka ke peringkat nasional kerang;
hanya mempunyai dua bahagian UMNO sahaja. :

Wanita UMNO yang keanggotaan mereka terdiri daripag
50 peratus, juga mencapai kejayaan luar biasa apabila
orang pemimpinnya terpilih buat pertama kalinya ke maj
tertinggi. Mereka termasuklah Datin Paduka Hajah Rahmg
Dr. Siti Zaharah Sulasiman dan Hajah Marina Yusol.

Dari segi lain pertandingan 24 April itu juga memperlihg
kan kematangan demokrasi dalam UMNO. Selepas menjala
kempen yang sengit yang mengheret soal-soal peribadi, pa
perwakilan membuktikan kemampuan mereka menunaik;
cka tanpa scbarang pergadubg

tanggungjawab demokrasi me
atau kekecohan dan kemudian menerima keputusan dengg
tenang tanpa sebarang keraguan. Ini adalah luar biasa ke
selepas lebib 40 tahun wujud, UMNO masih berjaya mempe
tahankan mekanisme menentukan pucuk pimpinan tanp
melibatkan pembunuhan atau pergaduhan atau setidak-tidg
peristiwa membaling kerusi seperti yang pernah dialami ol
parti MIC pada satu ketika. Barangkali lidah pengarang akhb
The Sunday Star 26 April dengan tepatnya menggambar
kematangan UMNO itu apabila antara lain ia mengulas: peng
jaran dari pilihanraya UMNO ini adalah jelas—berterus tera
tidak harus dikhuatiri dalam politik dan kchidupan publil
Mengakui hakikat ini bermakna bahawa yang scbenarny
menang dalam pertandingan ini ialah demokrasi Malaysia.

Walaupun The Star mungkin menganggap pertanding
UMNO ini satu kejayaan bagi demokrasi, tetapi UMNO s
diri terpaksa berdepan dengan ‘perpecahan dalam sebuah pd
tubuhan’ ekoran pertandingan 24 April itu. Dr. Mahat
sendiri terpaksa menelan kepahitan kerana hanya mendap
separuh sahaja sokongan dari partinya sedangkan tat
kempen sedang memuncak pada 14 Mac 1987 beliau m:
beritahu mesyuarat perwakilan UMNO Hulu Selangor
Kuala Kubu Baru bahawa ‘scorang pemimpin akan menj
pemimpin yang lemah jika dia hanya mendapat sokongan 5
peratus partinya’. Dalam kes Dr. Mahathir, beliau sckad
mendapat 51 peratus sahaja, tetapi terpaksa bertahan ke
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5 kenyataan di Kuala Kubu Baru itu beliau telah mem-
’perub:ahan dalam pendiriannya, Dalam satu sidang akhbar
unei Darussalam pada 29 Mac, barangkali setelah menge-
\bahawa beliau tidak akan mendapat sokongan UMNO,
jau menegaskan bahawa beliau akan terus menjadi presiden
INO dan perdana menteri walaupun menang dengan majo-
satu undi sahaja. Pendirian ini kemudian dinyatakan
g kali dan disokong oleh para penyokong beliau ter-
Encik Ghafar, Anwar dan Datuk Mohd. Isa Abdul
(menteri besar Negeri Sembilan) walaupun perubahan
adirian itu nampaknya membingungkan Haji Ibrahim Ali
pg bertindak scbagai pengurus kempen Tengku Razaleigh.
andangkan bahawa beliau menang dengan majoriti lebih
jpada satu, maka Dr. Mahathir bukan sahaja membuat
yutusan untuk terus berkuasa, tetapi mencari alignment
u dalam politik bagi memperkuatkan kedudukannya,
Tetapi tindakan beliau mengetepikan orang-orang team B
g menang dari kedudukan kerajaan dan parti di peringkat
dan Perhubungan Negeri telah terus menjauhkan sebahagi-
ipada ahli-ahli UMNO dari beliau. Menyedari hakikat
i, lima bulan selepas pertandingan sengit berlalu, Dr. Maha-
r berasa perlu mengadakan gagasan ke arah mewujudkan
uan dalam UMNO dengan secara terbuka mengisyti-

bahawa dalam UMNO sckarang tidak ada team A
u team B, yang ada hanyalah team UMNO. Ini diikuti
an lawatan perpaduan ke negeri-negeri untuk bertemu
figan para pemimpin parti.

Usaha Perpaduan Mahathir

syak lagi daya usaha Dr. Mahathir ini membayangkan
karan untuk mengembalikan perpaduan UMNO ekoran
tandingan sengit yang pada mulanya disangka tidak akan
anjangan. Selepas keputusan diketahuiramai yang meng-
ipkan bahawa para pemimpin dan ahli parti yang telah
sak antara satu sama lain beberapa bulan menjelang
fmilihan terscbut akan merapatkan barisan dan kembali
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kepada tradisi parti seperti dalam pertandingan-pertandinggy
Jain sebelum ini. Tetapi apa yang diharapkan itu nampakny,
jauh daripada menjadi kenyataan. Selepas pemilihan dalag
UMNO itu, kata lidah pengarang Utusan Malaysia, terdapg
keadaan yang terawang-awang; telah timbul perasaan curig
mencurigai, syak-mengesyaki antara para pemimpin ¥
pengikut apa yang digelar team A dan team B. Jalan ke a
penyatuan semula nampaknya tidaklah semudah yang ¢
jangkakan. Malah setelah lima bulan berlalu, walaupun bahag
kata-mengata antara satu sama lain telah reda dan perp
dalam erti kata sebenarnya tidak berlaku, tetapi antara dy
kumpulan dalam UMNO itu terdapat tembok pemisahan yan
seolah-olah tidak boleh diruntuhkan. Ini terbukti bahawg
selepas lima bulan berlalu, presiden UMNO, Datuk Seri D
Mahathir, ketua team A yang berjaya mempertahankan j&
watan dengan majoriti yang tipis, masih lagi menyeru ahli-a
UMNO supaya merapatkan barisan masing-masing dan
minta mercka mengisytiharkan bahawa dalam UMNO sekaran
tidak ada team A atau team B, tetapi yang wujud hanyas
buah team, iaitu team UMNO.

Sejak 24 April, inilah kali pertama Dr. Mahathir Moha
bercakap dengan nada serupa ini. Pada mulanya, gagasan pel
paduan Dr. Mahathir ini yang pertama kali diucapkan kepad
ahli-ahli UMNO bahagian Labuan, Wilayah Persckutuan p:
11 September dianggap olch setengah-setengah pihak scbs
satu mainan politik beliau untuk mendapatkan sokong
padu dari ahli-ahli parti yang telah tidak mengundi beli
dalam pemilihan pimpinan. Malah ada yang mengataX
bahawa usaha beliau itu membayangkan keresahan seoral
pemimpin yang khuatir kerana sokongan dari teamnya sef
diri, iaitu team A tidak lagi bulat seperti sebelum dan heb&
rapa ketika sclepas pemilihan. Ini juga merupakan seb:
persediaan beliau mula berbaik-baik semula dengan or:
orang team B supaya jika berlaku sesuatu yang tidak diin,
beliau masih lagi boleh berkuasa dengan sokongan kump
atau sebahagian daripada kumpulan yang pernah menenta
beliau satu ketika dulu.
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daian serupa ini boleh jadi benar, boleh jadi tidak.
japi keikhlasan beliau untuk tidak mahu melihat UMNO
s berpecah dua dalam satu pasukan tidak boleh diperti-
kan. Untuk membuktikan keikhlasan dan kesungguhan
mewujudkan perpaduan dalam parti, ucapan di Labuan
‘telah diulangi schari kemudian dalam satu majlis dengan
da UMNO di Kuala Lumpur pada 12 September. Dr.
hathir memberitahu mereka bahawa beliau memerlukan
tongan penuh ahli-ahli UMNO. Jika separuh ahli parti
nyokong orang lain dan separuh lagi menyokong saya,
aka susahlah sikit. Tema yang sama diulangi dalam lawatan-
, ke Pulau Pinang. Malah beliau bukan sahaja bercakap
ang perlu merapatkan barisan, tetapi mengadakan perte-
dengan pemimpin utama team B yang menjadi musuh
u dalam pemilihan 24 April itu, Pertemuan pertama ialah
gan Datuk Musa Hitam di Kuala Lumpur selama dua jam
n akhbar-akhbar pada 25 September pula melaporkan ke-
aan Dr. Mahathir yang mengesahkan beliau telah i
ngku Razaleigh Hamzah, orang yang beliau tewaskan untuk
atan presiden. Sama ada pertemuan begini boleh mengha-
@an buah yang diingini, sukar untuk dipastikan, tetapi
kikat bahawa para pemimpin parti yang satu ketika ber-
g lidah sudah mula berdialog antara satu sama lain,
I¢ pasti membawa tanda yang baik ke arah penyatuan
nula UMNO.

Proses ke arah itu sebenarnya memakan masa. la tidaklah
nudah yang digambarkan oleh peribahasa Melayu yang ber-
Inyi biduk lalu kiambang bertaut. Ini kerana dalam masa
la bulan selepas pemilihan sehingga kenyataan perpaduan
Mahathir di Labuan, kedua-dua belah pihak telah mela-
kan tindak-tanduk yang telah melukai hati satu sama lain.
va, bagi team B, tindakan Dr. Mahathir mengetepikan
Ing-orang kumpulan itu yang telah memenangi jawatan
majlis tertinggi parti dari kedudukan mereka dalam
ajaan, baik scbagai menteri, timbalan menteri, ahli majlis
syuarat negeri atau pengerusi badan-badan berkanun dan
tdudukan mereka dalam badan perhubungan negeri telah
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tidak membantu usaha menyatukan semula parti. Apa y,
dibuat oleh Dr. Mahathir itu telah dilihat oleh team By
wa beliau sebenarnya membantutkan perpaduan. Tetapi tep
tidak adil jika beliau sahaja telah dituduh tidak mahu mep,
tukan semula parti. Team B sendiri juga patut disalahka
kerana ada di antara mereka scolah-olah tidak demo
enggan menerima keputusan yang telah dibuat oleh p
kilan dan terus-menerus mengadakan pertemuan  deng
penyokong-penyokong mereka mengecap Dr. Mahathir |
bagai orang yang tidak menghormati keputusan yang te]
dibuat. Malah ada di antara ahli UMNO terlalu kecewa Ig
menggunakan pihak ketiga, iaitu mahkamah untuk memp
juangkan apa yang mereka mahukan. Ini dilakukan oleh
(pada mulanya, kemudian 11) ahli UMNO yang mendaky
bahawa dalam pemilihan 24 April itu telah terdapat pa
perwakilan ‘haram’, jaitu dari cawangan-cawangan
kononnya tidak berdaltar dengan pejabat pendaltar perty
buhan. Mercka menuntut mahkamah mengisytiharkan pen
lihan 24 April itu schagai tidak sah.

Soal yang menarik di sini ialah mengapakah selepas
bulan pemilihan seclesai baru presiden parti mengusulki
ahli-ahli parti supaya merapatkan barisan sccara serius? Seb
hagian daripada jawapannya sudah pun diberikan sendis
olch Dr. Mahathir dalam pertemuan dengan Pemuda UMM

di Kuala Lumpur, iaitu beliau mahukan sokongan bulat daf
ahli-ahli parti untuk memerintah. Sokongan ini perlu scki
nya beliau ingin berkuasa secara berkesan. Ini kerana sekif
nya beliau hanya mendapat sokongan separuh parti, makl
musuh-musuh UMNO akan menganggap beliau sebagai seoral
Malah kelantangan parti-parti lawi
n Nasional serta kumpulan pende:

pemimpin vang lemah,
dan kawan dalam Bari;
dan golongan yang tidak bolch ditegur dan disentuh untus
menyuarakan tuntutan masing-masing dikatakan berpund
dari ‘perpecahan’ yang berlaku dalam UMNO.

Dr. Mahathir tentu tidak mahu sendirian menghadapi t
tangan kumpulan-kumpulan di luar UMNO yang sem
berani itu. Tetapi berkait dengan soal pindaan perlembag
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an kumpulan pendesak minoriti sepanjang bulan
September, itulah nampaknya yang terjadi, Beliau
memerangi mereka sendiri. Tugas ini sepatutnya di-
oleh scluruh ahli UMNO. Tetapi oleh kerana UMNO
berpecah kepada dua kumpulan, maka orang-orang
tidak sepasukan dengan Dr. Mahathir hanya membisu.
ereka itu memang boleh dimaafkan kerana mereka
bahagian daripada kerajaan. Yang sepatutnya bersama
ahathir dalam perang dengan kumpulan pendesak itu
orang-orang dalam teamnya, iaitu kerajaan yang meme-
h. Tetapi barangkali kerana mereka baru dan tidak ber-
an, mercka tidak dapat memberi sokongan yang
sapkan. Mercka yang boleh diharapkan untuk membantu
w dan berkebolchan berbuat demikian nampaknya lebih
p membisu kerana mercka barangkali mempunyai sebab
diri. Ada di antara mercka yang kini menjadi penyokong
Dr. Mahathir, misalnya, Anwar, pernah bersahabat de-
i para pemimpin kumpulan pendesak yang cuba diperangi
1 Dr. Mahathir itu. Lantaran itu, beliau tidak merasa perlu
juk menyertai perdana menteri untuk mengkritik kumpul-
umpulan terschut. Barangkali beliau juga mempunyai
fa tersendiri untuk menghadapi kumpulan pendesak yang
il dan berpengaruh itu. Sebagai bekas seorang pemimpin
mpulan pendesak sendiri, Anwar menerima bahawa mercka
impunyai peranan yang boleh memperkayakan demokrasi
adalah perkara yang mengaibkan sckiranya pandangan
a ditindas dengan cara vang tidak demokratik dan
emosi.

adaan ini tentu berbeza sewaktu beliau menghadapi isu
daan perlembagaan 1983 yang bertujuan untuk menjelas-
 lagi definisi raja berperlembagaan dan demokrasi berpar-
. Pada waktu itu, oleh kerana tidak ada teams dalam
MNO, kempen beliau untuk mendapat sokongan rakyat
pindaan itu adalah padu dan jitu. Ke sana sini, beliau
diarak oleh penyokong-penyokong beliau yang terdiri
da mereka yang boleh berhujah dan mematahkan hujah.
thiau waktu itu mendapat khidmat dari orang-orang yang
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dianggap mempunyai kemampuan herfikir dan intelek yaq
terbaik dalam partinya. Tetapi perang menentang kumpul,
pendesak seperti Aliran serta golongan yang tidak boleh ¢
tegur dan disentuh, beliau telah tidak mendapat sokongag
itu, Dari satu segi, beliau scolah-olah kelihatan lemah tang
sokongan penuh dari pengikut-pengikutnya.

Menyedari bahawa sokongan padu dan jitu dari team
sendiri dalam UMNO tidak boleh diharapkan pada wakty
waktu tertentu barangkali telah mendorong Dr. Maha
untuk memanjangkan tangan persahabatan kepada ora
orang UMNO dalam team B yang boleh dan malah per
bekerjasama dengan beliau (seperti Datuk Musa dan Daty
Abdullah) sebelum ini. Ini tidak syak lagi merupakan s
sebab mengapa lima bulan selepas pemilihan sclesai bary
beliau mengajak ahli-ahli parti tidak kira dari team
supaya bersatu.

Tetapi yang menjadi pendorong sudah pasti bukan kepen
tingan peribadi sahaja. Ketidakinginan untuk melihat UMI
terus terawang-awang sudah pasti menjadi penggerak uta
Bagi Dr. Mahathir sendiri tidak ada apa yang rugi jika beliat
menyeru ahli-ahli parti supaya merapatkan barisan. Pert
beliau sendiri sudah memampatkan kedudukannya dal
parti dan kerajaan dengan menempatkan orang-orang beliad
Kedua, kebanyakan mereka yang kalah—walaupun tidal
semua sudah menerima kekalahan mercka. Dalam keada
itu, tidak guna jika api perpecahan terus ditiup. Sebaliknyi
dengan cara ini, Dr. Mahathir boleh menonjolkan dirinyi
sehagai seorang pemimpin yang baik yang tidak mahu melk
hat UMNO terus kucar-kacir. Andainya gagasan perpad:
beliau tidak diterima oleh team B, maka merekalah yang ak
dianggap jahat, dan bukan beliau. Dari segi ini, Dr. Mahat
sudah pasti mendapat manfaat politik atau political miledg
sebagai orang yang inginkan perpaduan. Mereka yang menel
tang pula akan dianggap scbagai pengkhianat oleh ahli
parti. Dengan ini, Dr. Mahathir boleh melepaskan diri d
sebarang tanggungjawab bahawa beliau tidak inginkan pé
paduan seperti yang didakwa oleh setengah-sctengah pihak.
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aupun gagasan perpaduan beliau tidak membawa pe-
jan untuk memberi tempat kepada orang-orang team B
am kerajaan, ini tidak pulz bermakna kemungkinan itu
ada. Buat sementara ini kemungkinan itu memang jauh
ng dari api. Soal yang ditekankan di sini jalah kerja-
pa. Mercka tidak diberi jawatan kerana mereka tidak boleh
kerjasama. Tetapi apabila beliau melihat bahawa ada di
ra mereka boleh memberi kerjasama, mercka sudah pasti
diterima barangkali untuk menggantikan tempat orang-
ing teamnya sendiri yang mungkin tidak lagi boleh bekerja-
dengan beliau,
i kerana dalam politik, macam-macam holeh berlaku,
g tidak terfikir berlaku juga telah berlaku dalam UMNO.
nya, siapa pernah menduga bahawa Tengku Razaleigh

Datuk Musa yang bermusuhan pada satu ketika boleh
ganding bahu untuk melawan Dr. Mahathir sedangkan
satu ketika hubungan Datuk Musa dan Dr. Mahathir
ibarat kuku dengan isi schingga apabila mercka menjadi
siden dan timbalan presiden UMNO pada tahun 1981,
tadbiran mereka diberi nama jolokan 2M. Tetapi yang
terfikir itu sudah berlaku kerana dalam politik terdapat
falu banyak apa yang discbut oleh orang Inggeris marriage
onvenience yang memholehkan pihak-pihak yang bermu-
bersatu sckiranya berdepan dengan musuh bersama.
pi selepas musuh hersama berjaya dihadapi, penyatuan
a tidak bolch dipertahankan.

idak syak lagi team A dan team B yang lahir ekoran mar-
¢ of convenience mengalami proses yang sama. Mercka
g bersatu mendapati bahawa selepas 24 April, mercka
enarnya tidak mempunyai banyak persamaan. Mereka ber-
untuk mempertahankan kepentingan diri masing-masing
politik. Itu sebabnya dalam politik terdapat satu
kapan bahawa tidak ada ikatan abadi (permanent relation-
P) antara dua pihak tidak kira betapa baik sekalipun
feka. Tkatan abadi hanya kekal sckiranya kepentingan
feka masih boleh dipelihara melalui ikatan itu. Sebaik
ja ikatan itu tidak memberi khidmat, maka mereka akan
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berpisah kerana dalam politik yang abadi ialah kepentingg
individu dalam politik itu sendiri. Seorang pemimpin Utam
UMNO dalam satu ceramahnya kepada Pemuda UMNQ
saman Datuk Harun di Banting pernah berkata bahawa
kawan dalam politik adalah ibarat menyeberang  seby
sungai vang deras. Sekiranya kita mendapati, Kata belj
bahawa kawan scperjuangan kita berkemungkinan dihanyy
kan oleh arus, apa yang kita patut buat ialah bukan untyl
menyelamatkan beliau tetapi menolak beliau supaya dihanyy
kan oleh arus deras itu. Ini kerana menurut beliau sekiranyg
kita cuba menolong mereka kita belum pasti boleh menyel
matkan mereka, Malah ada kemungkinan kita sendiri yan
turut hanyut. Oleh itu, kata beliau, adalah lebih baik
menyelamatkan diri sendiri supaya tidak hanyut kerana i
berbuat baik kepada orang lain, walaupun kawan kita.
Mengharapkan usaha perpaduan presiden UMNO, Datu
Seri Dr. Mahathir Mohamad membuahkan hasil scf h
dalam waktu yang singkat memang agak keterlaluan. Teta
sejak beliau mengisytiharkan di Labuan pada 12 Septemb
1987 bahawa dalam UMNO tidak ada team A dan team
yang ada hanya team UMNO dan banyak kemajuan tel
dicapai dalam usaha merapatkan semula barisan parti itu ya
‘berpecah’ ekoran pertandingan merchut pimpinan
24 April. Walaupun imej wujudnya team A atau team Bt
lenyap sepenuhnya, tetapi ada tanda-tanda positif bahay
mereka yang dulunya menentang Dr. Mahathir sudah bercak
semula dengan beliau, Lawatan perpaduan beliau ke setil
negeri mendapat sambutan yang positif.
Datuk Musa Hitam, Datuk Abdullah Ahmad Badawi sett
pemimpin-pemimpin lain dari team B sudah kelihatan tid
kekok untuk berbual dengan Dr. Mahathir. Yang ada masalé
barangkali Tengku Razaleigh yang hanya sempat berbt
dengan Dr. Mahathir dalam acara rasmi ketika Dr. Mahath
melawat Kelantan. Tetapi antara mereka masih terdapat té
bok pemisah yang belum diruntuhkan sepenuhnya. Ini boll
menghalang usaha sebenar mewujudkan perpaduan ker#!
Tengku Razaleigh dan Dr. Mahathir adalah lcading actor Y2
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mimpin feam masing. sing dalam perl tempoh
. Sekiranya tali kumumk i antara mereka berdua tidak
judkan, sclagi itulah penyatuan semula UMNO tidak ter-
. Malangnya kedua-dua mercka masih belum bersedia
untuk duduk dan membincangkan masalah atau perbe-
p yang mercka hadapi seperti yang telah dilakukan oleh
athir dengan Datuk Musa.
gemunculan mercka berdua di khalayak ramai terutama di
ja Bharu di mana Dr. Mahathir dan Tengku Razaleigh ber-
g mesra hanyalah sckadar untuk tujuan perhubungan
atau public relation sahaja. Tidak lebih dari itu. Dr.
hathir ingin dilihat beliau telah berusaha untuk berbaik-
dengan Tengku Razaleigh manakala Tengku Razaleigh
ingin dilihat sebagai memberi sambutan yang positil
adap usaha itu,
tapi menurut scorang wartawan Mingguan Malaysia yang
th meliputi lawatan Dr. Mahathir ke Kelantan, kunjungan
paduan Dr. Mahathir itu tidak menghasilkan apa-apa. Ke-
pulan beliau ialah Dr. Mahathir pulang ke Kuala Lumpur
an tangan kosong. Tetapi Dr. Mahathir tidak patut berasa
a kerana beliau sendiri pergi ke Kelantan dengan
kosong. Jadi, jika beliau pulang dengan tangan kosong,
annya itu adalah pulang modal. Lainlah halnya kiranya
u pergi dengan tangan berisi. Jika beliau pulang dengan
kosang, beliau tentu merasa kecewa.

ah kalau diamati sungguh-sungguh, Dr. Mahathir yang
dengan tangan kosong, sebenarnya tidak pulang dengan
kosong, Sekurang-kurangnya dari segi imej, beliau
memperlihatkan kesungguhannya untuk menonjolkan
it baiknya untuk merapatkan semula barisan UMNO. Beliau
tidak boleh dipersalahkan sekiranya perpaduan yang
au usahakan tidak mencapai matlamatnya.

letapi dilihat dari segi lain, kerja-kerja untuk mengembali-
UMNO kepada keadaan asal scolah-olah tidak pernah
laku persaingan merebut kua.s,.\, tentu mustahil. Dr. Maha-
' sendiri yang k atan k untuk
fyatukan semula LMN() «-leas keputusan pemilihan
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24 April itu diketahui, tidak menggunakan peluang itu, S
ranya beliau tidak menyingkirkan para pemimpin team Byg,
memenangi jawatan dalam majlis tertinggi parti, kerja-ke
menyatupadukan semula UMNO tentulah tidak begitu sukegy
Tetapi apabila beliau memutuskan bahawa orang-orang i
perlu dipecat dari kerajaan atas alasan tidak lagi boleh bek
jasama dengan beliau, maka tindakan itu bolehlah diang
scbagai meruntuhkan perpaduan UMNO itu sendiri. Sep
halnya dengan rumah dan bangunan, kita akan dapati bahay
melakukan kerja-kerja pembinaan adalah lebih susah daripgg
merobohkannya. Malah membina semula rumah atau bang
an yang sudah dirobohkan di sana sini adalah lebih sukg
Membina rumah baru di sebuah kawasan baru adalah lebj
mudah. Jika analogi ini dikaitkan dengan UMNO, inilah
terjadi. Sejak 24 April, perpaduan UMNO itu telah dirobg
kan sedikit demi sedikit. Hanya selepas Labuan barulah pe;
binaan semula itu dibuat. Kerja ini tentulah berat.

Yang perlu untuk mewujudkan perpaduan bagi kedua-d
pelakon utama dalam drama, UMNO ini ialah berbincang di
duduk bersama. Soal siapa yang memulakan undangan b
mailis serupa itu tidak penting. Yang sudah pasti lalah antaf
Dr. Mahathir dan Tengku Razaleigh terdapat masalah-masa
psikologi yang mustahil dihapuskan. Bagi Dr. Mahathi
beliau tentu merasa kecewa kerana pimpinan beliau sebag
presiden UMNO yang dipilih secara demokratik tidak
dapat pengiktirafan yang sewajarnya dari Tengku Razaleig!
Setidak-tidaknya segala tindak-tanduk Tengku Razaleigh’
lepas pemilihan 24 April dapat dilihat oleh Dr. Mahathir
Jlam konteks ini. Keadaan ini pula diperburukkan oleh adan
kes 11 orang ahli UMNO (pada mulanya 12) menggunaks
mahkamah untuk mengisytiharkan keputusan 24 April it
sebagai tidak sah kerana mereka mendakwa terdapat paf
wakil yang tidak sah telah turut sama mengundi. Tindakan it
bagi Dr. Mahathir adalah usaha untuk mempersoalkan kees
an (legitimacy) beliau sebagai pemimpin UMNO yang tid
patut dipertikaikan, v

Dari segi lain pula, kongkongan psikologi yang menyet
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i Tengku Razaleigh setelah kalah kepada Dr. Mahathir
wgan undi yang terlalu tipis, tidak begitu difahami oleh Dr.
athir sendiri. Seperti orang yang tewas dalam apa juga
gan, terutama sclepas pertarungan itu ada dakwaan
sgatakan telah berlaku penyelewengan, Tengku Razaleigh
ya tidak sabar untuk menunggu peluang paling awal
tk bertarung semula. Dalam hal UMNO ini, beliau tidak

menunggu 1990. Dr, Mahathir tidak faham masalah psi-
ygi orang kalah ini dan lantaran itu beliau tidak melihat
i segi ini untuk mendekati masalah yang dihadapi. Tetapi
ssegi Dr. Mahathir, tindakan itu memang difahami kerana
gai presiden UMNO dan perdana menteri, beliau ialah
oh yang paling berkuasa. Atas sifat itu, beliau tentu mahu
pg lain melihat masalah UMNO seperti beliau mentafsir-
nya. Tetapi ini gagal difahami oleh Tengku Razaleigh
merasakan jika tidak ada wakil-wakil yang didakwa
sah, maka beliaulah yang sepatutnya memenangi pre-
en UMNO pada 24 April.

Mengapa UMNO Bergolak

peristiwa yang telah menycebabkan UMNO | 1

sukar untuk dihuraikan. Perletakan jawatan Datuk Musa
im dalam tahun 1986 sebagai timbalan perdana menteri,
alan presiden UMNO (perletakan jawatan ini bagaimana-
ditarik balik selepas dipujuk), keputusan beliau untuk
mpertahankan jawatan itu dan bergabung tenaga dengan
gku Razaleigh Ilamzah dalam pemilihan 1987, telah di-
an dengan pergolakan yang akhirnya telah membawa
MNO diisytiharkan sebagai sebuah pertubuhan yang tidak

gi UMNO, pergolakan yang berlaku itu adalah sesuatu
B !unr biasa. Dalam sejarah parti itu, belum pernah ber-
pertandingan sengit antara dua kumpulan yang cuba
pertahankan kuasa di satu pihak dengan yang cuba
tampas kuasa di pihak satu lagi. Lantaran itu, berbagai-
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bagai penjelasan telah diberikan untuk menerangkan meng
fenomena itu terjadi.

Penjelasan yang paling popular ialah untuk melihat pey
lakan itu berpunca dari cita-cita dan kepentingan periby
tiga aktor utama yang terlibat dalam pemilihan 24 April 19
itu. Mereka ialah Dr. Mahathir Mohamad, Tengku Razalej
Hamzah dan Datuk Musa Hitam. Datuk Musa yang menjay
orang penting menimbulkan pergolakan terscbut—meny "
mereka bahawa beliau meletakkan jawatan bukan ke
perbezaan dasar, tetapi kerana hubungan beliau dengan
Mahathir sudah mula renggang. Pandangan beliau supay
menyisihkan Tengku Razalcigh daripada kabinet selep
menang kali kedua pada tahun 1984 sebugai timbalan preg
den, telah tidak diendahkan oleh Dr. Mahathir. Sebalikng
Tengku Razaleigh dikekalkan dalam kabinet walaupy
tidak di Kementerian Kewangan. Datuk Musa tidak sena
dengan tindakan itu kerana beliau melihat bahawa kehadin
Tengku Razaleigh dalam kabinet sebagai menteri perdagan
an dan perindustrian akan menjadi penghalang kepada cif
cita beliau untuk naik lebih tinggi dalam parti, Sudahlah
beliau berkait dengan Tengku Razaleigh tidak diambil p
hatian berat oleh Dr. Mahathir, kemasukan Daim Zainudd
ke dalam kabinet sebagai menteri kewangan membuat Dati
Musa merasa tersisih daripada Dr. Mahathir. Beliau tids
boleh disalahkan sckiranya pengekalan Tengku Razaleig
kemasukan Daim dan juga kehadiran Anwar Ibrahim, ya
juga rapat dengan perdana menteri, ditafsirkan sebagai usal
sengaja untuk mengecilkan peranan beliau sebagai timbalal
perdana menteri dan timbalan presiden UMNO. Kekecew!
ini beliau bayangkan dalam surat perletakan jawatan kepad
Dr. Mahathir.

Selain dari menonjolkan dirinya sebagai seorang yang
prinsip kerana melepaskan jawatan setelah tidak lagi m
dapat kepercayaan dan kerjasama dari perdana menteri, i ils
juga peluang Datuk Musa untuk mengukur popularitiny
Kerana menyedari bahawa beliau punya pengikut yang 2
besar, keputusan dibuat untuk menarik balik perleta
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atan sebagai timbalan presiden parti yang kemudian digu-
untuk mencabar pimpinan Dr, Mahathir bersama
gku Razaleigh. Jadi, motil peribadi Datuk Musa di sini
sekadar untuk melawan pimpinan Dr. Mahathir, tetapi
membunuh Tengku Razaleigh sekaligus kerana Datuk
sa tahu bahawa adalah tidak mungkin bagi Tengku Raza-
h menewaskan Dr. Mahathir sebagai presiden. Selepas
jgku Razaleigh kalah, Datuk Musa tahu bahawa Dr. Maha-
r akan mengetepikan beliau dan dengan itu tamatlah riwa-
“politik putera dari Kelantan yang telah dua kali men-
beliau untuk timbalan presiden parti.

engku Razaleigh juga mempunyai cita-cita peribadi untuk
ik lebih tinggi dalam parti dan kerajaan. Tetapi cita-cita
ini tidak boleh dipenuhi selagi Dr. Mahathir masih
mimpin parti. Beliau merasakan bahawa ekoran perletakan
atan Datuk Musa, Dr. Mahathir tidak lagi memerlukan
at beliau. Ini kerana beliau barangkali turut terasa
jawa beliau dikekalkan sebagai menterikerana Dr. Mahathir
mengimbangi Datuk Musa, Oleh kerana Datuk Musa
diri sudah meletakkan jawatan, maka peranan beliau juga
diperlukan sedangkan beliau masih mempunyai cita-
politik. Lantaran itu, beliau membuat keputusan untuk
tentang Dr. Mahathir bagi jawatan presiden kerana menu-
segala perhitungan, beliau tidak kerugian apa-apa jika
lah. Sebaliknya jika menang, beliau akan menjadi presiden
n sckaligus menjadi perdana menteri Malaysia. Walaupun
bungan Tengku Razaleigh dengan Dr. Mahathir baik tetapi
boleh dikatakan mesra. Kedua-dua mereka sama-sama
lumba untuk menjadi perdana menteri. Tengku Razaleigh
asakan oleh kerana beliau seorang naib presiden yang
kanan daripada Dr. Mahathir apabila berlaku kekosong-
jawatan timbalan perdana menteri dalam tahun 1976,
lah yang lebih layak memegang jawatan itu. Malah
a itu ada khabar-khabar angin bahawa beliau telah di-
fatkan olch Allahyarham Tun Razak supaya dilantik ke-
Watan itu. Tetapi Tun Hussein Onn yang menjadi perdana
Bnteri selepas kematian Tun Razak, telah menamakan Dr.
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Mahathir sebagai timbalan perdana menteri.

Tetapi untuk mengatakan bahawa cita-cita dan kepenting
peribadi sahaja yang mendorong Datuk Musa dan Teng
Razaleigh mencabar pimpinan Dr. Mahathir, juga tidak tey
Ini kerana sepanjang kempen berjalan, walaupun cita.gjy
peribadi menonjol, tetapi kedua-dua tokoh itu serta py
penyokong mereka juga menimbulkan gambaran bahay
antara mercka dengan Dr. Mahathir seolah-olah wujud perh
zaan dalam soal dasar. Misalnya, Tengku Razaleigh da
ucapannya yang berjudul ‘Kemungkaran Ekonomi dan Pg
tik’ telah mengkritik dasar-dasar ekonomi Dr. Mahathir e
utama mengenai projek-projek mewah seperti Dayabumid
Jambatan Pulau Pinang. Dasar industri berat juga dipertikg
kan. Datuk Musa juga melakukan tindakan yang sama.
sewaktu menjadi timbalan perdana menteri, Datuk
kerap dituduh tidak memperlihatkan keghairahan unty
melaungkan dasar-dasar utama Dr. Mahathir. Beliau didaks
terlalu kurang bercakap tentang Dasar Pandang ke Timu
Malah tatkala Dr. Mahathir bercakap tentang industri ber
Datuk Musa bercakap tentang industri ringan; tatkala D
Mahathir bercakap tentang penswastaan jabatan-jabatan
rajaan, Datuk Musa seolah-olah menyepi tentang perkara ity
Beberapa persoalan tentang penyelewengan atau penyalal
urusan ckonomi negara telah juga ditimbulkan secara terbi
oleh Datuk Musa yang beberapa bulan sebelum itu, adala
orang nombor dua dalam kerajaan. Misalnya, dalam satu ucap
an di Johor Bahru pada 2 April 1986, akhbar-akhbar memeti
Datuk Musa mengesyorkan supaya sistem pemberian ten
di bawah Dr. Mahathir diperluaskan. Beliau mengesyor
supaya satu sistem terbuka diadakan. Gambaran diberi
seolah-olah sistem yang diamalkan oleh kerajaan boleh disa
gunakan dan mungkin telah berlaku penyelewengan. Scrent
dengan itu beliau juga mencadangkan supaya dasar-d;
utama kerajaan seperti Dasar Pandang ke Timur dasar pe®
swastaan, amalan mencampuradukkan politik dan perniaga
dikaji semula.

Di sini barangkali Datuk Musa ingin menonjolkan kepadd
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bahawa tentangan beliau dan Tengku Razaleigh bukan
bersifat peribadi kerana gilakan kuasa, tetapi juga
uti soal dasar dan usaha untuk menawarkan pimpinan
atif kepada UMNO dan negara. Bagaimanapun ada
erhati yang tidak setuju dengan pandangan serupa itu.
eka berkata bahawa soal-soal dasar sengaja ditimbulkan
k menutup cita-cita dan kepentingan peribadi mereka.
Mahathir adalah antara orang yang beranggapan demikian
a beliau melihat bahawa tentangan terhadap pimpinan
u tidak ada kena-mengena dengan isu, tetapi berpunca
cita-cita pencabar beliau yang tidak sabar menunggu
untuk menjadi orang nombor satu dalam parti. Malah
terbuka, Tengku Razaleigh telah disalahkan olch Dr,
thir kerana dikatakan terlalu ghairah untuk menjadi
a menteri.

Tetapi tidak semua melihat bahawa pergolakan dalam
O itu berkisar pada cita-cita peribadi atau perbezaan
. Ada antara mereka melihat bahawa gelora itu berpunca
i krisis nilai yang mula wujud dalam UMNO setelah ia me-
asuki usia 30 tahun. Mereka melihat bahawa krisis nilai itu
leh dikesan melalui dua sumber. Pertama, kerana wujudnya
tu generasi dalam UMNO anggota-anggota yang tidak mem-
nyai emotional attachment pada semangat 1946 yang telah
elahirkan parti itu. Generasi ini dikatakan tidak lagi mema-
ki UMNO kerana ingin berkhidmat seperti yang telah di-
cukan oleh pemimpin-pemimpin awal UMNO. Sebaliknya,
treka memasuki UMNO untuk mendapat kedudukan dan
mpat dalam parti dan kerajaan. Kemasukan mercka dikata-
n telah menyebabkan berlaku pergeseran antara mereka
ngan golongan UMNO yang naik dalam parti setelah melalui
tem aparentis yang agak ketat. Orang-orang baru ini masuk
ngan mudah, mendapat tempat dalam pimpinan parti.
Sumber kedua yang telah mencetuskan krisis nilai dalam
MNO ialah kesan Dasar Ekonomi Baru yang juga diilham-
n oleh para pemimpin UMNO itu sendiri, Dasar itu bertu-
in untuk membantu dan menaja orang Melayu supaya
fjaya dalam perniagaan dan memastikan bahawa mereka
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menguasai 30 peratus ckuiti ckonomi Malay
1990. Ia diperkenalkan dalam tahun 1971 dengan dua tuju S
utama, faitu menghapuskan kemiskinan dan menyusun semyl la
masyarakat. Matlamat muktamad dasar itu ialah untuk
wujudkan perpaduan kaum supaya bangsa-bangsa di negarg
ini tidak dikenali dengan kerja-kerja stereotaip yang dilakuka
selama ini—orang Melayu sehagai petani, Cina sebagail pedas
gang dan India schagai pekerja estet. Dalam proses pelaksang
an dasar itu, orang-orang UMNO menikmati manfaat besag
Banyak orang parti menjadi kaya-raya melalui sistem naungay
politik atau political patronage. Malah ada tanda bahawa siap
yang rapat dengan pemimpin, lel ih mudah mendapat berbaga
bagai tender, kontrak atau pinjaman bank. Kedudukan pa
di berbagai-bagai peringkat scolah-olah memberi mere
pasport untuk mendapat habuan dan berbagai-bagai kemy
dahan. Tatkala ekonomi berkembang, masalah untuk m
agih-agihkan kekayaan tidak menjadi satu masalah. Te apl
apabila ekonomi meleset seperti yang berlaku tatkala D
Mahathir mengambil alib pimpinan, maka timbul rasa tidal
puas hati mengenai pembahagian kontrak dan tender ke
jaan. Mercka yang tidak dapat, mula mengkritik pimpinal
parti dan mencari tokoh yang boleh digunakan untuk me
wan Dr. Mahathir.
Malah bagi Kassim Ahmad, pada satu ketika menganggol
Parti Sosialis Rakyat Malaysia, dan selepas dibebaskan d
tahanan menyertai UMNO, apa yang beliau sebut sebag
politik wang dalam UMNO merupakan punca pergolaka
parti itu. Ini kerana, beliau melihat bahawa mercka yal
menyertai UMNO menggunakan parti itu untuk mencari K
kayaan dan kemewahan dan bila mereka tidak memperolell
nya mercka menggoncang parti itu. Malah bahaya polit
wang dalam UMNO ini bukan Kassim yang pertama meni
bulkan. Datuk Musa sendiri lebih awal telah membangkithd
soal itu. Dr. Mahathir sendiri dalam ucapan di perhimpud
1984 dan 1985 telah menimbulkan soal itu dan memif
para ahli supaya jangan menyokong mereka yang menggu®
kan wang untuk mencari kedudukan dalam parti, terutdf
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wk menjadi ketua bahagian, Tetapi nasihat para pemimpin
i itu nampaknya tidak diendahkan dan politik wang di-
an telah turut sama bertanggungjawab menggelorakan
0.
Ada juga yang berpendapat bahawa pergolakan dalam
INO berlaku akibat pergeseran antara golongan liberal/
ar dengan golongan yang ingin mendekatkan UMNO
da perjuangan Islam yang diwakili olch Anwar Ibrahim
g mendukung Dr. Mahathir Mohamad. Mercka yang ber-
an demikian melihat bahawa UMNO di bawah Dr.
hathir kononnya dipengaruhi oleh pujukan dan desakan
war mula bertukar karektor dari sebuah parti nasionalis
layu kepada parti yang lebih merapatkan diri kepada Islam
pun matlamat Islam yang dituju tidaklah seradikal PAS.
nonnya juga, Dr. Mahathir banyak mengalah kepada de-
Anwar itu. Sebagai bukti mereka menimbulkan bahawa
sar-dasar penerapan Islam dalam kerajaan, penubuhan
siti Islam Antarabangsa, pembentukan bank Islam dan
Islam, penckanan kepada Islam dalam sistem pendi-
tan adalah mencerminkan kejayaan golongan Anwar, Go-
liberal dalam UMNO merasakan bahawa sckiranya
an ke arah Islam itu tidak disekat, mereka akan menjadi
it dalam parti mercka sendiri.
taran itu mereka merasa bimbang dan bergabung tenaga
menamatkan pimpinan Dr. Mahathir yang telah di-
hi oleh golongan Islamis dalam UMNO itu. Mercka
akan inilah satu-satunya cara untuk mengekalkan
O sebagai schuah parti yang sekular dan liberal. Sekali
as, pandangan ini boleh diterima kerana mercka yang
gabung tenaga di bawah team B pimpinan Tengku Raza-
memang mempunyai latar belakang pendidikan sekular,
kebenaran pendapat ini boleh diragui. Ini kerana
pulan yang mercka tentang, tidak semuanya terdiri dari-
golnng.m agama. Malah kebanyakan mereka juga mem-
yai latar belakang pendidikan sekular seperti Tengku
@leigh atau Datuk Musa sendiri. Malah untuk mengatakan
ar berjaya mempengaruhi Dr. Mahathir dengan program-
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program Islamnya juga barangkali tidak berapa tepat. Anwgy
boleh jadi seorang yang berjaya menggambarkan dirinya
bagai seorang pejuang Islam dalam UMNO. Tetapi dal
UMNO bukan beliau seorang yang menjadi rujukan progr;
program lslam Dr. Mahathir kerana dalam parti itu terdap
tokoh-tokoh yang islamic content mereka, terutama dari segh
pendidikan, jauh mengatasi Anwar yang terdidik  dal,
pengajian Melayu di Universiti Malaya. Mereka ini termas k
lah Datuk Dr. Yusof Nor yang kini menteri di Jabatan Pen
dana Menteri yang bertanggungjawab mengenai hal-chwg
Islam serta Datuk Wan Mokhtar Ahmad. Masing-masing men
punyai pendidikan dalam bidang Islam dari universiti di Asiy
Barat.
Jadi, sekiranya Tengku Razaleigh atau Datuk Musa men
percayai bahawa golongan yang diwakili olch Anwar b
berpengaruh terhadap Dr. Mahathir dalam mengislam
UMNO, mercka sebenarnya membuat tafsiran yang ku
tepat. Lantaran itu, andaian bahawa pergolakan dalam UMNC
itu merupakan pergeseran antara puak liberal di satu pihak
dengan golongan agama di pihak lain, tidak boleh dipega
malah mengelirukan. Yang pasti jalah Anwar Ibrahim, sepert
tokoh-tokoh lain dalam politik, menggunakan kerapats
beliau dengan Dr. Mahathir, untuk mengemukakan diri bel i
scbagai seorang pemimpin UMNO yang juga bercita-cita tingg
Beliau melihat bahawa hanya dengan sokongan Dr. Mahath
yang mempunyai kuasa sebagai perdana menteri sahaja ya
boleh menaja beliau untuk memenuhi cita-cita beliau i
Malah kejayaan beliau dalam parti dan kerajaan yang di
dalam waktu yang singkat mustahil dicapai sekiranya td
ditaja oleh perdana menteri yang juga presiden parti. Lantaf
an itu adalah munasabah untuk Anwar, malah siapa sa
untuk memastikan beliau mempunyai hubungan baik de
perdana menteri kerana tanpa sokongan beliau, mereka i
bercita-cita tinggi dalam politik tidak boleh pergi ke mana.
Selain itu, ada juga pemerhati politik yang beranggaps
bahawa UMNO bergolak kerana disiplin dan tradisi parti
tidak dihormati oleh mercka yang bertelagah. Golongan i?
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lihat bahawa salah satu faktor yang telah membawa kepada
sstabilan parti ialah kesediaan pemimpin-pemimpin utama
rti mematuhi tradisi tertentu yang menjadi masalah sejak
jhun 1946. Antara tradisi itu termasuklah para pemimpin
i apabila mereka mendapat isyarat bahawa mereka tidak
gi mendapat sokongan jitu parti, mercka hendaklah ber-
dur diri, Dato’ Onn, misalnya, setelah mendapati bahawa
an beliau supaya UMNO membuka keanggotaan parti
pada bukan Melayu dalam tahun 1951, telah membuat
gputusan untuk melepaskan pimpinan parti dan menyerah-
kepada ahli-ahli menentukan pucuk pimpinan. Beliau
membubarkan UMNO. Begitu juga dengan Tunku Abdul
man, presiden kedua UMNO. Setelah menyedari bahawa
impinan beliau tidak lagi mendapat sokongan popular selepas
istiwa berdarah 13 Mei 1969, beliau membuat keputusan
ptuk meletakkan jawatan, Walaupun perletakan jawatan itu
dak dilakukan serta-merta, tetapi beliau akhirnya melepas-
n kedudukannya dalam tahun 1971 kepada Tun Razak. Tun
scin Onn juga begitu. Setelah menyedari bahawa di dalam
i ada unsur-unsur yang terus menentang pimpinan beliau
kait dengan cara dia menyeclesaikan masalah Datuk Harun
Iris, beliau juga mengambil keputusan mengundurkan diri
ari politik dengan alasan sebab-scbab kesihatan.

. Mahathir sendiri sewaktu mengambil alih pimpinan
MNO juga memberitahu bahawa sekiranya pimpinan beliau
lagi dikehendaki, beliau meminta ahli-ahli UMNO mem-
ikan isyarat kepadanya. Ada pemerhati melihat bahawa
lakan yang berlaku ekoran perletakan jawatan Datuk
itu adalah isyarat kepada Dr. Mahathir supaya berhenti.
. Mahathir sendiri ingin mendapat kepastian apakah itu
ar lalu mengelilingi negara. Dalam lawatan itu, beliau
Mdapati bahawa sokongan untuk beliau masih meluas.
ah majlis tertinggi sendiri memberi sokongan seratus-
atus kepada pimpinan beliau, Jadi, beliau membuat kesim-
lan bahawa tentangan yang diajuk terhadap pimpi

lau adalah isyarat-isyarat yang diadakan olch pihak-pihak
lentu yang ingin merampas kuasa daripada beliau. Dalam
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keadaan itu, sudah tentu beliau tidak akan berhenti be
sahaja kerana beliau merasakan pimpinan beliau masih
kehendaki. Beliau juga membiarkan pimpinan beliau dicaba
Dengan itu tradisi UMNO  bahawa presiden dan timbalgy
presiden diberi kemenangan tanpa bertanding telah  tidal
dihormati, :

“Tradisi ini menjadi amalan sebagai memberi sokongan pags
dan jitu kepada pemimpin tertinggi parti untuk mendapatkg
mandat rakyat serta parti-parti komponen yang lain ungyj
memerintah. Jika pun ada pertandingan bagi jawatan presid
dan timbalannya, ia hanya berlaku apabila ada kekosong
scperti yang dialami oleh Tunku Abdul Rahman pada tah
1951. Ekoran perletakan jawatan Dato’ Onn Ja'afar, tig
calon, iaitu Tunku Abdul Rahman, C.M. Yusof dan Hz
Ahmad Fuad telah menawarkan diri untuk kedudukan ity
Mereka berlawan tetapi setelah Tunku menang, pimpi
beliau tidak pernah dicabar olch sesiapa secara terbuka
hinggalah beliau meletakkan jawatan pada tahun 1971, Pad
tahun 1951, Tun Abdul Razak telah dipilih sebagai timbala
presiden tanpa bertanding. Sejak itu, inilah tradisi da
demokrasi yang menjadi amalan UMNO. Presiden dan timbal
an presiden yang memegang jawatan tidak akan dicabar se
hinggalah mereka secara sukarela meletakkan jawatan.

Tetapi dalam pertandingan pada 24 April 1987 dalan
UMNO itu sudah muncul nilainilai baru pemilihan dal
mana ahli-ahli parti yang hendak menyertai pertandin
atau mercka yang punya hak untuk menentukan nasib pé&
mimpin, secara terbuka sudah berani menyatakan pendiriad
masing-masing terhadap calon-calon manakah yang mer
sokong atau tidak. Cabaran terhadap pimpinan sekarang buk:
sahaja disokong oleh mercka yang ingin mendapat pelbagd
anugerah politik—jawatan serta pengagihan kekayaan negard
sekiranya pihak yang mereka sokong menang. Malah peminm
pin-pemimpin yang sudah mempunyai kedudukan schagdl
menteri, atau timbalan menteri sanggup mengambil risiko
memperjudikan nasib mercka dengan menentang pimpinal
yang telah menganugerahkan mercka jawatan itu. Golonga? |
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tahu bahawa sekiranya kumpulan yang mereka sokong
h, kemungkinan mereka terpaksa melepaskan segala ja-
i yang ada. Malah inilah yang telah dilakukan oleh
gku Razaleigh dan Datuk Rais. Ini jugalah yang dialami
. Datuk Abdullah, Datuk Shahrir, Datuk Ajib, Datuk
zi, Datuk Kadir, Datuk Zainal Abidin dan Datin Paduka
iah Rahmah Osman yang telah ditamatkan khidmat mereka
h Dr. Mahathir,

semua membuktikan bahawa pemimpin UMNO bukan
memburu kedudukan yang lebih baik seperti yang di-
oleh Dr. Mahathir, tetapi juga berani meletakkan masa
politik mercka sekurang-kurangnya buat sementara
u dalam keadaan terumbang-ambing atau mungkin juga
ap untuk selama-lamanya. Kesediaan berbuat demikian
dapat dinafikan adalah satu perkembangan baru dalam
O yang wujud hanya selepas 24 April 1987. Sebelum ini
dak ramai, atau malah tidak ada, tokoh UMNO yang berani
n sanggup memperjudikan nasib mercka kerana ingin me-
ptang pucuk pimpinan yang ada. Kebanyakan mereka
ma ini apabila mengetahui yang kedudukan mereka ter-
kiranya mereka tidak menyokong pucuk pimpinan,
ereka akan berusaha untuk memastikan keadaan itu tidak
mlaku.  Akibatnya, mereka menurut sahaja  kehendak
icuk pimpinan kerana kedudukan mercka dalam kerajaan
n politik ditentukan oleh tokoh yang paling berkuasa da-
m parti. Mercka scolah-olah tidak lagi dapat membezakan
kongan pada perjuangan UMNO dengan perjuangan tokoh
ng diamanahkan untuk memimpin UMNO. Tetapi dalam
enghadapi pemilihan 1987 keadaan sudah berbeza. Mereka
nggup mengkritik pimpinan parti dan kerajaan dengan
empertikai dasar ekonomi sebuah kerajaan yang turut sama
ereka anggotai.
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MEMPERTAHANKAN
KETUANAN MELAYU

KEGAGALAN Dr. Mahathir Mohamad untuk mendapat]
sokongan padu (mempertahankan jawatan presiden dan Fnci
Ghafar untuk merebut timbalan presiden) UMNO telah diliha
oleh kalangan tertentu di luar UMNO, terutamanya pihal
bukan Melayu schagai petanda bahawa bangsa Melayu mens
punyai pimpinan yang dianggap lemah. Malah ada yang meng
anggap bangsa Melayu yang selama ini jitu perpaduan merel ;
di bawah payung UMNO sudah mula berpecah. Tidak s
lagi keadaan inilah yang telah mendorong pihak-pihak tertent
untuk menguji pimpinan Melayu. Ini dilakukan, antara lain
dengan adanya pihak mengambil kesempatan untuk mempel
soalkan dasar-dasar kerajaan dalam bentuk yang keterlalua
Malah keadaan inilah juga yang telah mendorong bukafl
Melayu mengheret sama soal-soal asas yang telah dipersety]
bersama oleh Melayu dan bukan Melayu sewaktu negara ik
merdeka pada tahun 1957yschingga memaksa Dr. Mahathit
menggunakan Akta Keselamatan Dalam Negeri (AKDN) p
28 Oktober 1987 untuk menahan lebih 100 orang pemimpi
politik, pertubuhan-pertubuhan sosial, orang perseoran
untuk menenangkan keadaan yang menurut polis agak tegan|
Mercka yang telah ditahan bukan sahaja yang berada di luaf
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, tetapi ahli-ahli parti komponen juga termasuk dari

\ dan UMNO sendiri,
pa yang jelas sejak pemilihan UMNO 24 April 1987 jalah
-pihak bukan Melayu telah menjelmakan isu-isu yang
p perkauman dengan rentak dan nada yang belum
dibuat sebelum ini. Sekiranya yang berbuat demikian
i daripada parti-parti pembangkang seperti DAP, perkara
ntu boleh difahami kerana sebagai scbuah parti politik
g lahir sebagai anak kandung Parti Tindakan Rakyat (PAP)
pinan  Lee Kuan Yew sewaktu Singapura berada dalam
sia (antara September 1963 hingga Ogos 1965), Parti
an Demokratik (DAP) memang menentang pendekatan
perjuangan Barisan Nasional yang diasaskan kepada Per-
agaan 1957, Perlembagaan itu adalah hasil kompromi
pemimpin Melayu dan bukan Melayu waktu itu yang
ili dalam Perikatan yang menyatukan UMNO, MCA dan
Waktu itu persetujuan dicapai bahawa Tanah Melayu
ka menjadi scbuah negara pelbagai kaum yang men-
in bahawa ‘ketuanan Melayu’ sebagai pemilik asal negara
juga dipertahankan, walaupun tidak dalam bentuk yang

Sebagai balasan kepada persetujuan bangsa Melayu mene-
na bukan Melayu yang bertaraf imigran ketika itu menjadi
iganega.ra dengan cara yang agak liberal, para pemimpin
kan Melayu dalam Perikatan juga bersetuju untuk menyertai
UMNO menjunjung kedaulatan raja-raja Melayu,
mdaulatkan perlembagaan negara, bahasa Melayu, Islam
bagai agama negara serta beberapa peruntukan tertentu yang
embolehkan orang-orang Melayu menikmati hak istimewa,
fitama dalam mendapatkan kemudahan bagi bidang pendi-
kan, menyertai perkhidmatan awam, angkatan polis dan
Isenjata serta langkah-langkah ekonomi untuk memperbaiki
Eudnkan sosiockonomi orang Mclayu, Keistimewaan hak-

ini bagi bangsa Melayu dan bumiputera yang lain dilihat
th mereka sebagai masih adanya ketuanan Melayu di negara
i, walaupun jika diteliti ia tidaklah dalam bentuk seratus-
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peratus. Ini kerana selain dari diwujudkan peruntukan j
kegiatan bukan Melayu dalam bidang ekonomi tidak dihalg
atau disekat.

Begitu juga halnya dengan bahasa dan agama. Bahasa
layu dikan bahasa rasmi negara, tetapi penggunaan bahg X
bahasa lain masih diizinkan. Dalam bidang agama pul
kegiatan agama-agama lain anutan rakyat negara ini, tidy
disckat. Malah konsep ketuanan Melayu itu sendiri adaka
nya mengelirukan dan tidak begitu tepat seperti yang ditafsi
kan olch orang-orang Melayu. Ini kerana secara disedari at
tidak, persetujuan mereka menerima bukan Melayu schagg
warganegara dengan hak politik yang sama dengan mere
sehenarnya bercanggah dengan konsep ketuanan Melayu 4
sendiri. Dengan menjadi warganegara, bukan Melayu ju
mempunyai hak ke atas negara ini. Malah dari segi polit
mereka mempunyai undi yang sama, boleh menyertai pilih:
raya, jika menang menjadi ahli parlimen, jika berada di pi
kerajaan menjadi menteri. Malah jika mercka boleh menguass
parlimen, mereka boleh membentuk kerajaan dan menj
perdana menteri kerana perlembagaan negara tidak menet
kan bahawa hanya orang-orang Melayu sahaja yang layi
menjadi perdana menteri.

Parti-parti pembangkang seperti DAP memang lama sedat
hakikat itu. Nampaknya yang menghalang mereka menuj
cita-cita itu ialah kewujudan hak-hak istimewa orang Mela
Lantaran itu, tidak seperti parti bukan Melayu dalam Pe®
ikatan pada mulanya dan sejak tahun 1974 Barisan Nasio
DAP telah meneruskan perjuangan Lee Kuan Yew yang d&
asaskan kepada konsep Malaysian Malaysia yang bertek
untuk menghapuskan sebarang layanan istimewa yang dibef®
kan kepada mana-mana bangsa di negara ini. Ini bermaki
parti itu terikat pada perjuangan menentang kehadiran
istimewa orang Melayu yang telah menycbabkan ia ga /
mendapat sokongan dari bangsa Melayu. Lantaran itu, wald
pun DAP dibentuk schagai sebuah parti pelbagai kaum,
kongan hanya diperolehi dari orang-orang Cina kerana
segi perjuangan, orang Melayu merasakan mercka tida
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pat manfaal dari perjuangan DAP. Dalam  politik
ysia, DAP-lah yang sccara konsisten telah memperjuang-
kepentingan masyarakat Cina dengan cara yang berbeza
n MCA yang berada dalam kerajaan.
etapi scpanjang tahun 1986 dan 1987, MCA juga nam-
ya terpengaruh dengan cara DAP berjuang dengan me-
jukkan keberanian mempersoal pelaksanaan dasar-dasar
jaan yang ia anuti jika didapati bahawa orang-orang Cina
berpuas hati. Pola-pola perjuangan ini jelas kelihatan
as parti itu berjaya mengatasi krisis pimpinan ekoran
etakan jawatan Datuk Lee San Choon sebagai presiden
i kira-kira sctahun selepas Dr. Mahathir mengambil alih
pinan negara dan parti. Perletakan jawatan Datuk Lee
L telah membolehkan timbalannya, Datuk Neo Yee Pan me-
angku jawatan itu. Tetapi belum sempat beliau disahkan
bagai presiden MCA, telah berlaku perebutan kuasa antara
ak Datuk Neo di satu pihak dengan puak Tan Koon Swan,
ah scorang naib presiden waktu itu, di pihak yang lain,
isis pimpinan itu berpunca dari dakwaan adanya ahli-ahli
lsu dalam parti yang dikatakan menguntungkan Datuk Neo.
tuk Neo enggan menyiasat perkara itu tetapi sebaliknya
enyingkirkan Tan Koon Swan serta para penyokong dari
CA. Tindakan itu telah memburukkan lagi krisis pimpinan
tingga pemimpin UMNO terpaksa campur tangan dengan
cik Ghafar Buba sebagai orang tengah. Malah pada satu
tika, UMNO mengesyorkan MCA supaya meninggalkan
Fajaan sebentar untuk menyelesaikan krisis itu, tetapi ca-
ngan itu telah disalah faham oleh setengah-setengah pemim-
1 MCA scbagai usaha UMNO untuk melemahkan kedudukan
i itu. Apabila Datuk Neo gagal menyelesaikan masalah,
. Mahathir telah memecat beliau dari kabinet.
Krisis itu bagaimanapun selesai pada 24 November 1985
bila dalam perhimpunan agung yang diadakan, puak Tan
on Swan mengambil alih pimpinan MCA. Pemilihan beliau
agai presiden tclah mengembalikan kekuatan MCA yang
wakili kepentingan Cina dalam kerajaan. Tetapi belum
ipat beliau menunjukkan taringnya sebagai seorang pe-




152 UMNO ERA MAHATHIR

mimpin Cina, beliau terlibat dalam satu kes jenayah di Sing,
pura yang telah menyebabkan beliau merengkuk dalam _
jara dan kehilangan jawatan presiden parti. Ketiadaan bel
bagaimanapun tidak membuat MCA memasuki krisis by
Sebaliknya, jawatankuasa pusat parti mengesahkan Daty
Ling Liong Sik, timbalan presiden dilantik sebagai presid
manakala Lee Kim Sai salah scorang naib presiden, scbagy)
timbalan presiden. Perlantikan-perlantikan ini dibuat seja
dengan peruntukan baru perlembagaan yang membolehkay
jawatankuasa pusat melantik presiden dan timbalan preside
tanpa menunggu perhimpunan agung.

Pemilihan Datuk Ling Liong Sik dan Lee Kim Sai seba
pemimpin utama MCA pula berlaku serentak dengan apa y;
kelihatan sebagai perpecahan dalam UMNO. Keadaan
tidak syak lagi telah membantu MCA untuk bertindak leb
lantang lagi dalam menuntut kepentingan Gina kerana merekg
tahu bahawa pimpinan Melayu berada di tahap yang pa
lemah, walaupun secara terbuka mereka tidak mengangga)
keadaan dalam UMNO itu begitu. Ini dinyatakan oleh Ketu
Pemuda MCA, Datuk Yap Pian Hon, dalam satu temuramal
dengan saya sebelum beliau ditahan di bawah Akta Kesels
matan Dalam Negeri. Namun begitu, pemerhati politik m i
hat bahawa tindak-tanduk para pemimpin MCA, terutam
timbalannya, iitu Lee Kim Sai scbagai ridak selaras dengg
pendirian yang dinyatakan oleh Datuk Yap Pian Hon. Mald
di kalangan pemimpin MCA, dua orang tokoh inilah yan
lantang kenyataan mercka mempertikai dasar-dasar kerajaa
seolah-olah mereka bukan anggota parti kerajaan yang mem
rintah.

Kelantangan MCA

Kelantangan MCA di bawah pimpinan Datuk Dr. Ling Uﬁ
Sik dan Lee Kim Sai memperjuangkan kepentingan ka

Cina yang mercka wakili dalam politik Malaysia mema
tidak dapat disembunyikan lagi. Malah sejak mengambil alif
pimpinan parti itu dari Tan Koon Swan yang terpaksa melé:
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jawatan presiden kerana beliau menjalani hukuman
ara di Singapura setclah didapati bersalah kerana bersu-
hat pecah amanah dalam skandal kewangan syarikat Pan
ic, mereka berusaha untuk menonjolkan MCA scbagai
i yang akan menjuarai kepentingan orang-orang Cina,
lagi DAP seperti sebelum ini. Hasrat ini jelas terbayang
ucapan sulung Datuk Ling di perhimpunan agung
September 1986 apabila beliau menyatakan bahawa
tidak akan membiarkan hakisan terhadap kedudukan
ing-orang Cina di negara ini berlanjutan,
Tidak lama selepas kenyataan itu dibuat, MCA membukti-
i bahawa apa yang dimaksudkan itu bukan i in.
am bulan November 1986 konvensyen MCA Selangor
membuat satu ketetapan yang memperlihatkan kega-
ingan  dengan mencabar kedudukan orang-orang Melayu
bagai penduduk asal negara yang satu waktu dulu dikenali
ai Tanah Melayu. Ketetapan konvensyen yang dipenge-
n oleh Lee Kim Sai itu mengisytiharkan pada 2 Novem-
er bahawa semua bangsa utama yang ada di Malaysia, iaitu
ayu, India dan Cina adalah terdiri daripada orang-orang
endatang. Lantaran itu, menurut implikasi konvensyen itu,
g-orang Melayu tidak boleh dianggap scbagai tuan di
ara ini. Ketetapan ini telah menimbulkan kemarahan di
angan orang-orang Melayu, terutama di kalangan pemuda
O yang telah menuntut Lee Kim Sai supaya meminta
aaf sccara terbuka kerana telah menghina orang Melayu.
ee Kim Sai tidak berbuat demikian. Hanya satu ketetapan
ang dikeluarkan oleh kabinet dua minggu kemudian yang
lah menamatkan kontroversi itu yang antara lain mencgas-
an status orang Melayu dan kaum peribumi yang lain sebagai
enduduk asal Malaysia. Selain itu, kenyataan kabinet juga
tenegaskan bahawa penduduk imigran Cina dan India yang
adah diterima sebagai warganegara Malaysia tidak boleh di-
nggap schagai pendatang asing atau pendatang haram dan
lereka berhak mendapat layanan yang sama seperti warga-
€gara yang lain. Dari segi ini, kejayaan MCA ialah mendapat-
an satu jaminan hitam putih tentang kedudukan mereka
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sebagai rakyat yang tidak holeh dianggap sehagai pendatay
apalagi sebagai pendatang haram.

Ini kerana ada di kalangan masyarakat Melayu terdapg
kecenderungan untuk menganggap orang-orang Cina seby
orang asing seperti yang terbayang dalam perbahasan y,
timbul ckoran ucapan kontroversial ahli parlimen Kok Lang
Datuk Abdullah Ahmad di Singapura dalam bulan
mengenai ketuanan Melayu di Malaysia. Ucapan itu lc
menimbulkan bantahan dari orang-orang Cina, termagy
MCA sendiri yang telah membuat aduan kepada polis kera
menganggap ucapan Datuk  Abdullab itu melanggar
hasutan. Malah ketetapan konvensyen MCA Selangor itu
lah reaksi lanjut dari ucapan Datuk Abdullah kerana kera
telah tidak menyatakan pendiriannya mengenai perkara itu,

MCA tidak dapat memberi reaksi yang lantang lebih awal
lagi kerana parti itu menghadapi krisis pimpinan ckoran daks
waan yang dikenakan terhadap presidennya ketika itu dalan
kes jenayah di Singapura.

Walaupun ada sangkaan bahawa kelantangan MCA mem

perjuangkan kepentingan Cina akan berakhir dengan so
peribumi dan bukan peribumi, tetapi terbukti sangkaan i u
tidak tepat. Menjelang pemilihan pucuk pimpinan parti pada
Julai 1987, parti itu sckali lagi memperlihatkan kegaranga
nya. Kali ini perkara yang diperjuangkan ialah nasib ya
menimpa 558 000 orang penyimpan wang dalam Kopera 3
Penerima Deposit (KPD) kebanyakannya terdiri daripad
orang-orang Cina. MCA tahu bahawa apa yang berlaku des
ngan KPD itu berpunca dari penyelewengan yang dilakuk:
oleh para pengurus koperasi herkenaan yang ada di anta
mereka terdiri daripada tokoh-tokoh MCA sendiri. Mereka
telah menyalahgunakan kedudukan mercka schagai 1)r|\_g:ﬂ'3‘
atau pengurus untuk menyeleweng wang vang tersimpall
untuk kepentingan mercka, Akibatnya, KPD ketiadaan wang
dan ada di antara mercka yang bankrap. Kerajaan sebenarn!
tidak boleh membantu para pen
menyimpan wang mercka dalam institusi kewangan yang tidak
dijamin oleh kerajaan. MGA tahu hakikat ini. Tetapi ia tida¥

mpan it kerana merekd
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gendahkannya. Schaliknya mereka membuat  desakan
ugutan sekiranya kerajaan enggan menolong, MCA
keluar dari Barisan Nasional. Batas waktu sehingga Mei
90 telah diberikan untuk kerajaan berbuat demikian.
P erjuangan MCA dalam hal ini sckali lagi mencapai kejaya-
- Walaupun permintaannya supaya kerajaan menjamin
wa para penyimpan KPD itu mendapat semula setiap
git simyj n mercka jelang 1990 tidak dipenuhi
s-peratus, tetapi kerajaan yang pada mula bertegas tidak
anggungjawab untuk membantu, akhirnya mengalah.
apa hari sebelum berlangsung pemilihan jawatan dalam
A kabinet mengumumkan formula yang dirangka oleh
mk Negara, untuk memastikan para penyimpan mendapat
ula simpanan mereka dalam dua bentuk, jaitu 50 peratus
i dan 50 peratus lagi dalam bentuk ekuiti atau saham.

etujuan inilah yang tidak syak lagi membolehkan Datuk
ng Liong Sik mempertahankan jawatan presiden dengan
&rili yang besar kerana di bawah pimpinannya orang-
g Cina kini melihat bahawa parti itu berjaya memperta-
nkan kedudukan bangsa mercka, Sesuatu yang tidak bolch
akukan olch kerajaan dalam keadaan biasa telah berjaya
bcrolchi melalui tekanan dan ugutan.
Kegarangan perjuangan MCA nampaknya tidak habis di
i sahaja. Berkait dengan pembahagian kekayaan negara, ia
ara terbuka sudah menyatakan tentangan terhadap cadang-
kerajaan untuk meneruskan pelaksanaan Dasar Ekonomi
ru (DEB) selepas dasar itu tamat pada tahun 1990, Alasan-
a: walaupun dasar itu, bertujuan baik tetapi menguntung-
U satu pihak sahaja, iaitu orang Melayu. Malah syor Encik
afar Baba supaya kekayaan negara ini dibahagi sama rata,
u 50-50 antara Melayu dan bukan Melayu, telah ditolak
ntah-mentah oleh MCA sebagai tidak adil.
MCA seolah-olah tidak mahu mengakui bahawa Dasar Eko-
mi Baru yang dilaksanakan dalam tahun-tahun 1970 jtu
sih belum lagi memenuhi matlamatnya dalam membasmi
niskinan dan menyusun semula masyarakat. Malah matla-
t dasar itu untuk membolehkan bumiputera menguasai
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30 peratus pelbagai kegiatan ckonomi masih jauh |ag
Tetapi hakikat ini tidak diambil kira oleh MCA dan lantgg
mengesyorkan supaya Dasar Ekonomi Baru dihentikan pelak.
sanaannya scolah-olah orang-orang Cina tidak langsung mey
dapat manfaat darinya.

Kegarangan MCA mempersoalkan dasar kerajaan  ti
tamat dengan persoalan DEB sahaja, Selepas itu, timbul p
isu bahasa Cina atau ketindaannya di satu pesta maka;
anjuran kerajaan Johor pada pertengahan tahun 1987, Ke
tiadaan bahasa Cina itu telah dijadikan satu isu scolah-olah
{a akan menentukan hidup atau mati bangsa Cina di negarg
ini. Soal larangan membesar-besarkan tulisan Cina dala N
papan iklan juga ditimbulkan; begitu juga halnya dengag
pemakaian songkok dan tudung dalam upacara konvokesyen
i Universiti Teknologi Malaysia (UTM) yang telah dilaksanas
kan sejak beberapa tahun, Tetapi pada tahun 1987, perkars
yang tidak mendapat bantahan dari graduan bukan Melayu
UTM sendiri telah dijadikan satu isu perkauman sedangkan
MCA tahu bahawa pemakaian songkok dan tudung sudah dis
terima oleh siswazah universiti itu sebagai pakaian rasmi
konvokesyen sejak beberapa ketika, Ini sama halnya seperti
para menteri, timbalan menteri bukan Melayu yang diwajibs
kan untuk memakai pakaian seragam mercka lengkap dengan
songkok di upacara-upacara rasmi atau sewaktu mengangkal
sumpah. Soal ikrar/doa di sekolah-sekolah juga dibantah
kerana dikatakan terdapat unsur-unsur lslam scdangkan MCA
sebagai parti komponen Barisan Nasional menerima dlasat
penerapan nilai-nilai Islam kerajaan dalam pentadbiran.

Bagaimanapun dua isu yang nampaknya menjerat MCA |
schingga memaksa kerajaan yang liberal menggunakan Ak
Kesclamatan Dalam Negeri ialah soal penukaran bahast
pengantar kursus-kursus elektif di Jabatan Pengajian Tamil
dan Cina, Universiti Malaya dari bahasa-bahasa Tamil dan &
Mandarin ke bahasa Malaysia. Perubahan ini adalah sejajal
dengan Dasar Pendidikan Kebangsaan yang memastikal
bahawa sckolah-sckolah menengah ke atas menggunakaf
bahasa Malaysia sebagai bahasa pengantar, Proses ini te L
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ulakan sccara berperingkat-peringkat sejak tahun 1969
ila semua sekoliuh jenis kebangsaan dalam bahasa Inggeris,
dan Tamil telah ditukarkan menjadi sekolah yang meng-
an bahasa Malaysia sebagai bahasa pengantar. Ini terma-
institusi pengajian tinggi yang tertakluk di bawah Akta
jaran 1961 dan Akta Universiti dan Universiti Kolej yang
. Bagaimanapun, sckolah-sekolah rendah jenis kebangsaan
asa Cina dan Tamil dikecualikan, Peruntukan 21(2) Akta
jaran 1961 memberi kuasa kepada menteri pendidikan
uk menukar sckolah-sckolah itu menjadi sekolah kebang-
jika dirasakan perlu. MCA, sejak pilihanraya 1986 ber-
a untuk memujuk kerajaan meminda peruntukan itu
uk membatalkan kuasa menteri berbuat demikian. Parti
mahu menteri dibolehkan menukar sekolah-sekolah itu
ya jika mendapat izin dari ibu bapa dan guru-guru, Kera-
Ln melalui perdana menteri dan menteri pendidikan sudah
bjanji untuk mengkaji perkara itu, Komitmen kerajaan ter-
p sckolah rendah Cina dan Tamil tidak berubah seperti
ang ditegaskan oleh timbalan perdana menteri Encik Ghafar
pam satu ucapan di Melaka pada Oktober 1987.
‘Walaupun reaksi kepada kursus elektif di Universiti Malaya
ang diperjuangkan juga oleh MCA dan DAP tidak menimbul-
an kemarahan besar bangsa Melayu, tetapi soal kenaikan
angkat guru-guru Cina yang tidak terdidik dalam bahasa
andarin menjadi guru besar dan guru penolong kanan telah
ampir-hampir membawa Malaysia ke kancah satu lagi per-
iduban kaum, Soal kenaikan pangkat itu adalah perkara
asa di Kementerian Pendidikan yang diperakukan oleh se-
uah badan bebas di kementerian itu yang dimulakan pada
hun 1987. Tetapi tindakan badan bebas itu menaikkan
angkat guru-guru Cina yang berpengalaman antara 10 hingga
5 tahun di sckolah-sekolah Cina sendiri telah mendapat ban-
han Dbesar dari MCA sendiri. Orang Melayu sendiri tidak
ham mengapa MCA berkelakuan demikian kerana guru-guru
ang terlibat adalah dari bangsa mercka dan bukannya orang
elayu. Tetapi MCA menyatakan bantahan secara terbuka
lai akhir September 1987 kerana mereka mahukan jawatan
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guru besar dan guru penolong kanan di sekolah rendah Gy
diberikan kepada mercka yang terdidik dalam bahasa
darin sahaja. 1

Pertemuan dengan menteri pendidikan gagal meyakinkgy
MCA supaya menerima keputusan itu. Tekanan MCA jg
tidak dilayan oleh Anwar Ibrahim yang secara terbuka m
nyatakan beliau tidak akan menarik balik keputusan vy,
telah dibuat dan tidak akan tunduk kepada ugutan dari mang,
mana pihak. Dalam pendirian ini, Anwar Ihrahim mendapg
sokongan dari pelbagai lapisan Melayu schingga beliau tersepig
Sckiranya beliau mengikut kehendak MCA kewibawaannyy
schagai pemimpin yang tidak pernah dilihat berkompromj
dengan mana-mana pihak akan tercemar.

Apa yang nampaknya memarahkan bangsa Melayu i
dalam menghadapi soal kenaikan pangkat ini, dua parti Cing
dalam Barisan Nasional, iaitu MCA dan Gerakan telah
gabung tenaga dengan musuh politiknya DAP, Dalam saf
perhimpunan Cina yang dihadiri oleh ketiga-tiga buah p;
politik serta pertubuhan Cina yang lain, di sebuah kuil d
Kuala Lumpur, pada 11 Oktober 1987, mereka berset
dengan satu keputusan untuk menyeru para pelajar Cind
memulaukan kelas jika perkara perlantikan guru besar dan
penolong kanan itu tidak diselesaikan menjelang 14 Oktobet
Ini bermakna MCA dan Gerakan scbagai anggota kerajaan,
memberi tempoh dua hari kepada kerajaan untuk mcnycl&
saikan masalah itu.

Ini adalah mustahil kerana pada wakiu itu menteri pendi |
dikan dan perdana menteri berada di luar negeri, Keputusan ity |0
juga bermakna bahawa MCA dan Gerakan tidak lagi maht
menggunakan mekanisme Barisan Nasional dalam menyelesai:
kan tuntutan mereka berkait kepentingan masyarakat Cina
Sebaliknya ia merelakan dirinya bergabung dengan DAL yan§
telah memeranjatkan para pemimpin Melayu (lihat laporad
akhbar-akhbar mulai 13 Oktober dan hari-hari berikutnya)
Kabinet dalam sidang pada 14 Oktober cuba meredakan ked
daan dengan melantik scbuah jawatankuasa lima menten
yang dipengerusi olch menteri pendidikan untuk menyelesar
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masalah itu. Seorang menteri MCA, Lee Kim Sai turut
a menyertal jawatankuasa itu. Tetapi keputusan itu sudah
bat untuk merayu pelajar-pel

jar Cina supaya jangan
ulaukan kelas, Pemulauan berterusan dan ini barangkali
yaan terhesar kerjasama MCA—Gerakan—-DAP. Peristiwa
juga bagi masyarakar Melayu memperlihatkan bahawa
a parti-parti Cina dalam dan di luar kerajaan, mereka
narnya mempunyai perjuangan yang sama, walaupun
akan dan MCA melakukannya dalam konteks Barisan
jonal. Bangsa Melayu sudah pasti tersinggung dan marah
gan perbuatan MCA itu. Desakan-desakan dibuat oleh
g-orang UMNO supaya perdana menteri memecat Lee
Sai dari kabinet. Pergerakan Pemuda UMNO telah meng-
dakan satu perhimpunan besar di Stadium Raja Muda di Kuala
pur dalam mana ucapan-ucapan berapi-api yang marah-
an bangsa Cina mencabar maruah dan ketuanan Melayu
lah dikumandangkan oleh Datuk Najib, Datuk Muhammad
aji Muhammad Taib dan beberapa orang lain. Keputusan di-
iat oleh perhimpunan yang dihadiri oleh 15 000 orang itu
endesak perdana menteri, Dr. Mahathir yang pada waktu it
dang berada di Vancouver menghadivi sidang puncak ketua-
tua kerajaan Komanwel, supaya memecat Lee Kim Sai.
Tindakan Pemuda UMNO itu tidak syak lagi telah menaik-
n subu politik negara. Khabar-khabar angin bahawa
rgaduhan kaum seperti 13 Mei mula terschar. Kegi
embeli makanan sebagai persiapan bermula, Malah ada
poran yang mengatakan bahawa orang-orang Melayu sudah
engasah parang sehagai persiapan bagi apa juga kemungkinan,
Keadaan semakin tegang apabila pada malam 18 Oktober
orang perajurit yang telah lari dari kemnya di Ipoh telah
engamuk di Kuala Lumpur. Cubaan beliau membakar se-
iah stesen minyak Shell di Jalan Raja Alang, Kuala Lumpur
ng memisahkan Kampung Baru dan Jalan Chow Kit ti
rjayi. Tetapi tembakan yang dilepaskan oleh Adam Ja'afar
L telah menyebabkan scorang maut dan tiga yang lain cedera,
adaan menjadi kelam-kabut apabila Adam lari ke Kampung
ru satu kawasan sensitif dari segi perkauman kerana di
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sanalah pada tahun 1969 tragedi berdarah 13 Mei bermy,
Seluruh hari Isnin 19 Oktober keadaan agak tegang, tey;
rakyat Malaysia yang sudah matang lebih percaya ke
kenyataan polis yang mengatakan bahawa perbuatan Ad
tidak ada kena-mengena dengan pergaduban kaum, tetap
jenayah biasa.

Tetapi apabila polis mengepung kawasan Chow Kit ada g
antara mereka menjadi cemas, walaupun kebanyakan merel
bekerja seperti biasa. Hanya sclepas Adam tertangkap pa
petang 19 Oktober baru keadaan lega sedikit. Tetapi rag
resah yang ditimbulkan oleh perhimp MCA dan pemudy
UMNO masih ada. Dr. Mahathir, sekembalinya dari Kanad;
memberi amaran kepada semua pihak, orang-orang poli
khususnya, supaya menghentikan kenyataan-kenyataan ya
provokatif. Tetapi hakikat ini pula tidak menghalang Sul
Selangor dengan keputusannya untuk melucutkan gelarag
(Datuk) Lee Kim Sai pada 23 Oktober kerana menurut by
ginda, Lee Kim Sai telah dengan sengaja menimbulkan i
isu yang menyinggung perasaan orang Melayu dan raj
Baginda telah memberi amaran kepadanya supaya jangan ber
buat demikian selepas beliau mempersoalkan status orang
Melayu sebagai penduduk peribumi Malaysia pada tahi
1986—satu amaran yang jelas telah tidak diendahkan olel
Lee Kim Sai. ,

Walaupun beberapa tindakan diambil, tetapi keadaan p
tik tetap tegang dan UMNO pula akan mengadakan satu pers
himpunan perpaduan umat Melayu pada 1 November 1987
di Stadium Merdeka. Lima ratus ribu ahli UMNO serta penyo
kongnya dijadualkan hadir dalam pertemuan yang diadakan
sempena memperingati kelahiran UMNO ke-41, yang telah di
rancang sejak beberapa ketika. Presiden parti, Dr. Mahathi
akan menyampaikan amanat penting. Bila perhimpunan itt
dirancang, soal kenaikan pangkat guru-guru Cina belumt
bertukar menjadi isu pv:rkauman; pemuda UMNO juga tidak
ada cad: dakan perhimp Tetapi dua peris
uwa itu nampaknya telah mcmbcn makna baru kepada per*
b ) ber kerana perhimp sebegitu ramal
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ja boleh menimbulkan masalah keselamatan dan mene-
an lagi keadaan. Atas nasihat polis, Dr. Mahathir atas
ya sebagai menteri dalam negeri telah membatalkan per-
unan 1 November itu. Serentak dengan itu, beliau juga
umkan penahanan pada mulanya 55 orang, kemu-
menjadi 63 dan selepas itu angka tersebut melebihi 100
ng, di bawah Akta Kesclamatan Dalam Negeri. Beliau
beritahu sidang parlimen yang penuh sesak pada 28 Ok-
, tindakan menahan dan membatalkan perhimpunan
ik itu diambil kerana kerajaan perlu bertindak cepat bagi
ncegah rusuhan dari berlaku untuk menyelamatkan negara
pada bahaya dan bencana yang mungkin dihadapi ekoran
berapa pergolakan yang tegang.
Edakan itu, walaupun diakui tidak selari dengan dasar
Dr. Mahathir, terpaksa diambil kerana kerajaan mem-
myai kewajipan untuk menjamin kestabilan dan ketente-
an negara. Dalam ucapan itu, Dr. Mahathir telah menya-
tkan kedua-dua parti pembangkang dan kerajaan Kkerana
ah menimbulkan ketegangan kaum kerana telah menjadi-
n berbagai-bagai isu sebagai asas ujian tentang siapa lebih
at perkauman. Antara isu-isu yang telah disenaraikan oleh
. Mahathir itu termasuklah soal tarian singa, soal koperasi,
al papan tanda dan iklan; soal bahasa Gina, soal Bukit Cina,
al pakaian, soal ikrar murid sckolah, soal mata pelajaran
ktif di Universiti Malaya, KBSR, soal peribumi/bumiputera
n soal guru sekolah Gina. Menurut Dr. Mahathir, dalam
apan-ucapan yang dibuat sewaktu membincangkan isu ini,
nyak kata kesat yang boleh ditakrif sebagai hasutan disuara-
n dengan lantang. Menurut Dr. Mahathir kebanyakan isu-
L yang disentuh itu adalah menjadi asas kepada kemerdeka-
‘dan perlembagaan negara berkait dengan kedudukan hak
imewa orang Mclayu, kedudukan kslam dan bahasa Malay-
serta hak kerakyatan bagi bukan Melayu yang layak dan
ah memilih negara ini scbagai negara mercka. Tegas Dr.
thathir bahawa perkara-perkara ini tidak boleh disoal.
(@ ada mana-mana pihak menyoal hak sesuatu kaum, maka
um itu akan menyoal balik hak kaum yang mencabarnya.
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Maka akan meningkatlah soal-menyoal, caci-mencaci g
cabar-mencabar. Dengan itu, keadaan menjadi keruh
tegang dan kestabilan negara akan tergugat. y
Walaupun antara menteri-menteri MCA dan UMNO geq
langsung atau tidak langsung terlibat dengan kegiatan
boleh menghuru-harakan negara ini, tetapi tidak ada seory
pun antara mereka yang telah ditahan di bawah Akta
lamatan Dalam Negeri. Lee Kim Sai, pemimpin MCA
paling lantang, schari sebelum tangkapan dibuat telah diy
cuti oleh presiden parti dan beliau berlepas ke Melboug
Australia, pada malam itu juga. Penyokong kerajaan yang
tangkap, termasuk ketua Pemuda MCA, Datuk Yap Plan
vang juga anggota EXCO kerajaan negeri Selangor Dy
Ehsan, timbalannya serta naib ketuanya. Di pihak UMN(
pula, tiga orang Exco Pemuda, iaitu Haji Ibrahim Ali, Fa
Ibrahim dan Tajuddin Abdul Rahman telah ditahan. Di pihy
pembangkang pula, Lim Kit Siang serta beberapa orang a
parlimen DAP yang lantang telah ditahan, Tahanan itu j
mengheret sama para pemimpin pertubuhan sosial dan pressus
group yang lain. Presiden Aliran, Dr, Chandra Muzalfar ya
mencadangkan supaya perlembagaan negara dikaji semt
sempena ulang tahun ke-30 kemerdekaan, turut ditahan, Yan

lain-lain termasuk aktivis dari CAP, Insan, Pertubuhan Par
lindungan Alam Sekitar dan sebagainya. Sehingga 6 Nov
ber, polis menyatakan 93 orang telah ditahan di bawah Akg
K,

amatan Dalam Negeri.

Langkah menahan ini tidak syak lagi telah menimbul
kelegaan bagi kebanyakan pihak dan keadaan kembali a
Dengan itu juga, kerjasama antara elit-clit yang memerinta
yang pada satu ketika hampir reboh, telah berjaya dipertaha
kan. Ketuanan Melayu yang telah diselamatkan dari ma
depan yang gelap oleh Tun Razak sclepas peristiwa berda
13 Mei 1969 dulu, kini telah ditegaskan semula oleh

pihak tentang perkara-perkara bersama yang telah dipersetujd g
dan termaktub dalam perlembagaan negara. Dengan kath ¥
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alam menghadapi tahun-tahun 1980-an dan cabaran-
yang diajukannya, Dr. Mahathir tidak berganjak dari
ggunakan imstrument dan institusi yang diwujudkan pada
1950-an scbagai rangka penyelesaian. Ini kerana 30
n selepas merdeka, Malaysia kini dihuni oleh satu generasi
pmungkin tidak mempunyai emo tional attachment kepada
ingat merdeka. 1957 yang telah mendorong setengah-
gah pihak terutama ahli akademik untuk menyatakan
wa institusi tahun 1950-an sebenarnya sudah lapuk dan
k mampu untuk menghadapi masalah semasa sekarang ini,
fatar belakang ini telah mendorong pihak-pihak tertentu
pcadangkan supaya pendekatan baru dicari bagi meng-
api cabaran yang dihadapi oleh negara. Tidak syak lagi,
aan inilah yang telah mendorong beberapa pihak termasuk
ran, mengesyorkan supaya perlembagaan dikaji semula.
adaan ini jugalah yang tidak syak lagi mencetuskan usaha
k menolak ketuanan Melayu kerana konsep itu hanya
pai di tahun-tahun awal kemerdckaan. Sekarang ini, kata
reka, konsep ketuanan Melayu sudah tidak lagi sesuai
a orang-orang Melayu itu sendirilah yang telah menjadi-
n negara ini sebuah negara-bangsa pelbagai kaum dengan
nberi bukan Melayu kewarganegaraan yang akan men-
ketuanan Melayu yang diperjuangkan oleh UMNO.
idak dapat dinafikan bahawa perubahan inilah yang telah
nbuat MCA semakin berani mempersoalkan kebanyakan
kerajaan, walaupun dasar-dasar itu dipersctujui oleh
mimpin-pemimpin mereka sebelum ini. Yang jelas, selain
ri apa yang dilihat scbagai perpecahan dalam UMNO, dua
ktor lain boleh dikemukakan untuk menjelaskan mengapa
CA di bawah pimpinan Datuk Dr. Ling Liong Sik meng-
abil pendekatan yang berbeza dalam membela kepentingan
syarakat Cina yang beliau wakili dalam kerajaan,
Pertama, kerana berlakunya perubahan pimpinan dalam
CA yang kini dikuasai oleh tokoh-tokoh yang tidak ada
itan dengan pemimpin parti yang telah bersama-sama UMNO
Pmperjuangkan kemerdekaan berasaskan kedudukan politik
ng tidak sama rata. Kedua, kerana adanya saingan mencari
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pengaruh dari DAP sebagai wakil Cina yang telah digung
dengan bijaknya oleh para pemimpin MCA untuk memuyjy
para pemimpin UMNO supaya memberi konsesi dalam
tutan yang dikemukakan.

Ada baiknya kedua-dua faktor ini ditinjau secara terpering
untuk bolehkan kita memahami apa yang dimaksudk

PERALIHAN PIMPINAN
Jelas bahawa pimpinan MCA 1980-an terdiri daripada tokah,
tokoh baru yang tiada kaitan dengan pemimpin MCA leb
awal yang terlibat dalam menuntut kemerdekaan. Lantaray
itu, mereka melihat hubungan MCA dengan UMNO bul cat
berdasarkan semangat kompromi di mana hagemoni politik
orang Melayu diakui olch MCA sebagai balasan bagi persetuju
an Melayu memberi taraf kewarganegaraan kepada keturunag
imigran Cina dan India. Persetujuan inilah yang telah men
bolechkan negara ini merdeka dengan orang Melayu terug
menguasai politik dan bukan Melayu diterima sebagai w
negara. Persetujuan ini jugalah yang kerap menghantui pemim
pin-pemimpin awal MCA supaya jangan terlalu lantang atay
garang dalam perjuangan membela masyarakat mereka. Merekd.
menerima bahawa perjuangan mercka hendaklah dibuat das
lam bentuk kompromi yang mereka berikan tanpa mempers
soalkan terlalu banyak akan keistimewaan orang Melayl,
soal bahasa, kebudayaan dan scbagainya kerana merel
tidak disckat dalam kegiatan ekonomi mereka. Kerana ad
nya rasa malu alah ini para pemimpin MCA yang lebih sed:
hana sikap mercka berjaya membendung kelahiran pemimpift
yang radikal daripada menguasai pimpinan parti itu.

Sebelum ini beberapa kali ada usaha puak yang tidak beg
prokompromi merdeka cuba menguasai parti, tetapi berjayss

pada tahun 1958 dengan mengalahkan Tan Cheng Lock tel
menimbulkan krisis dalam MCA. Ini kerana Dr., Lim mewakill

kumpulan yang mahukan pendidikan Cina dijamin oleh kel a
jaan, sedangkan di bawah dasar pelajaran kebangsaan ini tid:
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dilakukan. Akibatnya tercetus konfrontasi dengan
u Abdul Rahman. Tetapi krisis ilu tidak berpanjangan
a puak pro-Tunku Abdul Rahman diketuai oleh Tun
Siew Sin berjaya mengambil alih pimpinan MCA dan
bali kepada perjuangan yang menerima ketuanan Melayu
i pemimpin politik negara ini. Tetapi dengan berundur-
‘Tun Tan dari MCA pada April 1974, MCA sccara beransur-
berpindah tangan kepada generasi baru, Di bawah Datuk
San Choon rasa hormat terhadap pimpinan UMNO masih
lagi kerana beliau telah diasuh oleh Tun Tan supaya ber-
ng dalam konteks kompromi merdeka itu. Tetapi selepas
aan Datuk Lee San Choon parti itu dipimpin oleh
toh-tokoh yang tidak memahami persetujuan merdeka dari
semangat dan tersirat atau kalau faham pun mereka buat
faham, Ttulah sebabnya dalam ucapan Datuk Ling di per-
npunan MCA Julai 1987, yang beliau tekankan ialah per-
maan sctiap warganegara tidak kira Melayu atau bukan
playu seperti yang diperuntukkan oleh Perkara 8 perlemba-
an negara yang menjamin bahawa ‘semua orang adalah sama
la di sisi undang-undang dan berhak mendapat perlindungan
ng sama rata di sisi undang-undang’, Perkara 8 itu juga
enyatakan ‘kecuali dibenarkan dengan nyatanya oleh per-
mbagaan ini, tidaklah boleh ada perbezaan terhadap warga-
b&ra semata-mata oleh sebab agama, kaum, keturunan, atau
mpat lahir dalam mana-mana undang-undang atau dalam
rlantikan bagi apa-apa jawatan atau pekerjaan di bawah se-
atu pihak berkuasa awam atau dalam pentadbiran mana-
ana  undang-undang berkenaan dengan  memperolehi,
emegang atau melepaskan harta atau berkenaan dengan
enubuh atau menjalankan apa-apa perdagangan, perniagaan,
bfesion, vokasion atau pekerjaan’.
Juga kerap ditekankan oleh Dr. Ling ialah Artikel 11 dan
perlembagaan negara berkait dengan kebebasan agama
n bahasa. Artikel 11 menjamin setiap orang berhak untuk
enganuti dan mengamalkan agamanya, serta mengembang-
Bﬂya tertakluk kcp1d.1 Fasal 4, manakala Artikel 152 pula
lain daripada ji kedudukan bahasa ket se-
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bagai bahasa rasmi juga tidak melarang penggunaan, bag
tujuan mengajar atau belajar, bahasa-bahasa lain untuk tuj
tidak rasmi.

Jelas bahawa di bawah Dr, Ling dan Lee Kim Sai, Mgy
tidak lagi mahu mengasaskan hubungan parti ity dengy
UMNO berasaskan semangat kompromi merdeka yang m,
kankan hagemoni politik Melayu di mana orang-orang
patut mengenang budi pada orang-orang Melayu yang tela}
bersetuju menerima mereka sebagai warganegara. Yang
reka tekankan ialah persamaan dan kebebasan beragama d
mengembangkan bahasa Cina seperti yang dijamin oleh
lembagaan. Lantavan adanya perubahan dari segi ini, makg
MCA kini menjadi lebih lantang dan garang dalam perjuai
mereka kerana mengetahui apa yang dilakukan tidak bercang
gah dengan perlembagaan negara yang menjadi asas peme

para pemimpin awal MCA yang merasa malu alah den
pemimpin Melayu menyebabkan mereka tidak kritikal ata
berani membuat tuntutan secara ugutan,

SAINGAN CARI PENGARUH

MCA ditubuhkan sebagai schuah politik khusus untuk mews
kili kepentingan orang-orang Cina di Malaysia. Tetapi
bukanlah sebuah parti khusus untuk berbuat demikian. S
mula lagi MCA terpaksa bersaing dengan parti-parti Cina ya
lain untuk mencari pengaruh dan sokongan, Tidak sep
parti-parti lain, MCA menghadapi dilema untuk melakuk;
tugas ini kerana in merupakan salah satu pihak yang menyes
tujui kompromi merdeka. Ini bermakna MCA tidak bolel
berjuang untuk membela kepentingan Cina seratus-perat
seperti yang boleh dilakukan oleh saingan-saingannya sepertl
Parti Komunis Malaya (PKM) pada mulanya, Parti Buruh, daf
kemudiannya Parti Tindakan Demokratik (DAP) din Gerakall
Rakyat Malaysia. Parti-parti itu bolch berjuang tanpa men§
ambil kira kepentingan Melayu kerana mercka tidak ter
dengan sebarang kompromi yang membuat mereka mengal
dalam soal bahasa, budaya, pendidikan dan sebagainya. MCA
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bolch berbuat demikian kerana komitmennya untuk
gakkan schuah ncgara berasaskan cara Perikatan dan
udian Barisan Nasional,
i sinilah dilema MCA. Di satu pihak ia terpaksa mendapat
ngan dari orang-orang Cina sckiranya ingin menjadi wakil
berwibawa bagi masyarakatnya; di pihak satu lagi ia perlu
dapat kepercayaan dari para pemimpin Melayu UMNO
n tidak memberi gambaran bahawa parti itu bukan se-
organisasi politik yang terlalu chauvinistic kecinaannya
perjuangannya,
i peringkat awal, MCA tidak menghadapi masalah untuk
ukan tugas ini. Ini kerana bila ditubuhkan dalam bulan
ruari 1949, ia sebenarnya hanya bersaing dengan PKM
telah diharamkan oleh pihak British. Malah penubuhan-
bertujuan untuk mematahkan keghairahan orang-orang
ketika itu untuk menyertai PKM yang berjuang bagi

egak kan schuah kerajaan komunis secara bersenjata yang
indapat sokongan semangat dan kebendaan dari kejayaan
munis di China.
EI(IJA tidak berjuang ke arah orientasi yang berkiblatkan
ing. Sebaliknya ia adalah unwuk orang-orang Cina yang
erasakan bahawa masa depan mercka adalah di Tanah Melayu
bersama-sama orang-orang Melayu. Dengan kata lain,
menolak perjuangan revolusioner PKM yang mendapat so-
hgzn besar masyarakat Cina waktu itu. Lantaran itu, pim-
an parti itu di peringkat awal dikuasai oleh tokoh-tokoh
na scderhana yang bukan sahaja antikomunis, tetapi ber-
didikan Barat, mempunyai kepentingan perniagaan serta
ang-orang Cina yang ada kaitan dengan pihak British melalui
_Ibﬁgai badan perundingan yang ditubuhkan oleh penjajah.
ya, satu n menunjukkan bahawa jawatankuasa
sat MCA yang pertama dianggotai oleh kesemua 16 orang
kil masyarakat Cina dalam Majlis Perundangan Kebangsaan.
Tokoh-tokoh inilih yang selepas negara ini merdeka melan-
kan kerjasama sederhana mercka dengan para pemimpin
layu dalam UMNO untuk membentuk kerajaan. Kerana
da saingan yang scrius, MCA tiada masalah untuk mendapat

5
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sokongan dari masyarakat Cina. Tetapi penyertaan Singap,
ke dalam Malaysia pada tahun 1963 telah mengubah keady,
itu. Parti Tindakan Rakyat (PAP) telah menjadi saing
kepada pengaruh MCA. Slogan Malaysian Malaysia PAP yy
menentang pemberian sebarang keistimewaan kepada ra
negara ini nampaknya lebih menarik masyarakat Cina dag
pada perjuangan MCA yang mengakui hak-hak istimewa orag
orang Melayu. Kemasukan Singapura telah memberi peluag
kepada PAP untuk mengambil alih kedudukan MCA seba
juara orang Cina schingga menakutkan Tunku Abdul Ra ¥
dan para pemimpin yang lain. Tidak syak lagi faktor i
yang telah mendorong Tunku untuk memecat Singapura d
Malaysia pada tahun 196.)

Tetapi p pura, tidak menyel m
yang dihadapi oleh MCA Ini kerana PAP mungkin sudal
tidak ada, tetapi schagai gantinya terdapat pula DAP ya
berjuang atas asas yang sama seperti PAP. Selain dari itu t
dapat juga Gerakan yang juga mencabar status MCA sebag;
wakil tunggal orang Cina. Apa yang ditakuti itu terbuki
benar berlaku, Dalam pilihanraya 1969, MCA kehilangan
pengaruh, Kerajaan Pulau Pinang yang dikuasai oleh MCA
jatuh ke tangan Gerakan yang dipimpin olch salah seorang
bekas pemimpin MCA, iaitu Dr. Lim Chong Eu. Di pering
parlimen pula, beberapa kerusi yang dipegang oleh parti
terutama di kawasan-kawasan kota, jatuh sama ada ke tangal
DAP atau Gerakan. Kekalahan ini gagal ditebus oleh MG
dalam setiap kali pilihanraya sejak tahun 1969. Malah
bandar-bandar seperti Kuala Lumpur, Seremban, Ipoh d
Pulau Pinang, orang-orang Cina memilih DAP. Misalny:
dalam pilihanraya 1986, DAP telah memenangi 24 kert
semuanya di kawasan Cina; manakala MCA memenangi I
kerusi dan hampir separuh di kawasan luar bandar di'm
undi orang-orang Melayu telah membantu kemenangan calof
dari parti itu. (Perbincangan lanjut lihat, Politik Kompromh
Chamil Wariya, 1987.)

Kegagalan MCA untuk memenangi pengaruh peng




KETUANAN MELAYU 169

inilah yang telah mendorong pimpinan parti yang ada
Iebih lantang dan garang dalam perjuangan mereka.
ka berhujah bahawa kegagalan parti itu berpunca dari
-tanduk MCA yang terlalu mengalah dalam membela
tingan masyarakat Cina dari para pemimpin Melayu.
ka berpendapat sekiranya parti itu ingin mengembalikan
nya, ia tiada pilihan kecuali berjuang dengan nada
g lebih berani dan terbuka mengenai hal-hal yang menjadi
dalam masyarakat Cina. Keadaan inilah yang telah mem-
kan para pemimpin MCA bertemu dengan pimpinan
yu menuntut dilaksanakan perkara-perkara yang tidak
i dilakukan oleh pemimpin MCA sebelum ini seperti
jelas terkandung dalam memorandum parti itu kepada
Mahathir Mohamad sebelum pilihanraya bulan Ogos 1986,
pula diikuti dengan tindakan berani oleh Lee Kim Sai
persoalkan status peribumi orang-orang Melayu dalam
November 1986 dan pada tahun 1987 menggertak
jaan yang MCA akan meninggalkan Barisan Nasional jika
ah 558 000 penyimpan KPD gagal dibayar setiap sen
panan mercka,

jik di sebalik tindak-tanduk ini ialah untuk menonjolkan

sebagai sebuah parti politik yang benar-benar memper-
angkan kepentingan masyarakat Cina, dan bukannya DAP.
ra pemimpin Melayu UMNO yang nampak dilema MCA
encari sokongan itu terpaksa memenuhi apa yang diminta
lau tidak sepenuhnya dapat sedikit pun sudah memadai. Ini
rana para pemimpin UMNO juga tidak mahu melihat MCA,
bagai rakan setianya dalam Barisan Nasional terus-menerus
engalami kehilangan pengaruh di kalangan orang-orang Cina
stangan DAP. Lantaran itu, mercka terpaksa membuat apa
ng boleh untuk melayan tuntutan MCA supaya ia tidak
fus kalah kepada DAP dalam pilihanraya-pilihanraya akan
tang. Bagi UMNO, MCA diperlukan untuk memprojek imej
rbagai-bagai kaum kerajaan Barisan Nasional, dan schab itu
hadirannya terpaksa dipertahankan. Kerana tidak mahu
ang menganggap bahawa MCA adalah untuk hiasan sahaja,
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maka para pemimpin Melayu terpaksa dilihat memenygy
tuntutan-tuntutan MCA dengan harapan imejnya akan b
tambah di kalangan bukan Melayu.

Dalam keadaan itu, tidak dapat tidak, kerana tidak mahy
beralah kepada DAP, maka timbullah MCA sebagai seby
parti yang lantang dan garang. Gambaran ini scolah-olah tepgf
apabila setiap kali ia menuntut sesuatu dengan cara y,
bukan konvensional yang melibatkan ugutan atau gertakan
kerajaan yang ada membuat konsensi.

Apakah ini memberi gambaran bahawa kegarangan MCA inj
berlaku kerana para pemimpin Melayu dalam UMNO gagal
menjinakkan mereka? Tidak dapat tidak, ada pihak y:
membuat kesimpulan demikian kerana di bawah Dr. Li
Chong Eu dan Tun Tan Siew Sin, MCA juga pernah melakus
kan tindakan yang sama di belakang tabir, tetapi telah bers
jaya diketepikan oleh Tunku Abdul Rahman.

Krisis pertama antara pimpinan MCA dengan UMNO me-
ngenai soal-soal asas yang dipersetujui bersama dalam konsen
sus merdeka berlaku pada tahun 1959. Setahun sebelum itd,
Dr. Lim Chong Eu yang mewakili golongan Cina dalam MCA
yang inginkan kerajaan memainkan peranan dalam memajue
kan pendidikan Cina, telah mengambil alih kuasa dalam parti
dengan mengalahkan presiden pertama MCA, Tan Cheng
Lock. Beliau telah mendesak Tunku Abdul Rahman dalam
sepucuk surat terbuka supaya memenuhi tuntutan itu. Tetapl
Tunku menolaknya. Berlaku krisis antara dua parti itu kerana
beliau tidak holeh bekerjasama. Tetapi dalam MCA waktu it
ada golongan yang pro-Tunku. Merekalah yang akhirnya ber-
jaya mengambil alih pimpinan MCA.

Hal yang sama juga berlaku selepas pilihanraya 1969. Ke:
rana kekalahan teruk yang dialami, Tun Tan Siew Sin mem*
buat keputusan untuk menarik MCA  dari kabinet—satit
tindakan yang telah dibiarkan oleh para pemimpin Melay®
yang akhirnya telah membolehkan UMNO mengambil alib
kementerian-kementerian penting seperti kewangan dan per
dagangan yang sejak merdeka berada dalam tangan MCA:
UMNO, walaupun menganggap tindakan MCA itu sebagd!
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ugutan, telah merelakan pemergian MCA yang hanya
indak keluar dari kabinet, bukan Perikatan pada keselu-
annya. Ini menjelaskan bahawa MCA juga tidak berani
k mengambil tindakan yang keterlaluan kerana takutkan
chilangan pengaruh,
Tetapi persamaan zaman Tunku Abdul Rahman barangkali
k boleh dibuat dengan zaman Dr. Mahathir. Ini kerana
tu itu, MCA dan UMNO masing-masing ada saingan dalam
cari pengaruh dan sokongan dari masyarakat yang ia
ili. UMNO terpaksa bersaing dengan PAS yang lebih na-
nalistik perjuangannya berkait dengan kepentingan Melayu,
daan ini sudah pasti menakutkan MCA kerana sckiranya
‘tidak memberi kerjasama kepada UMNO yang lebih mode-
it, maka orang-orang Melayu sudah pasti pergi ke PAS.
erana itu, MCA tidak boleh menuntut dalam bentuk yang
erlaluan berkait dengan kepentingan Cina kerana mereka
bang dengan berbuat demikian orang-orang Melayu akan
gi kepada PAS. Jika itu berlaku, orang-orang Cina akan
gian kerana PAS waktu itu berkempen atas landasan
tuk menjadikan Tanah Melayu sebagai negara untuk orang-
g Melayu sahaja.
eadaan sekarang adalah berbeza. UMNO sejak pilihanraya
b74, tidak lagi menghadapi saingan yang serius dari PAS,
lam pilihanraya 1986, PAS hanya mampu memenangi satu
erusi parlimen sahaja. Ini membuat setengah-setengah pihak
trpendapat bahawa orang-orang Melayu sekarang ini tiada
ti alternatif untuk mewakili kepentingan mercka kecuali
INO.
'Orang-orang Cina berbeza ceritanya. Selain daripada MCA,
tdapat DAP dan Gerakan. Masing-masing terpaksa hersaing
ra satu sama Jain untuk pengaruh dan kerusi parlimen
negeri. MCA mendapati bahawa kedudukannya terancam
ana ikatan dengan Barisan Nasional yang mengakui hage-
ni politik dan keistimewaan orang-orang Melayu. Malah
ludukannya scbagai wakil cksklusif Cina yang dinikmati
elum tahun 1969 gagal ditebus. Setiap kali pilihanraya, ia
enghadapi masalah untuk mempertahankan status itu. Di
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masa lalu parti itu berusaha untuk mengembalikan mar,
nya melalui cara-cara yang tidak mengancam atau menggy
Tun Tan Siew Sin selepas kalah teruk dalam tahun 1969 p
lancarkan gerakan perpaduan Cina, penubuhan  pasukay
petugas di Perak khusus untuk mencbus kekalahan, sepy
mengadakan rundingan dengan DAP kemungkinan menyagy
kan kedua buah parti ke dalam satu pergerakan untuk m )
kili kepentingan Cina. Usaha ini terbukti gagal. Malah u
perpaduannya yang ggalakkan lebih ramai profesional
dalam MCA menimbulkan masalah terhadap pimpinan beligy
dengan munculnya golongan reformis dalam MCA yang
pimpin oleh pemimpin muda, Dr. Lim Kheng Yaik yang meg
cabar sikap terlalu berkompromi Tun Tan Siew Sin dala
hubungannya dengan para pemimpin Melayu. Akhi
beliau terpaksa menyingkir golongan reformis ini dari MCA
dan menyokong Datuk Lee San Choon sebagai presiden MCA
apabila beliau bersara dari politik dalam tahun 1974,
Menyedari bahawa cara Tun Tan Siew Sin dan Datuk Leg
San Choon tidak begitu berkesan untuk mengembali
maruah MCA inilah tidak syak lagi telah mendorong p
itu di bawah pimpinan Datuk Ling Liong Sik dan Lee K
Sai untuk lebih lantang dan garang dalam perjuangan mer
Kegarangan mercka pula menonjol kerana pemimpin Melay
dalam UMNO di bawah pimpinan Dr. Mahathir gagal mel
nakkan MCA seperti yang berjaya dilakukan oleh pemim|
pemimpin sebelum ini. Barangkali pimpinan MCA itu sedal
bahawa sekarang adalah masa untuk mengambil kesempatal
untuk mengemukakan tuntutan dengan cara yang telah d
lakukan kerana UMNO sendiri sedang menghadapi ma
lal setelah wujudnya dua ki lan dalam parti itu, &
itu team A dan team B.

[
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ABILA Dr. Mahathir Mohamad menjadi perdana menteri
ida tahun 1981, tiada siapa menyangka bahawa dalam waktu
g singkat pimpinan beliau akan berdepan dengan berbagai-
i cabaran dan beliau dikelilingi oleh lebih banyak ‘musuh’
ipada kawan. Tetapi inilah yang berlaku kira-kira enam
un selepas mengambil alih pimpinan negara dan UMNO.
a tahun 1981, beliau menjadi presiden UMNO tanpa ber-
ing dan pada tahun 1987 beliau telah ditentang hebat se-
igga kehilangan separuh sokangan para perwakilan. Ini
laku tidak sampai setahun selepas beliau memimpin UMNO
capai kejayaan besar dalam pilihanraya 1986, Kemenang-
beliau schagai presiden UMNO yang sah tidak dipertikai-
. Persoalan yang menyusul ialah apakah dengan sokongan
beliau bolch memerintah dengan berkesan.

Beberapa pertubuhan di dalam dan luar kerajaan merasa-
N keputusan itu telah menjadikan Dr, Mahathir pemimpin
ng tidak efektil. Mereka merasakan Dr. Mahathir telah
ilangan sengat. Lantaran itu mercka memberanikan diri
engemukakan berbagai-bagai kritik terhadap dasar-dasar
Tajaan, sccara lisan atau melalui buku dan risalah yang di-
lkan schingga menyentuh perkara-perkara asas yang telah
ersctujui bersama sewaktu merdeka. Golongan yang tidak
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boleh ditegur dan disentub  juga mengambil k“l‘mpata‘l
dengan mengemukakan berbagai-bagai cadangan yang menu
Dr. Mahathir telah melampau bidang tugas mercka yang e,
olah-olah ingin mencabar cabang eksckutif dan legislatif ne.
gara. Parti-parti komponen dalam Barisan Nasional juga t
sama mempertikaikan dasar-dasar dan keputusan kerajaan]
Semua tindakan ini, walaupun pernah dibuat sebelum tahup
1987, tetapi semakin lantang sclepas tahun 1987.

Tulisan ini bertujuan untuk meninjau perkembangan-per.
kembangan mengapa scorang tokoh yang mengambil alih pe-
merintahan negara dengan sokongan semua pihak dan deng
cita-cita besar untuk negara, tiba-tiba dimusuhioleh sebilangan
pihak. Secara khusus, perbincangan di sini akan melihat dy
faktor yang dipercayai telah memberi sumbangan dalam
nimbulkan masalah kepada pimpinan Dr. Mahathir. Pertama,
[aktor-faktor luaran seperti kemelesetan ekonomi, kehadiran
mercka yang tidak faham dengan apa yang henduk dibuat olel
Dr. Mahathir dan sebagainya. Kedua, faktor dalaman yang
telah mengakibatkan kemerosotan populariti di kalangan
pihak-pihak tertentu, terutama di dalam UMNO dan kumpul:
an-kumpulan pendesak terhadap Dr. Mahathir. Yang dimaks
sudkan dengan faktor dalaman di sini ialah gaya pimpinan Dr
Mahathir itu sendiri. Tetapi untuk memahami ini semua, ada
baiknya kita meninjau cita-cita besar Dr. Mahathir sewakti
mengambil alih kuasa.

Cita-cita Besar Mahathir

Tiada siapa boleh menafikan bahawa Dr. Mahathir menjadi
perdana menteri dengan sokongan yang popular, Di dalam
UMNO beliau diterima sebagai presiden parti dengan sokonga
jitu dan padu. Di luar UMNO pula, dasar-dasar baru yang be:
liau perkenalkan telah menarik sokongan yang meluas dard
pihak-pihak yang sebelum Dr. Mahathir menjadi perdan® |
menteri mendapati sukar untuk menyokong kerajaan,

Semua sokongan ini diberikan kerana Dr. Mahathir tidak’
menjadi perdana menteri dengan tangan kosong. Lama seb¢
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beliau mengambil alih pimpinan negara, beliau sudah
jadi jaguh bangsa Melayu kerana kelantangan beliau
gkritik pimpinan Tunku Abdul Rahman yang didakwa
melaksanakan program-program politik, sosial dan
nomi yang menguntungkan mercka. Pendirian pro-Melayu
iau ini memberi dua kesan yang bertentangan. Di satu pi-
sikap beliau itu memastikan sokongan Melayu untuk
iau, tetapi pendirian itu juga menyebabkan beliau digelar
bukan Melayu sebagai ultra.
. Tetapi selepas masuk ke dalam kabinet, Dr. Mahathir mem-
ktikan bahawa ketakutan bukan Melayu terhadap beliau
dalah tidak berasas. Setelah menjadi perdana menteri, Dr.
fahathir, selain dari memperjuangkan kepentingan orang Me-
iyu, tidak pula mengabaikan bukan Melayu. Dalam ucapan-
capannya beliau menekankan soal Malaysia scbagai negara
erbilang kaum, berbagai-bagai kebudayaan dan agama. Tin-
akan ini telah melenyapkan kebimbangan bukan Melayu ter-
adap pimpinan beliau, walaupun tidak sepenuhnya. Sebaha-
ian kebimbangan mercka terhadap pendirian pro-Melayu Dr.
fahathir masih ada dan dipendam untuk disuarakan kemudian
eperti yang dibuat apabila mercka merasakan pimpinan Dr.
lahathir berada di tahap yang lemah selepas beliau gagal
iendapat sokongan penuh perwakilan UMNO dalam pemilih-
n 24 April (perbincangan lanjut lihat ‘Sikap Bukan Melayu’).
Komitmen beliau untuk mewujudkan dasar-dasar yang lebih
beral dan sebuah kerajaan terbuka telah menarik sokongan
umpulan-kumpulan yang selama ini merasa tertindas kerana
kap kritikal mercka terhadap kerajaan. Untuk membuktikan
ahawa Dr. Mahathir benar-benar inginkan keliberalan, tin-
akan pertama beliau setelah mendapat kuasa ialah untuk
lembcebaskan tahanan-tahanan politik di bawah Akta Kese-
matan Dalam Negeri (AKDN). Hanya mereka yang jumlah-
ya tidak banyak yang benar-benar mengancam keselamatan
tgara sahaja yang diletakkan di bawah tahanan. Kebanyakan
fereka terdiri daripada hard core komunis. Yang lain termasuk
lereka yang ditahan kerana mengkritik kerajaan, telah di-
chaskan.
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Sokongan moral kepada Dr. Mahathir juga diberikan kerg
komitmen beliau untuk mewujudkan sebuah kerajaan
bersih, cckap dan amanah. Ini membayangkan bahawa belj
benar-benar ingin membersihkan kerajaan dari amalan-am;
rasuah atau korup ke arah mewujudkan sebuah kerajaan ya
lebih berwibawa dengan kakitangan yang cekap bekerja,
lewatan birokrasi kerana halangan pita merah ingin dihapy
kan. Rakyat yang berurusan dengan kerajaan yang selama
terpaksa turun naik pejabat, tidak lagi akan melalui peny
Jaman serupa itu. Tidak akan ada lagi barisan panjang di
jabat-pejabat kerajaan untuk membayar bil elekirik, atau
kerana adanya sebuah pentadbiran yang licin. Pegawai-p
gawai awam kini boleh dikesan melalui kedatangan dan ki
pulangan mercka bekerja melalui kad perakam waktu un
semua peringkat kakitangan, jaitu dari budak pejabat m
bawalah kepada ketua-ketua pejabat dan para menteri. Ga
baran yang ada dalam kepala rakyat ialah kesenangan mereka
berurusan dengan kerajaan yang dapat mercka saksikan da
wayang-wayang di kaca televisyen. Mereka berasa baha
kerana di bawah pimpinan Dr. Mahathir lahirlah seb
negara Malaysia yang lebih bersih, cekap dan amanah,

Mereka yang meragui komitmen kerajaan terhadap Is
juga menyokong Dr. Mahathir, Ini kerana Dr. Mahathir men
jadi pemimpin UMNO yang pertama mengumumkan dasar
nerapan nilai-nilai Islam yang mercka rasa selama ini tida
begitu diberi perhatian. Dengan adanya dasar ini, penekana
bukan sahaja diberikan kepada pembinaan masjid atau sus
yang digunakan sebagai tempat ibadat, tetapi institusi sep
bank Islam, universiti Islam, takaful Islam, sistem faraid d
sebagainya. Di bawah pimpinan Dr. Mahathir, orang-or
Islam mempunyai pilihan sama ada ingin terus bergeluman
dengan sistem kafir yang diperkenalkan oleh Barat atd
Yahudi yang mercka katakan zalim, atau berpindah kepadd
sistem Islam dalam mendapatkan pinjaman, membeli rumally.
belajar dan sebagainya yang lebih bertimbang rasa dan b
perikemanusiaan. Dasar-dasar yang lebih menarik untuk
longan peniaga juga diperkenalkan. Inj termasuk pcnswustaﬁ"
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ikat-syarikat milik kerajaan yang memberi peluang kepada
wan untuk membeli saham-saham syarikat kerajaan yang
enguntungkan. Di bawah rancangan ini, saham-saham MAS,
grikat perkapalan MISC, Sports Toto telah disenaraikan di
garan Saham Kuala Lumpur dan Jabatan Telekom juga di-
jastakan, tetapi dalam cara menguruskannya ia tidak lagi
gadbirkan scbagai scbuah jabatan kerajaan, tetapi sebuah
arikat yang dikenali sebagai Syarikat Telekom Malaysia
ad. Pejabat Pos, Lembaga Letrik Negara juga diumumkan
an diswastakan. Senarai jabatan-jabatan kerajaan yang bakal
engalami proses yang bertentangan dengan pemiliknegaraan
i agak panjang. Jabatan Penyiaran yang mengendalikan
gsen televisyen dan radio bagaimanapun tidak termasuk da-
m senarai ini.
Di bawah dasar penswastaan itu, scbuah lesen telah diberi-
n kepada sekumpulan ikat yang rapat dengan kerajaan
n UMNO untuk memulakan sebuah stesen televisyen swas-
Syarikat tersebut ialah Sistem Televisyen Malaysia Berhad
JTMB) yang mengendalikan TV$, Pada mulanya, stesen ini
ergerak bebas tanpa perlu mematuhi garis panduan penyiar-
d kerajuan. Tetapi oleh kerana elit-elit pemerintah mendapati
fhawa TV berkemungkinan menyiarkan program-program
ing boleh mematahkan usaha nation building RTM, maka
tu akta penyiaran telah digubal untuk membolehkan TV3
ga diletakkan di bawah Kementerian Penerangan dan Pe-
piaran. Akta Penyiaran 1987 yang dibentangkan di parlimen
eh menteri pencrangan dalam sidang November/Disember
B7 itu memperuntukkan kuasa kepada menteri penerangan
ituk menentukan bahan-bahan yang holeh dan tidak boleh
kan oleh TV3 supaya segala rancangan stesen swasta itu
tkan sahaja selari dengan aspirasi nasional, tetapi tidak me-
atahkan usaha-usaha memupuk sebuah bangsa Malaysia
eh pihak RTM.
‘Menyedari bahawa pasaran dalam negeri Malaysia agak ke-
untuk membolehkan pertumbuhan ekonomi dalaman,
njadi penggerak kepada perkembangan ekonomi negara
da kescluruhannya, Dr. Mahathir membuat keputusan untuk
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meningkatkan penduduk Malaysia menjadi 70 juta orang da,
lam masa kira-kira 100 tahun mulai 1985. Rasional di sebali
gagasan ini ialah untuk menjadikan negara ini cukup besar
bagi membolehkan ekonominya berkembang tanpa bergap,
tung kepada pasaran luar negeri seperti yang berlaku di Jepun.
dan Amerika Syarikat. Walaupun matlamat ini disambut sinig
oleh setengah-setengah kalangan, tetapi kerajaan berazam up.
tuk meneruskannya. Ini kerana ada kalangan merasa bahawg
pertambahan penduduk sahaja tidak memadai sekiranya tidak
diiringi oleh dasar-dasar pembahagian ke an yang samg
rata. Menurut mercka, tiada gunanya Malaysia mempunyaj
bilangan penduduk yang besar sekiranya mercka terdiri darj
pada orang-orang miskin yang tidak mempunyai kuasa l::;
yang boleh mendorong pertumbuhan dalam negeriini. MEreki
merasakan bahawa dasar-dasar ckonomi kerajaan sckarang ini
yang lebih memberi manfaat kepada golongan pemilik modal
dari pekerja, akan hanya menjadikan Malaysia seperti India
atau Indonesia yang mempunyai jumlah penduduk yang ra-
mai, tetapi miskin, Akibatnya, mereka bukan menjadi peng:
gerak ekonomi, tetapi menimbulkan masalah. 1

Dr. Mahathir sedar akan masalah ini. Lantaran itu beliad
cuba membasmi kemiskinan melalui beberapa cara. Antara:
nya termasuklah gerakan untuk memodenkan sektor pertariian
negara ini. Dalam bidang ini, amalan pertanian cukup makan
yang tidak ckonomik, hendaklah dihentikan. Sebaliknya, sist
tem tani bercorak komersial melalui penggabungan tanahs
tanah yang diusahakan dalam bentuk mini estet dicadangkan:
Di bawah program ini, para petani di luar bandar digalakkan
untuk mengusahakan tanah-tanah mercka secara kelompok
melalui koperasi untuk mengeluarkan hasil bagi keperluan das
lam negeri dan juga luar negeri. Siswazah-siswazah mengangguf
juga digalakkan untuk menjadi petani moden menggunakalt
ilmu yang mereka perolehi semasa di universiti, Berbagai®
bagai kemudahan disediakan untuk mereka yang ingin men”
ceburi bidang ini.

Oleh sebab adanya dasar-dasar yang memuaskan setiaP
pihak ini, tidaklah menghairankan Dr. Mahathir berjay®
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emikat sokongan kumpulan-kumpulan yang selama ini
dak bersama kerajaan. Tetapi bukan ini sahaja yang mem-
iat mereka menyokong kerajaan dan Dr. Mahathir, Sebab
ing lebih besar ialah kerana sebagai perdana menteri, Dr.
ahathir mempunyai cita-cita besar untuk negara. Beliau ingin
enjadikan Malaysia scbuah negara dan bangsa yang berma-
ah yang tidak lagi dipandang rendah oleh bangsa-bangsa
in di muka bumi ini. Untuk tujuan ini, Dr. Mahathir mem-
rkenalkan beberapa perubahan dalam ekonomi negara.
liau mempunyai cita-cita untuk menjadikan Malaysia sebuah
gara industri kerana beliau tahu sclagi ekonomi negara ini
asaskan kepada pertanian selagi itulah ia akan diperkotak-
tikkan oleh negara-negara maju.

Sebagai negara yang bergantung pendapatan kepada komo-
i, Dr. Mahathir tahu bahawa harga bahan-bahan itu boleh
manipulasikan oleh nega gara pembeli yang kebanyak-
nya terdiri daripada negara industri. Harganya tidak stabil
n tertakluk kepada permintaan dan bekalan yang boleh di-
rmainkan oleh mereka. Kerana itu beliau ingin mencontohi

pun yang telah berjaya menjadikan negaranya sebagai negara
mur yang boleh melawan Eropah dan Amerika Syarikat da-
n bidang perusahaan, Untuk tujuan ini, Dasar Pandang ke
mur diperkenalkan. Dasar khusus memberi perhatian ke-
da industri berat juga disertai pada mulanya dalam pem-
atan simen, kemudian besi waja dan akhir sekali pembuatan
reta nasional yang diberi nama Proton Saga. Untuk me-
igkatkan lagi kecckapan bekerja, dasar penswastaan jabatan-
atan kerajaan dikuatkuasakan. Dasar ini juga boleh me-
urangkan beban kewangan kerajaan. Sistem pengurusan
goshosha Jepun juga digalakkan melalui pensyarikatan
laysia.

Dalam bidang antarabangsa pula, Dr hathir mengambil
ap berani untuk menonjolkan Malaysia sebagai sebuah
gara kecil yang tidak akan tunduk kepada tekanan mana-
ina kuasa, termasuk kuasa-kuasa besar. Beliau sanggup me-
van arus mengkritik sikap double standard negara-negara
ju yang mengamalkan sistem ekonomi pasaran bebas, te-
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tapi mengenakan berbagai-bagai halangan kepada kemasy
barangan dari negara membangun yang merugikan Mala
Beliau juga menganjurkan perubaban dalam cara mentadpjg
kan Antartika yang kini diuruskan oleh satu perjanjian
hanya menghadkan benua berais yang kaya dengan sumbg
sumber mentah itu kepada negara-negara yang terletak bex
dekatan dengannya serta kuasa-kuasa besar sahaja,
Mahathir mencadangkan supaya Antartika dijadikan seb;
warisan bersama semua bangsa di muka bumi ini di
semua orang mempunyai hak yang sama. Cadangan beliau'jy
mendapat sokongan dari negara-negara kecil yang lain, wa
pun dipandang sepi oleh kuasa-kuasa besar seperti Am
Syarikat dan Rusia. Kerana menyedari bahawa negara-negasg
membangun perlu bekerjasama sesama mereka untuk men
hadapi dunia maju, Dr. Mahathir memainkan peranan y;
penting dan instrumental dalam pembentukan Suruhanja
Sclatan-Selatan yang telah belian umumkan pembentuka
di sidang puncak berkecuali di Harare, Zimbabwe pada
tahun 1986. |
Jelas bahawa dalam masa yang singkat, Dr. Mahathir menm:
buktikan bahawa beliau mempunyai program yang baik yang.
scpatutnya mendapat sokongan di dalam dan di luar neged
yang tidak dimiliki oleh pemimpin-pemimpin Malaysia 6
belum ini. Kerana idea-idca bernasnya ini, ada kalangan mengs
anggap Dr. Mahathir sebagai seorang ahli politik yang terbaik
pernah dihasilkan oleh negara ini. Tetapi malangnya, program.
program yang baik ini yang sepatutnya menjadikan beliat |
lebih popular, telah memberi kesan yang sebaliknya kepadd
beliau. Di dalam negeri pimpinan beliau dicabar, bukan sahaji
olch kalangan dalam parti beliau sendiri, tetapi olch par |
pemimpin kumpulan pendesak yang telah membawa kesuli
terhadap pimpinan beliau. Ini kerana mereka telah mengambi
kesempatan dari dasar liberal dan terbuka Dr. Mahathir u |
tuk memainkan peranan lebih daripada sepatutnya dengal
menimbulkan soal-soal yang didakwa oleh pihak polis holdt
menghuru-harakan negara schingga memaksa Dr. Mahat
mengambil tindakan keras di bawah Akta Keselamatan Dalam®




DILEMA MAHATHIR 181

eri, mengetatkan lagi Akta Rahsia Rasmi serta Akta
in Cetak dan Penerbitan (Pindaan 1984) yang antara lain
beri kuasa kepada menteri dalam negeri untuk melarang
erbitan yang boleh membuat orang ramai gempar. Selain
kuasa menteri juga dalam membuat keputusan menahan
penerbitan adalah muktamad. Ini bermakna mereka
terlibat tidak boleh membawa kes mereka ke mahkamah
ti sebelum ini.

alnya: Mengapa pimpinan Dr. Mahathir yang begitu
ular pada mulanya, dicabar dan dimusuhi oleh kalangan
entu hanya selepas lima tahun beliau menjadi perdana
Fmri’ Apakah kerana Dr. Mahathir sudah berubah, tidak
i liberal dan bersikap terbuka, atau kerana antara tahun
|81 hingga 1986 telah berlaku perubahan-perubahan yang
da di luar kawalan Dr. Mahathir yang telah menyulitkan
{i:u melaksanakan program-program politik, ckonomi dan
Pia.l yang bercita-cita besar untuk meninggikan maruah
ngsa itu? Jawapan kepada persoalan ini boleh dilihat dari
rbagai-bagal perspektif dan perkara ini akan cuba dilaku-
n dengan melihat iklim yang berubah di dalam dan di luar

geri sesudah Dr, Mahathir menjadi perdana menteri.

’ Kesan Kemelesetan Fkonomi

tubahan pertama yang ketara berlaku sebaik sahaja Dr.
hathir mengambil alih pimpinan negara ialah kemelesetan
onomi, Walaupun fenomena ini mula dirasai oleh keba-
akan negara maju sejak tahun 1979 lagi, tetapi negara ini
la mengalaminya mulai awal tahun 1980-an. Seperti negara-
jara membangun yang lain, Malaysia juga mengalami masa-
untuk menjual komoditi akibat permintaan yang berku-
gan. Akibatnya, dunia mendapati bahawa bekalan bagi
1an-bahan mentah mengatasi permintaan, Lojik mudah
nomi ialah harga komoditi termasuk minyak mentah,
nurun dengan banyaknya, Harga minyak yang pada satu
ika schelum 1985 berada di paras tertinggi (AS $30 setong),
njunam ke paras AS$10 sctong menjelang pertengahan



182 UMNO ERA MAHATHIR

tahun 1986. Bagi negara-negara yang bergantung pada komg,
diti sebagai sumber utama, pendapatan mereka herkurunm
Malaysia juga terlibat. Akibatnya, banyak program pembg,
ngunan, terutama yang besar-besar terpaksa ditangguhkan
buat sementara. Bagi Dr. Mahathir, kemelesetan ekonomg
telah menjejas kemampuannya untuk meneruskan perusahaan
berat dengan cara yang agresif. Dalam keadaan kekurangay
wang itu, usaha Dr. Mahathir untuk membelanjakan wang
bagi perusahaan berat mula dilihat sebagai membuang wang
ke dalam longkang kerana hasilnya tidak dapat dilihay
dalam waktu yang singkat.

Pimpinan beliau mula digugat oleh mereka yang merasa
bahawa Dr. Mahathir telah meletakkan prioriti yang silap
dalam rancangan ckonominya. Masalah ini pula dirumitkan
oleh hakikat bahawa sctelah projek kereta nasional menge
luarkan hasil, ia mendapati sukar untuk menembusi pasaran:
pasaran mewah di Eropah dan Amerika Syarikat. Apabila
hanya Sri Lanka dan Bangladesh sahaja yang menunjukkan
minat untuk mengimport kercta Proton Saga, maka ada tu
duhan, yang mengatakan bahawa Malaysia mengeluarkan
kereta yang suspect yang hanya sanggup dibeli olch negara-
negara miskin sahaja. Pengkritik Dr. Mahathir seolah-olah
ingin menafikan hakikat bahawa untuk menembusi pasaran
negara-negara maju, yang juga mengeluarkan kereta mereka
sendiri, adalah sukar kerana amalan-amalan halangan yang
mereka laksanakan untuk melindungi industri kereta merekd
sendiri. Tetapi kesediaan dua syarikat di Amerika Syarikat
dan London untuk memasarkan kereta Proton Saga di kedud
buah negara itu mulai tahun 1988 membuktikan dakwaal
bahawa kereta nasional adalah suspect sebenarnya tidak benafs
Ini kerana di bawah rancangan itu nanti, kereta nasion
akan dijual di pasaran Amerika Syarikat sahaja schanydk
40 000 buah setahun, Sekiranya ini betul, maka keputusa®
Dr. Mahathir untuk membuat kereta sendiri menggunakall
teknologi Jepun tidak sia-sia, Ribuan ringgit yang sudah dila
burkan dalam industri itu akan membawa pulangan yanf
menguntungkan.
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Kemelesetan ekonomi juga menimbulkan masalah sosial
p yang tidak pernah dihadapi oleh perdana menteri-perdana
nteri schelum  beliau. Antaranya termasuklah masalah
pgangguran, terutama di kalangan siswazah. Anwar Ibrahim,
Jam satu ucapan kepada para pelajar Malaysia di Washing-
n pada akhir tahun 1986 menganggarkan bahawa jumlah
wazah menganggur mulai Julai 1987 ialah kira-kira 35 000
ing. Jumlah itu sudah pasti meningkat memandangkan
hawa sclepas tahun 1987, kerajaan tidak lagi dapat meng-
bil pekerja seperti yang pernah dilakukan pada tahun
70-an. Yang menghadapi masalah besar dalam mencari
ja ini ialah siswazah Melayu kerana tidak seperti siswazah
1a, mereka selama ini bergantung kepada scktor awam untuk
kerjaan selepas menamatkan pengajian masing-masing. Se-
igga awal 1980-an, pekerjaan untuk mereka yang pulang
alah automatik, tetapi akibat kemelesetan ekonomi, mereka
ng terikat dengan biasiswa kerajaan juga terpaksa dilepaskan
tuk mengusahakan pekerjaan sendiri, Kegagalan menyedia-
1 pekerjaan ini juga diletakkan di atas bahu Dr. Mahathir,

Kemelesetan ckonomi juga menyebabkan kerajaan terpaksa
ngurangkan perbelanjaan dalam negeri. Ini bermakna
ngurangkan banyak peluang untuk usahawan bumiputera
g sclama ini bergantung pada projek-projek dan tender
ajaan untuk hidup. Kebanyakan mereka tidak bersedia
uk menghadapi penderitaan ini kerana di kalangan mereka,
masuk para penyokong Dr. Mahathir, sudah wujud kese-
an ekonomi yang tinggi akibat pelaksanaan Dasar Ekonomi
u scjak tahun 1971. Kurangnya peluang mendapatkan
der dan kontrak inilah yang telah menimbulkan rasa tidak
s hati sebilangan usahawan terhadap pimpinan Dr. Maha-
. Lantaran itu dakwaan ditimbulkan bahawa dalam meng-
hkan kek ekonomi di zaman meleset ini, belian hanya
milih mereka yang rapat dengannya sahaja. Yang terhimpit
h kemelesetan ekonomi ini bukan sahaja usahawan Melayu
g ditaja oleh Dasar Ekonomi Baru, tetapi juga kakitangan
um yang juga kebanyakannya terdiri daripada orang-orang
layu. Semakan gaji untuk mercka yang di masa lalu diada-
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kan setiap lima tabun sekali, telah tiba untuk disemak semy
sebaik sahaja Dr. Mahathir mengambil alih kuasa, Ty
kerana pendapatan negara berkurangan, Dr. Mahathir tiga
dapat berbuat demikian. Sebaliknya, kerajaan terpaksa m
rangkan elaun pegawai-pegawai kanan termasuk para mente
Keadaan inilah yang telah digunakan oleh kakitangan sekgg
awam untuk menyatakan rasa tidak puas hati terhadap pj
pinan Dr. Mahathir. Lantaran itu usaha Dr. Mahathir kers
ke luar negeri tatkala negara mengalami kemelesetan sama,
untuk mencari pelabur atau mewakili Malaysia dalam sidan
sidang antarabangsa, digunakan olch setengah-setengah pih
sebagai peluru untuk menuduh bahawa Dr. Mahathir teta
hidup mewah walaupun kewangan negara tenat. Mereka I
bahawa lawatan Dr. Mahathir setiap kali ke luar negeri sebe
narnya berjaya menarik pulangan yang menguntungkan nega
dari segi pelaburan atau pelaburan semula oleh syarika
rikat multinasional yang sedia ada, Tetapi para peng]
Dr. Mahathir tidak mahu menerima hakikat itw. Sebali
mereka terus membuat tohmah yang bertujuan untuk mez
gugat pimpinan beliau dan melemahkan pimpinan beliau,
Jelas di sini, suka atau tidak, kemelesetan ekonomi tel
menimbulkan masalah kepada Dr. Mahathir untuk meneruf
kan program-program yang bertujuan untuk meningkatks
maruah bangsa bagi menjadikan Malaysia sebagai sebuah nega
industri seperti Jepun atau Korea. Dari segi ini, ada pemer
melihat bahawa segala cita-cita besar Dr. Mahathir tidak dapaf
dipenuhi kerana masa ia dilaksanakan tidak kena kerand
Malaysia sedang galami k lesetan ekonomi yang dise:
babkan oleh faktor-faktor yang beliau tidak berupaya mengd®

walnya. "y
|

Tidur Sebantal Mimpi Lain-lain b

Selain daripada kemelesetan, ada kalangan melihat bahaw®
cita-cita besar Dr. Mahathir untuk negara turut menjadi mangt
sa, kerana dalam meneruskan cita-cita itu beliau tidak me#®
dapat sokongan dari orang-orang yang telah mcnyukﬂn‘
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u. Ada di antara mereka, mengatakan bahawa Dr.
thir telah bergerak terfalu laju, dan mereka tidak mema-
mi apa yang cuba dibuat olch Dr. Mahathir. Ada juga yang
gmbuat tafsiran yang silap tentang apa yang sebenarnya di-
hendaki oleh Dr. Mahathir. Sebab itu, mereka tidak dapat
inerangkan idea Dr. Mahathir kepada rakyat dengan cara
pg meyakinkan mengenai dasar industri berat, Dasar Pan-
pg ke Timur dan scbagainya, Ini jelas jika diteliti dalam
an sebilangan menteri belian, apa yang dikehendaki
ﬁ timbul. Keadaan ini pula memaksa Dr. Mahathir menge-
ingi negara untuk menerangkan apa yang beliau mahu,
eadaan ini membuat seorang pemerhati mengatakan bahawa
. Mahathir dan sebilangan penyokong beliau sebenarnya
nya tidur sebantal, tetapi mempunyai mimpi lain-lain,
Ada di antara penyokong beliau yang faham dengan apa
ng dibuat oleh Dr. Mahathir, tetapi tidak berkongsi segala
a-cita besar beliau itu. Secara terbuka mereka tidak menya-
kan tentangan terhadap program besar Dr. Mahathir ter-
ama bagi penyokong yang berada dalam kabinet kerana
ereka tertakluk dengan prinsip tanggungjawab bersama dan
ta Rahsia Rasmi. Tetapi secara tidak langsung pendirian
ereka dinyatakan melalui ucapan-ucapan yang tidak mem-
rlihatkan keghairahan untuk bercakap mengenai industri
rat, kereta Proton Saga, Dasar Pandang ke Timur, pensya-
atan Malaysia dan dasar penswastaan, Tatkala Dr. Mahathir
rcakap itu semua, ada di antara penyokong beliau bercakap
tang industri ringan, dasar kebajikan dan sebagainya. Apa-
a ditanya mengapa mercka bersikap demikian, mereka me-
atakan bahawa tujuannya untuk saling melengkapi dasar-
sar lain yang mungkin tidak disentuh oleh Dr. Mahathir.
Akan tetapi sebab sebenarnya ialah mercka tidak memper-
ai program-program Dr. Mahathir yang dianggap tidak
nguntungkan Malaysia. Malah secara bisik-bisik ada yang
kata, adalah lebih baik untuk negara ini mengeksport
hon-pohon hijau ke Asia Barat daripada kereta Proton
a yang belum tentu mendapat pasaran, Pandangan menge-
kehadiran anggota kabinet yang tidak setuju dengan
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program industri berat Dr. Mahathir ini jelas kelihatan “pabily
beliau ditentang olch mereka yang berada dalam team B
‘Tengku Razaleigh, serta heberapa orang menteri kabinet vy,
lain telah menimbulkan soal kemungkaran politik dan el

nomi Dr. Mahathir. ]

Kesan Dasar Liberal dan Terbuka

Sikap liberal dan demokratik Dr. Mahathir juga menimbull
masalah kepada cara beliau bertindak kerana setiap tind: :
tanduk kerajaan akhirnya dipersoalkan sehingga memb:
kitkan masalah oleh  kumpulan-kumpulan tertentu ys
kecil tetapi kelihatan berpengaruh dalam masyarakat. Jela
(i sini bahawa tafsiran liberal Dr. Mahathir dengan kumpul
kumpulan pendesak lain di dalam masyarakal yang bcrbilanl
kaum berbeza. Bagi Dr. Mahathir, dasar liberal heliau I‘C"dak
lah dilakukan dalam konteks realiti politik Malaysia—sebagai
negara berbilang kaum—dan tidak terkeluar dari perkara-pers
kara asas yang ditetapkan oleh perlembagaan. Bagi kumpulan
pendesak pula, mereka melihat liberal dalam konteks pengertis
an Barat yang menggalakkan sikap kritikal dengan mencabar
setiap dasar kerajaan dengan memberi gambaran ia tidak adil
dan menguntungkan golongan kapitalis yang mendukung
:

pimpinan Dr. Mahathir.
Kumpulan pendesak sosial ini seperti Aliran pimpinan
bekas pensyarah Universiti Sains Malaysia, Dr. Chandra
Muzaffar, Institut Analisa Sosial (INSAN) pimpinan profesor
dari Universiti Malaya, Jomo K. Sundram, CAP, Majlis
Peguam, Persatuan Perlindwigan Alam Sekitar dan Jain-lain:
menggunakan dasar liberal Dr. Mahathir ini untuk mengemus
n berbagai-bagai cadangan alternatif untuk pertimbanga
kerajaan, Berbagai-bagai huku dan risalah dihasilkan. Ini ter
masuklah Dasar-dasar Ekonomi Mahathir yang diedit oleh Dfs
Jomo K. Sundram yang memuatkan kritik-kritik pedas tee
hadap dasar-dasar yang dilaksanakan oleh kerajaan pimpinalt
Dr. Mahathir, Pada kescluruhannya rencana-rencana v
dimuatkan dalam buku itu menggambarkan bahawa dasa®

ka
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sar Dr. Mahathir memberi keuntungan kepada golongan
milik modal sahaja. Dasar penswastaan menurut mereka
nya memberi facdah kepada golongan berada yang menge-
gi Dr. Mahathir; Dasar Pandang ke Timur hanya mem-
slehkan syarikat-syarikat Jepun menyerang negara ini untuk
endapat keuntungan kerana kebanyakan projek besar se-
rti pembinaan Daya Bumi, Bangunan UMNO, Jambatan
lau Pinang telah diberikan kepada syarikat Jepun atau
prea. Tidak ada pemindahan teknologi berlaku dalam proses
1
Di bawah dasar liberal Dr. Mahathir juga, penggunaan mah-
mah untuk mencari keadilan dari sebarang keputusan
rajaan juga menjadi satu trend baru. Mahkamah digunakan
tuk mencabar keputusan menteri mengenai sesuatu perkara
ng sclama ini dianggap muktamad. Misalnya, apabila kera-
in memutuskan untuk menamatkan permit kerja wartawan
tan Wall Street Journal kerana laporan-laporan anti-Malay-
w wartawan berkenaan, mahkamah telah digunakan untuk
encabar keputusan yang telah dibuat oleh menteri dalam
geri, Dr. Mahathir sendiri. Mahkamah membuat keputusan
ng memihak kepada wartawan tersebut dan kerajaan ter-
ksa memberi balik permit kerja yang membolchkan warta-
an itu tinggal di negara ini. Begitu juga halnya apabila
iran menerima surat bahawa permohonannya untuk men-
patkan permit KDN sebagai sebuah penerbitan telah ditolak
npa schab oleh menteri dalam negeri. Aliran telah meng-
nakan mahkamah untuk mencabar keputusan itu apabila
kim yang bersidang, Datuk Harun Hashim membuat kepu-
san bahawa kerajaan mesti memberi permit yang dipohon.
rentak dengan keputusan itu sindiran yang tajam diberikan
pada kerajaan apabila Inkun mengingatkan bahawa keraja-
| tidak perlu bimbang kinan permit itu disalal
n kerana kerajaan mempunyai banyak undang-undang untuk
emastikan punyalahgunaan tidak berlaku, Ini termasuklah
kta Hasutan, Akta Cetak dan Penerbitan serta Akta Kese-
matan Dalam Negeri, Dr. Mahathir berasa semua keputusan
ahkamah itu telah mencampuri urusan cksekutif dan men-
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dorong beliau memperingatkan konsep pembahagian kuag |
antara cksekutif, legislatif dan badan kehakiman. 4

Cabaran yang diajukan olch pihak-pihak di luar kerajaan,
oleh kumpulan pendesak, golongan yang disilatkan oleh D
Mahathir tidak boleh disentuh dan ditegur, tidak begitu meny
jejaskan kepimpinan Dr. Mahathir. ‘Tetapi apabila anggota.
anggota kerajaan sendiri cuba mempertikaikan keputusay
kerajaan, ceritanya lain sedikit. Tetapi inilah yang berlal
apabila ada sekumpulan dalam UMNO yang terdiri daripa
bekas timbalan perdana menteri, Datuk Musa Hitam dan
beberapa orang menteri kanan kerajaan cuba menimbulkan’
persoalan mengenai dasar-dasar ekonomi, politik dan sosial
yang dilaksanakan oleh Dr. Mahathir. Apabila orang-ora
UMNO sendiri yang pernah duduk semeja dalam kabineg
Mahathir membangkitkan soal industri berat sebagal mems
bazir wang, soal dasar pandang ke timur merugikan negara,
sikap kritikal Dr. Mahathir menyebabkan pelaburan asing.
berkurangan dan komoditi Malaysia dipulaukan di luar negeri;,
maka kepimpinan Dr. Mahathir sebenarnya berada dalam
dilema besar. Walaupun kewibawaan pimpinan beliau diasak
dari berbagai-bagai sudut, tetapi hingga ke satu peringkat D,
Mazhathir bersikap toleran terhadap apa yang berlaku. i

Beliau membiarkan perbahasan mengenai hal-hal yang di
zaman Tunku dianggap sensitif tanpa scbarang tindakan. Ini.
termasuk kecenderungan akhbar-akhbar yang lebih banyak.
jumlahnya di zaman beliau berbanding dengan zaman-zamat
perdana menteri yang lain, untuk menimbulkan seolah-olah’
kerajaan tidak adil atau pro-Melayu. Di bawah Dr. Mahathif
juga MCA dan Gerakan, dua parti komponen dalam Barisan
Nasional, telah bersatu dengan DAP di sebuah kuil untuk me:
nyatakan bantahan terhadap soal kenaikan pangkat guru-gurd
Cina yang tidak terdidik dalam bahasa Mandarin olch Kemens
terian Pendidikan. Tindakan itu telah menimbulkan kema®
rahan orang Melayu dalam UMNO yang melihat tindakat
MCA dan Gerakan itu scbagai provokatif. MGA berani ber®
buat demikian kerana apabila salah seorang pemimpinnY"
Lee Kim Sai, menimbulkan soal yang amat sensitif bagi orang
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elayn mengenai status peribumi mereka, beliau telah tidak
enghadapi apa-apa hukuman. Lantaran itu, beliau menjadi
hih berani dan mewakili MCA duduk semeja dengan DAP
ptuk menentang kerajaan secara tidak langsung. Tetapi kali
j Dr. Mahathir jelas tidak akan membiarkan perkara itu ber-
Ju begitu sahaja. Inilah keadaan yang telah mendorong
liau bertindak tegas m: kan Akta Kesel an Dalam
egeri untuk menahan mercka yang menurut polis boleh
engancam keselamatan negara.

‘Tindakan Dr. Mahathir mempersetujui polis menggunakan
kta Keselamatan Dalam Negeri atau ISA itu telah menim-
lkan berbagai-bagai reaksi. Ramai orang merasakan bahawa
idakan itu memperlihatkan Dr. Mahathir seorang yang
gas. Tetapi ada pihak tidak setuju, Tunku Abdul Rahman
lam kenyataan yang dipetik oleh akhbar-akhbar luar negeri
laporkan telah berkata bahawa akibat tindakan Dr. Maha-

ir itu telah mengancam sistem berparlimen Malaysia. Keba-
jakan akhbar Barat menjerit dengan tajuk berita ‘Malaysia
on the way to dictatorship’. Bagaimanapun, Dr. Mahathir
lah membetulkan gambaran silap itu melalui temuramah
ng beliau berikan yang telah disiarkan secara meluas antara
n oleh akhbar The Times, London pada 7 November 1987;
ikuti oleh akhbar-akhbar Indonesia pada 9 November dan
ingguan Astaweek keluaran November 1987. Antara lain
lam temuramah itu Dr. Mahathir menerangkan bahawa tin-
kan beliau itu tidak membawa pengertian bahawa demo-
asi sudah mati di Malaysia dan bahawa sistem berparlimen
alaysia masih berjalan dengan baik,

Dr. Mahathir juga membayangkan bahawa selepas tang-
pan itu, Malaysia lebih aman dan tenang. Ini pula diper-
tkuhkan oleh hakikat bahawa para pelabur asing terus
eng! kan pelaburan masi asing di negara ini selepas
ristiwa itu. Ini termasuklah Shell yang mengumumkan
laburan hampir $200 juta bagi projek kilang penapis di Port
ickson, syarikat-syarikat elektronik Amerika Syarikat yang
engumumkan pelaburan lebih $300 juta sehingga 1990 dan
my $40 juta. Saudagar-saudagar Arab juga memperlihatkan
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keyakinan apabila sckumpulan peniaga selepas satu semingg
di Kuala Lumpur mengumumkan penubuhan sebuah syarikay
dengan modal berbayar $250 juta. Sekiranya mereka tidag
yakin dengan pimpinan Dr. Mahathir dan kestabilan yang

beliau janjikan, para pelabur itu tentu tidak datang ke negary
mi.

Perkembangan ini semuanya membayangkan  bahawg
orang-orang luar masih mempunyai keyakinan terhadap pim-
pinan Dr. Mahathir. Barangkali jika tidak berlaku kemelesetan
ckonomi yang telah mengakibatkan pendapatan negara ber.
kurangan schingga menjejas kemampuan Kerajaan untuk
mengagih-agihkan kekayaan negara—dalam bentuk kontrak,
projek dan tender untuk usahawan, gaji dan elaun yang lebih
untuk kakitangan awam dan cita-cita besar beliau untuk:
negara mungkin lebih mudah dilaksanakan. Tetapi apabila
fenomena itu terjadi, dan adanya dasar penswastaan dan

sikap kerajaan mentadbirkan negara berdasarkan soal untung
dan rugi dari segi perniagaan sahaja, telah menyebabkan pime
pinan belian dicabar dari dalam oleh para pemimpin parti
nya sendiri schingga beliau kehilangan separuh sokongan para
perwakilan. Keadaan itu pula diperburukkan oleh kerana Dr.
Mahathir mentadbir negara tatkala Dasar Ekonomi Baru berada
di penghujung pelaksanaannya yang telah terbantut akibat
kemelesetan, Beliau terhimpit oleh rasa tidak puas hati orang
Melayu dan bukan Melayu, Orang-orang Melayu tidak puas
hati kerana matlamat Dasar Ekonomi Baru masih belum ter
capai untuk membolchkan mercka menguasai kegiatan eko-
nomi sebanyak 30 peratus menjelang tahun 1990, Bukan
Melayu pula, yang juga mendapat manfaat dari Dasar Eko
nomi Baru juga tidak puas hati kerana mereka merasakan
pencapaian mereka dalam bidang ekonomi sudah pasti lebih
tinggi jika tiada halangan dari dasar tersebut yang mereka
dakwa menguntungkan bumiputera sahaja. Lantaran ity
mercka mendesak dasar itu dihentikan pelaksanaan selepas
tahun 1990,

Untuk menyokong desakan tersebut, mercka menarik per
hatian dengan jaminan hak sama rata yang terkandung dalam
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an satu kecenderungan yang jelas menunjukkan
erast bukan Melayu vang ada di zaman pemerintah-
y Dr. Mahathir menolak kompromi merdeka yang diasaskan
epacda ketuanan Melayu, Mercka semakin berani memper-

angkan apa yang mercka anggap schagai hak mercka yang
benarnya, kerana mereka mentafsirkan bahawa kegagalan
r. Mahathir mendapat sokongan padu UMNO sebagai petanda
hawa pimpinan Melayu kini berada di tahap yang lemah
i tidak  berkesan. Tetapi melalui penahanan pada 28
ktober itu, Dr. Mahathir membukiikan bahawa pandangan
1 tidak seratus-peratus tepat. Beliau memperlihatkan bahawa
abaran beliau ada batasnya. Tetapi malangnya tindakan
gas beliau itu juga, walaupun dikagumi oleh kebanyakan
kyat Malaysia, tidak disenangi oleh pihak yang lain,

Bagi Dr. Mahathir milah dilema kepimpinan beliau. Apabila
liau cuba bersikap liberal dan demokratik dengan membiar-
n  kumpulan-kumpulan  dalam  masyarakat mengkritik
ajaan dan mengemukakan herbugai-hagai pandangan yang
olah-olah ingin melampaui tugas kerajaan, dan beliau tidak
thuat apa-apa, pimpinan beliau dikatakan teragak-agak dan
fak tegas. Apabila belian bertegas menghentikan perbahas-
yang melampau mengenai perkara-perkara yang dianggap
ttled” demi keselamaran megara, beliau dituduh pula cuba
embunuh demokrasi dan tidak liberal lagi.

Tetapi ada juga penganalisis politik yang berpendapat ba-
wi masalah pimpinan Dr. Mahathir yang terjejas akibat
ktor-faktor di luar kawalan belian, tidak begitu teruk
enckan beliau sekiranya beliau holeh mendapat sokongan
du dari UMNO, Golongan ini berpendapat bahawa sekira-
a beliau mengambil alih pimpinan negara pada tahun 1981,
ngan menyatakan secara terbuka pilihan beliau untuk ja-
ttan nombor dua dalam kerajaan, pertandingan dalam UMNO
tuk jawatan timbalan presiden, boleh dielakkan. Tetapi
ngan membiarkan berlangsung pertandingan kerana ingin
embuktikan beliau seorang yang demokratik bagi jawatan
mbor dua dalam parti, Dr. Mahathir sebenarnya telah
embuka pintu kepada cabaran-cabaran lanjut terhadap ke-
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pimpinan UMNO yang telah mengakibatkan beliau sendiri gj.
tentang.

Bagaimanapun oleh kerana Dr. Mahathir tidak mempeyjj.
hatkan k hal; Tengku Razaleigh meney

tahun 1984, secara tidak langsung bermakna bzhawa Dr.
Mahathir telah membiarkan tradisi UMNO bagi kedudukag
nombor satu dan dua tidak dicabar berkubur begitu Sahaj
Tetapi ada pula pihak yang mengatakan, Dr. Mahathir sehe.
narnya tidak boleh disalahkan bagi pertandingan yang berlaky:
antara Tengku Razaleigh dan Datuk Musa., Dr. Mahat
kata golongan ini, telah secara langsung dan tidak langsung
meminta pihak-pihak yang bertanding supaya menghormati
tradisi parti, tetapi telah tidak diendahkan. Menurut mere
Dr, Mahathir tentu tidak boleh menyekat Tengku Razale
dari bertanding kerana demokrasi parti membenarkan bel;
berbuat demikian dan beliau juga tidak mahu dituduh aum
kratik dalam memimpin UMNO. Scbagai orang yang lantang
mengkritik pimpinan Tunku Abdul Rahman yang telah
menyebabkan beliau pada satu ketika disingkirkan dar
UMNO, Dr. Mahathir tahu erti kebebasan. Lantaran itu beliau
bersikap demokratik, walaupun akhirnya pimpinan beliau
sendiri yang dicabar. Apa yang berlaku pada 24 April 1987
itu, menurut pemerhati-pemerhati politik, tidak akan berlaku
sekiranya Dr. Mahathir bukan presiden UMNO. Ini kerana
presiden-presiden UMNO sebelum  beliau memperlihatkan
ketegasan menghadapi tentangan terhadap pimpinan dari
dalam di peringkat awal sebelum ia menjadi satu tenaga yang
mengancam. Ini dilakukan oleh Tunku Abdul Rahman dalam
menghadapi Aziz Ishak dan Dr. Mahathir sendiri serta Tun
Hussein Onn yang memperlihatkan keberanian menyingkif
Datuk Harun Idris yang amat popular di dalam parti ketika
itu. Tetapi di bawah Dr. Mahathir tidak ada penyingkirad
atau pemecatan. Apakah ini lambang bahawa pimpinan Df
Mahathir benar-benar demokratik dan liberal, atau beliath
seorang pemimpin yang teragak-agak dan tidak tegas bergaf”
tung pada siapa yang melihatnya.
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Memimpin atau Dipimpin

mang diakui bahawa faktor-faktor luaran seperti kemele
n ekonomi, telah memberi sumbangan ke arah melahirkan
it-bibit tidak puas hati terhadap pimpinan Dr. Mahathir.
tapi aspek-aspek luaran bukan merupakan faktor tunggal
g menyebabkan populariti pimpinan Dr. Mahathir merosot
power basenya mengecil di dalam UMNO. Gaya atau
il kepimpinan beliau sejak menjadi perdana menteri turut
)emainkan peranan.
- Dr. Mahathir menjadi perdana menteri, tidak seperti pe-
iimpin yang lain sebelum ini, yang bersedia menjadi popular
engan mengikut arus atau melayan kehendak popular, Dr.
fahathir tidak begitu, Beliau terkenal sebagai pemimpin yang
ebas berfikir dan membuat keputusan. Beliau juga dikenali
bagai scorang yang mempunyai cara bertindak tersendiri
ang tidak mudah dihasut atau mengikut telunjuk mana-mana
thak. Bagi beliau menjadi pemimpin sescbuah pertubuhan
ermakna memimpin, bukan dipimpin. Pendirian ini beliau
gaskan sewaktu beliau mengambil alih jawatan presiden
MNO dan perdana menteri daripada Tun Hussein pada ta-
un 1981. Ketika itu beliau menegaskan bahawa beliau men-
di presiden UMNO untuk memimpin bukannya dipimpin,
Inilah yang telah cuba beliau lakukan sejak tahun 1981,
itu menterjemahkan banyak ideanya scbelum mengambil
ih kuasa terlebih dulu dan kemudian mendapatkan persetu-
an dari perhimpunan agung. Segala perubahan beliau, di-
mumkan terlebih dulu, kemudian dimaklumkan kepada
erhimpunan parti. Sekiranya beliau berdepan dengan
tasalah seperti halnya dengan pindaan perlembagaan 1983
ang bertujuan untuk menjelaskan lagi takrif raja berperlem-
agaan dan demokrasi berparlimen, barulah beliau mencari
skongan partinya. Ekoran peristiwa itu, ada kenyataan di-
uat oleh scbilangan perwakilan yang memberi gambaran
ahawa seolah-olah Dr, Mahathir telah membelakangkan parti
alam tindak-tanduknya. Kepada kenyataan scrupa itu, Dr.
lahathir menjawab bahawa beliau akan buat apa yang beliau
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hendak buat dan bukannya membuat apa yang orang lajy
suruh buat.

Tatkala pendirian dan keberanian Dr. Mahathir menyagg,
kan pendapat dan pendiriannya sccara terus terang ini dy
kagumi dan disanjungi, tetapi stail kepimpinan beliau jgy
boleh membuat orang lain marah dan melarikan sokongan
dari Dr. Mahathir. Tetapi Dr. Mahathir tidak mempedulikay
itu. Beliau pernah memberitahu bahawa belian bukan scorang.
diplomat dan tidak tahu menggunakan kata-kata untuk meme
popularkan diri beliau. Jika beliau tidak bersetuju, beliay
akan berkata begitu.

Walaupun Dr. Mahathir menjadi perdana menteri dengan
imej yang tersendiri, tetapi pada mulanya beliau cuba me-
muaskan semua pihak dengan mengumumkan dasar-dasar
yang menarik dan belum pernah dibuat sebelum ini. Ini ter
masuklah dasar liberal, cekap, bersih dan amanah, penerapan
nilai-nilai Islam, pimpinan melalui teladan, menghapuskan
rasuah dan schagainya. Bagi pemerhati-pemerhati politik;
inilah ‘kesilapan® pertama Dr. Mahathir kerana dalam usahas
nya untuk memuaskan setiap pihak, beliau sehenarnya tidak:
memuaskan sesiapa pun. Sebaliknya, beliau pula dimusuhi
kerana apa yang ingin dilakukan olch Dr. Mahathir ditafsir
kan dengan definisi yang berbeza oleh pihak-pihak yang
tertarik dengan beliau itu. Mercka yang ingin melihat wujuds
nya sebuah pentadbiran yang bersih, cekap dan amanah mens
dapati tidak banyak perubahan dalam cara birokrasi memberi:
layanan kepada orang ramai. Schahagiannya bukan salah Dr.,
Mahathir kerana mengubah nilai lama yang lapuk kepada nilal
baru yang lebih progresil dan inovatif memakan masa. Raks
yat mengharapkan perubahan sekelip mata. Ini tentulah
mustahil. Mercka yang mengharapkan pencrapan nilai-nilai
Islam secara progresif juga turut kecewa kerana mercka melis
hat tidak ada perubahan yang radikal. Mereka bercakap me
wujudkan sebuah negara Islam dengan perlembagaan dan
und‘m;, undang Islam. Dr. Mahathir lebih menckankan nilai+
ai Islam scperti amanah, kerja kuat, Jlljul‘ dan scbagainy®
n daripada judkan institusi keislaman seperti Bank
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Jam, Universiti Islam Antarabangsa, Takaful dan scbagainya,
egitu juga dengan kumpulan-kumpulan pendesak yang men-
gpati dasar liberal Dr. Mahathir bukan seperti faham liberal
arat. Mereka juga akhirnya memusuhi Dr. Mahathir dan
elihat beliau tidak ada bezanya dengan pemimpin-pemimpin
sbelum ini. Kakitangan scktor awam pula, selain daripada
ecewa kerana tidak mendapat pelarasan gaji, juga mula ber-
angut dengan usaha Dr. Mahathir mendisiplinkan mereka
elalui kad perakam waktu datang dan pulang pejabat. Di
awah Dr. Mahathir juga, institusi penting seperti Unit Peran-
angan  Ekonomi mempunyai peranan yang lebih kecil.
enubuhan Institut Kajian Stratejik dan Antarabangsa Malay-
a (ISIS) banyak mengambil alih peranan sebilangan institusi
sktor awam,

Di dalam parti pula, Dr. Mahathir juga memperlihatkan
ahawa beliau tidak mahu jentera pembuat dasar parti seperti
erhimpunan agung atau majlis tertinggi mengikat kebebasan
eliau ‘untuk membuat perubahan, Beliau tidak takut untuk
iemberi tempat kepada orang-orang baru dalam pucuk pim-
inan parti dan (kerajaan) sckiranya beliau merasakan bahawa
rercka berkebolehan dan boleh diamanahkan untuk men-
tyakan program dan cita-cita beliau untuk negara. Bersandar-
an latar belakang inilah beliau telah membawa masuk Anwar
prahim dan Daim Zainuddin ke dalam UMNO dan kerajaan
an menaja mercka ke kementerian-kementerian penting dan
anan schingga membuat pihak lain pula merasa kecil hati
engan Dr. Mahathir.

Tetapi Dr. Mahathir tidak kisah itu semua. Yang penting
agi beliau ialah beliau merasakan Anwar Ibrahim adalah
ih baik berada di dalam UMNO dan kerajaan kerana jika
ekas pemimpin ABIM itu berada di luar, beliau boleh me-
imbulkan masalah, Kemasukan Anwar Ibrahim ini dilihat
leh banyak pihak schagai satu kejayaan terbesar Dr. Maha-
hir kerana beliau memujuk Anwar Ibrahim menyertai UMNO
ang ketika itu juga sedang dipinang oleh PAS, Dari satu segi,
emasukan Anwar Ibrahim ini tidak patut menjadi satu isu
erana sebelum ini pun pemimpin UMNO yang lain pernah
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memujuk beliau memasuki UMNO. Tun Razak dikatakay
pernah berbuat demikian dengan menawarkan Kerusi parli,
men kepada Anwar Ibrahim sebelum itu sebagai wakil kerg,
jaan ke Pertubuhan Pertanian Dunia. Tetapi ketika itu, Anwag,
Ibrahim menolak dan lebih suka memainkan peranan sebagaj
pengkritik kerajaan schingga pada satu ketika beliau ditahan
di bawah Akta Keselamatan Dalam Negeri pada tahun 1974,

Ketika itu, Anwar Ibrahim barangkali merasakan bahawg
adalah lebih baik beliau menjadi penentang kerajaan kerang
beliau sendiri tidak setuju dengan banyak dasar kerajaan yang
beliau dakwa korup, tidak adil dan menindas. Sekiranya
beliau masuk juga dalam UMNO, beliau tidak akan berjaya
membuat scharang perubahan kerana beliau tidak dijanjikan
kedudukan dalam kerajaan. Beliau melihat bagaimana Datuk
Sanusi Junid yang telah menyertai UMNO dan menjadi ahli
parlimen pada tahun 1974 terpaksa melalui sistem latihan
atau perantis UMNO sebelum diberi jawatan. Melibat per
kembangan itu barangkali beliau tidak tertarik memasuki
UMNO kerana bimbang beliau akan menjadi salah seorang
yang berbudaya UMNO ketika itu.

Tetapi di bawah pimpinan Dr. Mahathir keadaannya ber-
lainan. Anwar Ibrahim melihat bahawa Dr. Mahathir seorang
yang boleh menaja beliau ke jawatan yang beliau ingini kes
rana sebagai presiden UMNO dan perdana menteri, Dr. Maha-
thir adalah tokoh yang berkuasa unfuk memberi jawatan.
kepada orangorang kepercayaan beliau. Setelah melihat
kesungguhan Dr. Mahathir mengamalkan dasar liberal dan
kerajaan terbuka dengan membebaskan tahanan-tahanan
AKDN atau ISA serta ketegasan beliau dalam menentang
rasuah, komitmen terhadap Islam, Anwar Ibrahim merasakan
bahawa sudah tiba masanya beliau menamatkan peranal
beliau sebagai ketua pressure group dan menyertai UMNO
dan kerajaan. Inilah keputusan beliau pada tahun 1982, Dalam
waktu yang singkat, tanpa menjalani sebarang perantisan
scperti yang terpaksa dilalui oleh pemimpin-pemimpin mudl

UMNO sehelum beliau, Anwar Ibrahim telah diberi kerusi
parlimen, sclepas menang menjadi timbalan menteri, lebih
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tahun kemudian menjadi menteri penuh, Tanpa tajaan Dr.
ahathir adalah mustahil bagi Anwar Ibrahim naik begitu
endadak dalam parti dan kerajaan,

Segala yang dilakukan oleh Dr. Mahathir itu sebenarnya
ukanlah luar biasa. Perdana menteri sebelum beliau juga
ernah berbuat demikian, Tun Hussein Onn, Dr. Mahathir
lohamad, Tan Sri Ghazali Shafic semuanya menjadi men-
ri penub tanpa terlebih dulu melalui sistem perantis UMNO,
etapi kenaikan mendadak tokoh-tokoh ini tidak menimbul-
an masalah kerana mercka merupakan tokoh-tokoh parti
ang memang sudah terkenal dan diuji pimpinan mercka.
etapi Anwar tidak begitu. Sewaktu di luar UMNO, beliau
enganggap UMNO sebagai musuh. Pemuda UMNO yang
etika itu terpaksa menangkis segala tentangan Anwar Ibra-
m dan ABIM. Tetapi dengan kemasukan Anwar Ibrahim
2 dalam UMNO, (okoh-tokoh pemuda UMNO melihat
etapa tokoh yang dulu mercka perangi tiba-tiba herada di
tdudukan yang lebih tinggi daripada mereka sedangkan dari
gi perjuangan, mercka mungkin merasa bahawa mereka
bih ber kepada UMNO daripada Anwar, Dr. Mahathir
hu implikasi kemasukan Anwar itu, tetapi oleh kerana
eliau bersedia menjadi tidak popular, maka heliau sanggup
enghadapi apa juga risikonya termasuk kehilangan sokong-
1. Malah selepas Anwar, Dr. Mahathir memberi tempat
*pacla seorang lagi tokoh yang rapat dengan beliau sebagai
enteri penuh dalam Kerajaan. Beliau ialah Daim Zainuddin,
tawan dan scorang peniaga Melayu yang berjaya, yang men-
di menteri kewangan pada tahun 1984 menggantikan Tengku
azaleigh.

Di sini jelas bahawa Dr, Mahathir memperlihatkan keazam-
inya untuk membawa tenaga-tenaga baru membantu beliau
elaksanakan program-program beliau. Keputusan Dr, Maha-
ir yang bertujuan untuk menguatkan kedudukan kerajaan
\n parti dengan tenaga-tenaga yang berkebolehan tclah di-
lahtafsirkan oleh sebilangan mercka yang dulunya menyo-
ong Dr. Mahathir. Mereka melihat tindakan itu sebagai usaha
r. Mahathir untuk membelakangkan mereka. Gambaran ini
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seolah-olah hetul apabila mereka melihat bahawa dalam meng
agih-agihkan tugas penting seperti penubuhan Bank ,,
Universiti Islam dan sebagainya diserahkan kepada tokgf
yang Dr. Mahathir amat percayai. Malah apabila rombal
kabinet dibuat, orang-orang ini ditaja ke kementerian-keme
terian yang penting, Lalu timbullah kononnya Dr. Mahath
mengamalkan pimpinan yang bercorak cksklusil yang hany
terbuka kepada tokoh-tokoh tertentu. Maka timbullah da
waan kononnya Dr. Mahathir mengamalkan pilih kasih,
reka menggunakan tokoh-tokol ini untuk menentang D
Mahathir seperti yang jelas berlaku dalam pemilihan 24 Ap
1987 itu. Apabila berlaku keadaan serupa itu, dengan D
Mahathir sendiri mengetuai satu faction dalam parti un
mempertahankan jawatan, maka hilanglah tempat bagi a
ahli UMNO untuk mengadu jika mereka herdepan dengan,
masalah. Mereka terutama yang pernah menentang Dr. Ma
thir, mustahil untuk pergi mengadu kepada beliau. Bila itw
keadaannya, maka apa yang dibuat oleh Dr. Mahathir dengan
mudah disalahtafsirkan. y

Apabila belian hanya memberi jawatan dalam kerajaan
kepada orang-orang yang telah menyokong beliau, maka
pimpinan beliau dituduh telah kehilangan unsur-unsur kebap:
an dan heliau hanya menjadi ketua kepada factionnya sahajas
Keadaan ini pula dikatakan terus menjauhkan Dr. Mahathir
dari ahli-ahli parti yang menentang beliau dulu. Tetapi masa:
lah bagi Dr, Mahathir ialah jika orang-orang yany tidak sebulu
diberi kedudukan, mereka akhitnya menikam  diri beliau

sendiri seperti yang pernah terjadi scbelum ini. Tidak syak
lagi, apabila Dr. Mahathir mengekalkan Tengku Razaleigh
dalam kabinet sclepas kalah Kali kedua dalam pertarungan
timbalan presiden pada tahun 1984, walaupun ditentang
oleh Datuk Musa, tujuan beliau jalah untuk menyatupadukan
parti.

“Tindakan ini diambil kerana beliau melihat bahawa Tengkth
Razaleigh walaupun tewas, masih mendapat sokongan hampir
separuh perwakilan, Tentu beliau tidak boleh mengetepikal
Tengku Razaleigh begitu sahaja. Tetapi tindakan ini juga dic
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tafsir oleh para penyokong Datuk Musa bahawa Tengku
aleigh dikekalkan sebagai menteri, bukan kerana hendak
yatupadukan parti tetapi kerana kepentingan politik Dr.
athir sendiri yang ingin mengimbangi kedudukan Datuk
Esa yang tanpa ketiadaan Tengku Razaleigh mungkin meng-

am kedudukan Dr. Mahathir sendiri akhirnya. Lalu Dr.
ahathir dituduh mengamalkan dasar pecah dan perintah
atara Datuk Musa dan Tengku Razaleigh. Kedua-dua tokoh
p kemudian bergabung tenaga untuk menentang Dr. Maha-
pr Barangkali sclepas pengalaman itu, Dr. Mahathir menye-
ri betapa pentingnya beliau memberi kedudukan dalam
prajaan kepada orang-orang UMNO yang bukan sahaja se-
fluan dengan belia, tetapi tidak berminat untuk mengguna-
an kedudukan yang diberi untuk membina kekuatan bagi
enentang beliau, Tetapi keputusan ini juga menimbulkan
asalah kepada pimpinan Dr. Mahathir kerana beliau telah
enalikan tokoh-tokoh UMNO lain yang berkebolehan tetapi
dak bersama beliau lagi.

Apabila ini terjadi, apa yang dibuat oleh Dr. Mahathir di-
fsirkan olch setengah-setengah pemerhati politik dari dua
dut. Pertama, ada pihak melihat bahawa tindakan beliau itu
encerminkan hasrat beliau untuk menjadi pemimpin yang
pimpin dan bukannya pemimpin yang memimpin. Kedua,
fa juga orang melihat bahawa apabila Dr. Mahathir memberi
mpat kepada orang-orang baru schingga menyisihkan pe-
yokong-penyokong lama adalah bukti kegagalan beliau
engekalkan kawan lama dalam menambah kawan baru. Se-
ara khusus, golongan ini melibat bahawa kemasukan Anwar
rahim telah menyisihkan Datuk Abdullah Ahmad Badawi
an kemasukan Daim Zainuddin dilihat telah menjauhkan
atuk Musa Hitam. Tetapi pandangan kedua ini boleh di-
ertikaikan kerana ada kalangan melihat bahawa masalah
atuk Musa dan Datuk Abdullih tersisih tidak ada kena-
engena dengan Dr. Mahathir, tetapi kerana kegagalan kedua-
ua orang pemimpin itu memahami Dr. Mahathir. Mereka
ndiri yang merasakan bahawa Dr. Mahathir telah menyisih-
an mereka sedangkan Dr. Mahathir tidak. Ini terbukti kerana
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scorang kawan lama Dr. Mahathir, Datuk Seri Sanusi Jupiy
tidak menghadapi masalah yang dihadapi oleh Datuk Myg

tetap baik, sekalipun Dr. Mahathir sudah mendapat kay
baru dalam politik. Tetapi oleh kerana Datuk Seri San
pandai membawa diri dan memahami perangai Dr. Mahay

Dr. Mahathir yang komited.

Dakwaan ini memang sukar untuk diketepikan. Dalam
pemilihan 24 April, penyokong-penyokong Dr. Mahathjp
vang lain, termasuk Anwar, bertanding untuk jawatan naily
presiden sedangkan Datuk Seri Sanusi tidak. Datuk Ser
Sanusi pernah memberitahu para wartawan bahawa beliay
tidak bertanding bukan kerana takut kalah atau dilarang oleh
Dr. Mahathir, tetapi kerana ingin menumpukan segala tenaga
dan perhatian untuk berkempen bagi pihak Dr. Mahathir. Ini
kerana menurut beliau sekiranya beliau bertanding juga,
beliau sudah pasti berkempen lebih banyak untuk dirinya
sendiri daripada herkempen untuk kemenangan Dr, Mahathir, |

Sikap Bukan Melayu

Dr. Mahathir menyertai kabinet pada tahun 1974 dan men-
jadi perdana menteri pada tahun 1981 dengan im¢j bahawa
beliau adalah ultra Melayu di kalangan bukan Melayu. Imej
ini tidak berjaya dikikiskan sepenuhnya walaupun selepas
menjadi menteri, beliau cuba mengikut jejak pemimpin-pe-
mimpin UMNO yang lain untuk menjadi pemimpin kepada
semua rakyat Malaysia, bukan orang Melayu sahaja. Walau:
pun pada keseluruhannya beliau dihormati, tetapi tidak
semua bukan Melayu menyukai beliau.

Ini tidak menghairankan kerana sewaktu berada di luar
kerajaan, Dr. Mahathir merupakan satu-satunya intelek Me
layu yang paling bijak merumuskan kepentingan orang
Melayu yang tidak begitu mendapat perhatian pemimpin
kerajaan waktu itu dan kemudian menyuarakannya dengan
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ra yang lantang dan berkesan baik melalui tulisan ataupun
apan. Tekanan beliaulah sedikit sebanyak yang telah mem-
mgaruhi pelaksanaan Dasar Ekonomi Baru yang dilihat oleh
kan Melayu schagai program ekonomi yang menguntung-
n orang-orang Melayu. Desakan beliau jugalah yang telah
embuat kerajaan Tun Razak melancarkan program-program
litik dan sosial yang I)ertujum untuk menyelamatkan ke-
anan Melayu di negara ini yang pada satu ketika ha.nya
enjadi catatan dalam perleml n sahaja. Menyed
ranan Dr. Mahathir itu bukanlah sesuatu yang luar blasa
kiranya bukan Melayu, masyarakat Cina khususnya mene-
ma pimpinan beliau dengan tidak sepenuh hati.

Pada mula rasa marah mereka terhadap Dr. Mahathir tidak
luahkan secara terbuka kerana beliau mendapat sokongan
ilat dari orang Melayu. Segala kebencian terhadap pimpin-
 beliau dipendam, Tetapi apabila Dr. Mahathir hanya men-
pat sokongan separuh parti beliau sendiri, berbagai-bagai
ra dilakukan untuk menggugat pimpinan Dr. Mahathir.
khbar harian milik MCA, The Star digunakan untuk mela-
ikan sebahagian tugas ini dengan mengemukakan laporan-
poran yang mendedahkan banyak kegagalan kerajaan atau
tidakadilan pemimpinnya. Ini dilakukan dalam pemberitaan
erkait dengan soal BMF dan KPD. Skandal BMF cuba
gambarkan sebagai kegagalan pi r' Melayu kal
andal KPD) yang melibatkan pimpinan Cina cuba diper-
cilkan. Malah kerajaan pula diberi gambaran tidak mahu
embantu koperasi yang mengalami masalah  kewangan
ibat penyelewengan pengurusan. Keluh-kesah masyarakat
ina berkait dengan rancangan membangunkan Bukit Cina di
elaka, soal pendidikan, kebudayaan semuanya ditimbulkan
olah-olah kerajaan yang ada anti-Cina dan tidak memberi
adilan kepada mercka. Setengah-setengah orang melihat
thawa pakatan MCA, Gerakan dan DAP di sebuah kuil di
uala Lumpur merupakan kemuncak kepada usaha untuk
enggugat pimpinan Melayu di bawah Dr. Mahathir Mohamad.
Dalam bidang ckonomi pula, Dr. Mahathir menghadapi
asalah kerana keengganan sektor swasta yang dikuasai oleh
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peniaga-peniaga bukan Melayu untuk menggerakkan pertum.
buhan ekonomi. Sejak mengambil alih pucuk pimpinan, beliay
menyeru supaya sektor swasta memainkan peranan penting
dalam menggerakkan pertumbuhan ckonomi daripada sektop
awam, Tetapi seruan ini tidak mendapat sambutan yang
positil schingga memaksa kerajaan meneruskan peranan iy,
Sektor swasta tidak memperlihatkan minat sama ada untuk
menambah pelaburan yang ada, atau membuat pelaburan.
pelaburan baru, Secara scnyap-senyap mereka melaburkan
segala keuntungan yang diperolehi di luar negeri. Australia
dan Kanada menjadi tumpuan penghijrahan masyarakat Cina
rang tidak lagi mempunyai kepercayaan terhadap
negara ini. Far Eastern Economic Review keluaran 26 No-
vember 1987 melaporkan bahawa sepanjang tahun-tahun
1980-an sejak Dr. Mahathir menjadi perdana menteri, jumlah
orang-orang Cina meninggalkan Malaysia adalah steady dan
constant. Purata, majalah mi itu kan
bahawa antara 2000 hingga 3000 orang Cina berhijrah ke
Australia sahaja. Tahun 1984-85, Suruhanj Tinggi Austra-
lia mengatakan bahawa 2300 orang Cina Malay sia telah pergl
ke negara itu untuk tinggal di sana. Pada tahun 1985-86, jum=
lahnya falah 2200 manakala 1986-87 bilangannya ialah 3900
dari sejumlah 11400 yang memohon untuk berbuat demikian.
Penghijrahan ke Kanada, Amerika Syarikat dan Eropah Barat
tidak pula diketahui. Tetapi jumlah yang melabur wang
mercka di tempat lain dianggarkan agak besar. Ini terbukti
kerana dalam usaha untuk menggalakkan keuntungan yang
mercka perolehi dari pelaburan di luar negeri dibawa pulang |
ke Mulaysia. Menteri kewangan dalam belanjawan 1986 telah
menawarkan amnesti kepada mereka yang membawa wang
keuntungan dari pelaburan di luar negeri itu dari sebarang [b
cukai. Berapa ramai yang mengambil kesempatan dari tawaran
itu tidak pula diketahui, tetapi satu sumber kerajaan menga:
takan, jumlahnya tidaklah menggalakkan.

Walaupun ada pihak melihat tindakan para pelabur swasta
dalam negeri enggan melaburkan wang mereka di dalam
negeri sebagai satu tindakan ingin mensabotaj pimpinan Dr.
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shathir, pihak lain melihat perbuatan itu scbagai perkara
asa di kalangan orang business. Bagi mercka, golongan ini
rhujah, mereka terpaksa melabur di luar negeri kerana di
na mereka boleh mendapat keuntungan vang lebih besar.
adaan dalam negeri yang menurut mereka tidak menentu
n tidak stabil, telah menjadikan iklim ckonomi Mn_laysld
lak begitu menarik bagi para pelabur swasta tempatan.
n itu, mereka juga mer an bahawa pelaburan mercka
rtakluk kepada Dasar Ekonomi Baru dan ini bermakna
ercka perlu mematuhi pengambilan pekerja Melayu seku-
ng-kurangnya 30 peratus.

Di kala yang sama, mereka melihat bahawa para pemodal
ing mulai tahun 1986, melalui satu dasar baru yang di-
numkan oleh Dr. Mahathir di New York, telah dikecualikan
ri peraturan itu apabila diumumkan bahawa para pemodal
ar boleh memiliki ekuiti seratus-peratus. Ini bermakna
ereka tidak lagi perln mematuhi garis panduan Dasar Eko-
ymi Baru yang mewajibkan mercka memberi schahagian
ripada ckuiti itu kepada bumiputera tempatan. Meman-
ingkan ada diskriminasi dalam layanan ini, menurut seorang
nsyarah ckonomi di Universiti Malaya, telah mendorong
ra pelabur dalam negeri menanam modal di tempat lain di
ana peraturan yang menyekat kebebasan mereka tidak ada.
di, negara-negara kapitalis seperti Amerika Syarikat, Kana-
, Australia, New Zealand menjadi negara sasaran mereka.
pabila ini berlaku, pelaburan oleh pihak swasta di dalam
geri tidak bertambah. Akibatnya, kerajaan terpaksa me-
ainkan peranan utama sebagai penggerak ckonomi sedang-
n ia sendiri menghadapi kesulitan ekoran kemelesetan yang
enyehabkan pendapatannya  berkurangan, Dari segi ini
wrangkali sukar untuk mengatakan apakah penghijrahan
asyarakat Cina itu kerana mercka ingin mencari peluang
ing lebih baik di luar, atau mereka sengaja berbuat demikian
rana ingin mensabotaj pimpinan Melayu di bawah Dr. Ma-
athir Mohamad.

=
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WALAUPUN usaha dibuat, tetapi kumpulan 11 orang yang me-
rancang untuk mengambil tindakan undang-undang mencabar
kesahihan pemilihan UMNO yang telah memberi kemenangan
kepada Dr. Mahathir Mohamad gagal dipujuk supaya mem-
batalkan rancangan mereka, Mereka tetap berkeras mahw
mahkamah mengisytiharkan pemilihan itu tidak sah kerana
mercka mendakwa telah berlaku beberapa penyulcwengm
yang telah i I k

tipis Dr. Mahathir, Mcreka mendakwa bahawa 30 cawangan
dalam empat bahagian yang turut menghantar wakil dalam
perhimpunan agung pada 24 April, tidak berdaftar dmgan
pendaftar pertubuhan, Kehadiran cawangan-cawangan ini
kata mereka adalah menyalahi Akta Pertubuhan 1966. Selain
itu, mercka juga mendakwa bahawa ada antara wakil pemuda
UMNO ke perhimp itu telah melebihi had umur yang
telah ditetapkan, iaitu 40 tahun. Ini juga, menurut mereka,
menyalahi peraturan UMNO. Lantaran itu, kumpulan 11 orang
itu berkata, kerana aduan mercka kepada parti telah tidak di-
pedulikan, mereka mahu menggunakan mahkamah untuk
menegakkan kebenaran. Apa yang mereka minta apabila kes
mercka didengar kepada mahkamah ialah supaya pemilihan
24 April 1987 diisytiharkan tidak sah dan satu perintah dic
keluarkan supaya satu pemilihan baru diadakan.
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Dari satu segi, kegagalan mendapatkan kumpulan 11 orang
y membatalkan rancangan mercka memang sudah diduga.
mpinan UMNO sendiri sebenarnya tidak mengambil usaha
ng serius untuk memujuk mereka. Malah, sebaik sahaja
ncangan 11 orang itu diketahui, mereka telah dikritik dan
kecam. Majlis Tertinggi UMNO tidak menghantar orang
jtuk bertemu mereka. Usaha hanya dibuat setelah agak ter-
mbat setelah kes itu dikemukakan ke mahkamah tinggi dan
lepas 11 orang itu menjadi kumpulan hard core yang sukar
atuk dipujuk, Majlis Tertinggi UMNO hanya membentuk se-
pah jawatankuasa yang berusaha untuk menyelesaikan kes
u di luar mahkamah dalam bulan Oktober 1987 sedangkan
ps itu pertama kali disebut di mahkamah tinggi pada 25 Jun
987. Tidak ada kuasa tertentu diberikan kepada jawatan-
wasa itu tentang bagaimana untuk menyelesaikan masalah.
falah siapa pengerusi jawatankuasa itu tidak diketahui. Tim-
alan presiden UMNO, Encik Ghafar Baba pada mulanya
engumumkan bahawa Datuk Sanusi Junid ialah pengerusi-
ya. Tetapi fakta ini dibetulkan kemudian bahawa Datuk
anusi bukan pengerusi. Bila jawatankuasa yang turut diang-
stai oleh naib presiden, Datuk Abdullah Ahmad Badawi,
etua Penerangan, Senator Hussein Ahmad, Pengerusi Biro
erpaduan UMNO ketika itu, Datuk Napsiah Omar dan Datuk
adir Sheikh Fadzir, Datuk Abdullah mempengerusikan me-
yuarat.

Sebuah jawatankuasa yang tidak mempunyai kuasa, me-
lang diharapkan untuk tidak mencapai kejayaan. Inilah
ang berlaku, Jawatankuasa itu cuma bertemu sekali sahaja
engan tujuh daripada 11 orang yang mendakwa UMNO itu.
elas mereka tidak mahu buat scharang penyelesaian di
jar mahkamah. Mereka tidak mahu bertolak ansur. Dr.
fahathir memberitahu kemudian bahawa dalam pertemuan
ang diadakan itu, kumpulan 11 telah tetap tegas dengan
endirian mereka mahukan satu pemilihan baru pucuk pim-
inan diadakan. Malah Dr. Mahathir pada 14 Februari 1988
nendedahkan bahawa 11 orang itu hanya bersetuju memba-
alkan kes mahkamah sckiranya Dr. Mahathir berhenti men-
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Jadi presiden UMNO dan tokoh pilihan mereka dijadikay
presiden parti menggantikan Dr. Mahathir. Mereka tidak mahy
orang lain kecuali tokoh pilihan mereka, kata Dr, Mahathir,

Dilihat dari segi ini, barangkali pucuk pimpinan parti wakgy
itu tidak boleh disalahkan kerana tidak mengambil usahg
yang sungguh-sungguh untuk menyelesaikan soal itu di lugy
mahkamah, Ini kerana pucuk pimpinan meragui tujuan se.
benar kumpulan 11 orang yang beliau rasakan didalangi oleh
orang tertentu untuk menjatuhkan Dr. Mahathir setelah gagal
mencapai matlamat mercka melalui proses demokrasi. Selain
itu, kumpulan 11 orang itu telah mengemukakan aduan me:
reka dengan cara yang tidak mengikut peraturan. Mereka
membawa ke pengetahuan Majlis Tertinggi UMNQ
sebarang penyclewengan dalam pemilihan cawangan
dalam masa 14 hari selepas pemilihan berlangsung untuk tine
dakan bagi siasatan lanjut diadakan. Dr. Mahathir mendakwa,
ini telah tidak dilakukan oleh mereka. Sebalikn rkara itu
mercka timbulkan berbulan-bulan selepas me
Kumpulan 11 orang itu bagaimanapun mendakwa bahawa
adalah tidak benar mercka telah tidak memberitahu ibu
pejabat UMNO mengenai kehadiran cawangan-cawangan yang
tidak berdaftar itu. Aduan, kata mercka, telah dibuat, tetapi
telah tidak diambil berat oleh ibu pejabat.

Dalam kes mercka, kumpulan 11 orang itu hanya meminta
mahkamah mengisytiharkan pemilihan 24 April sebagai tidak
sah dan satu pemilihan baru pucuk pimpinan UMNO diada-
kan semula, Tetapi apabila kes itu diputuskan oleh hakim
mahkamah tinggi, Datuk Harun Hashim pada 4 Februari 1988,
yang diisytiharkan melebihi apa yang diminta oleh kumpulan
11 orang itu. Dalam keputusannya, hakim itu telah meng
isytiharkan bahawa oleh kerana terdapat 30 cawangan yang
tidak berdaftar dengan pendaftar pertubuhan, maka UMNO
pada keseluruhannya adalah juga scbuah pertubuhan yang
tidak sah di segi undang-undang. Ini kerana menurut beliau,
Scksyen 12(3) Akta Pertubuhan 1966—akta yang dibuat sen-
diri oleh parlimen—menyatakan bahawa apabila sesebuah

pertubuhan menububkan ¢ dan ¢ itu tidak
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erdaftar dengan pendaftar pertubuhan, maka yang tidak sah
skan sahaja cawangan berkenaan, tetapi badan induk per-
\buban itu juga. Berdasarkan undang-undang itu, kata Datuk
arun, UMNO sewaktu pemilihan 24 April 1987 berlangsung
Jalah sebuah pertubuhan yang tidak sah. Lantaran itu, tam-
ahnya, soal memenuhi permintaan kumpulan 11 orang
ntuk mengisytiharkan pemilihan 24 April itu sebagai tidak
h, tidak timbul kerana pada wakuu pemilihan itu berlang-
ing, UMNO adulah sebuah pertubuhan yang tidak sah.

Dari satu segi, kumpulan 11 orang itu secara tidak langsung
iendapat lebih daripada apa yang dimintanya dengan impli-
asi yang lebih besar kepada UMNO. Ini kerana setelah mah-
amah mengisytiharkan sescbuah pertubuhan itu tidak sah,
yaka proses menghidupkan semula terlalu rumit kecuali
indaan dibuat pada Akta Pertubuhan 1966 dan penguat-
vasaunnya dibelakangkan ke tahun itu. Dalam kes UMNO,
engisytiharan mahkamah itu bermakna UMNO yang diasas-
an pada 11 Mei 1946 itu telah lenyap di sisi undang-undang.
ebagai gantinya, Dr, Mahathir telah menaja parti baru, yang
iberi nama UMNO (Baru) kira-kira dua minggu selepas UMNO
iisytiharkan tidak sah oleh mahkamah.

Tetapi sebelum UMNO (Baru) ditubuhkan, reaksi pertama
r. Mahathir ialah kepada dua perkara: pertama, beliau
wenegaskan bahawa pengharaman UMNO yang menyebabkan
eliau tidak ada lagi parti untuk diketuai, tidak menjejaskan
edudukan beliau sebagai perdana menteri; kedua, belian
nenyalahkan kumpulan 11 orang itu sepenuhnya schingga
nenychabkan UMNO diisytiharkan tidak sah. Dalam kenya-
aan awalnya, beliau sedikit pun tidak membayangkan ran-
angannya untuk menghidupkan semula UMNO. - Beliau
anya berkata bahawa beliau mempunyai banyak pilihan dan
kami tahu apa yang kami buat dan rakyat tidak perlu bim-
ang.” Dr. Mahathir schenarnya mempunyai strateginya sen-
liri, tetapi Kali ini beliau tidak mahu mengelilingi negara
nemukul canang seperti yang kerap dilakukan sebelum ini
pabila beliau berdepan dengan masalah. Ini dilakukannya
ghadapi krisis perlemb 1983; ketika pimpin-

cetika
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annya dicabar dan ketika krisis perletakan jawatan Day,
Musa Hitam, Dr. Mahathir telah mengelilingi negara memb,
tahu rancangannya kepada rakyat dan ahli-ahli parti, Tetap;
kali ini beliau tidak berbuat demikian,

Sebaliknya, melalui pejabatnya di Kuala Lumpur, bel;;
menegaskan hahawa ‘perdana menteri tetap perdana menteri?,
Sesungguhnya kedudukan beliau sebagai ketua kerajaan me.
mang tidak terjejas. Tidak ada usul undi tidak percaya tere
hadap pimpinan beliau dalam parlimen. Ini kerana sepert
yang ditetapkan oleh Perkara 43 perlembagaan negara, kedy.
dukan perdana menteri ditentukan oleh ahli-ahli parlimen,
Selagi beliau diberi kepercayaan oleh ahli-ahli parlimen yang
lain, beliau boleh meneruskan tugasnya sebagai perdana men-
teri. Kedudukan beliau juga tidak terjejas kerana ketua negara,
Seri Paduka Baginda Yang di-Pertuan Agong yang telah mes
lantik beliau, tidak memecat Dr. Mahathir atau memaksa
beliau meletakkan jawatan. Malah Dr. Mahathir terus diberi
kepercayaan oleh Yang di-Pertuan Agong untuk memerintah,
Dalam pertemuan sehari selepas UMNO diisytiharkan tidak
sah, dengan Yang di-Pertuan Agong di Johor Bahru, Dr. Ma-
hathir telah diminta untuk meneruskan khidmatnya sebagai
perdana menteri. Secara terbuka pada 14 Februari di Kuala
Lumpur, Seri Paduka sckali lagi meminta rakyat dan parti
komponen Barisan Nasional supaya terus menyokong ‘per
dana menteri yang telah saya pilih’ untuk mentadbirkan
negara,

Di kalangan ahli-ahli parlimen Barisan Nasional sokongan
untuk Dr. Mahathir juga tidak terjejas. Kesemua parti kom-
ponen mengikrarkan sokongan kepada beliau untuk terus
memimpin kerajaan dan negara. MCA yang suatu ketika meng-
hadapi masalah pimpinan pernah diminta oleh UMNO supaya
keluar daripada Barisan Nasional, juga menyokong Dr. Maha-
thir. Presidennya, Dr. Ling Liong Sik, dengan nada yang agak
sinis dan seolah-olah menyindir berkata: ‘Saya herasa sedih
dengan perkembangan dalam UMNO dan perlu saya tegas-
kan bahawa kami bukanlah jenis yang lari daripada sahabat
apabila mercka menghadapi masalah.” Setengah-setengah ahli
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MNO menerima kenyataan ini dengan rasa tersinggung se-
ah-olah Dr. Ling ingin memulangkan paku buah keras ke-
yda UMNO kerana telah meminta MCA meninggalkan Barisan
asional apabila ia menghadapi kekecohan pimpinan dalam
ertengahan tahun 1980-an. Para pemimpin 12 parti kom-
pnen yang lain dalam Barisan Nasional juga mengikrarkan
ykongan kepada Dr. Mahathir, pada mulanya secara ber-
ingan dan kemudian sokongan kolektil disampaikan melalui
mbalan perdana menteri, Encik Ghafar Baba. Kemuncak
kongan ahli parlimen dan dewan negeri ialah pada 14 Feb-
ari 1988, Scluruh wakil rakyat, senator, ahli dewan negeri
arisan Nasional—berjumlah kira-kira 600 orang-secara ter-
uka mengikrarkan sokongan dan kesetiaan kepada Dr.
ahathir dalam satu maijlis di bangunan parlimen, tetapi di
ar sesi parlimen.

Dengan sokongan yang penting itu, kebimbangan Dr. Ma-
athir bahawa undi tidak percaya terhadap pimpinan beliau
kan dilakukan di dalam parlimen, juga lenyap. Kedudukan-
ya kembali kuat, Ini kerana selepas ketiadaan UMNO, dari
gi teori kedudukan Dr. Mahathir adalah lemah. Dalam
stem demokrasi berparlimen yang kita amalkan, kedudukan
erdana menteri sebenarnya bergantung pada parti yang
eliau wakili dalam parlimen. Selepas ketiadaan parti itu,
eliau sebenarnya jika mahu boleh ditumbangkan dengan
engusulkan undi tidak percaya terhadap beliau, atau beliau
iminta berhenti oleh ketua negara yang telah melantik
eliau. Tetapi dalam kes Dr. Mahathir, beliau telah tidak me-
lui pengalaman ini. Sebaliknya, kedudukan beliau semakin
guh. Sokongan untuk beliau bukan sahaja diberi oleh ahli-
li parlimen. Selepas UMNO diharamkan, berbagai-hagai per-
ibuhan penting, sama ada sccara sedar dan sukarela, telah
engikrarkan sokongan kepada Dr. Mahathir. Jabatan Per-
ana Menteri yang dalam keadaan biasanya sukar dimasuki,
lah  kelihatan barisan kumpulan-kumpulan elit dalam
asyarakat menyatakan ikrar sokongan dan menyanyikan
gu ‘Setia’. Antara sokongan yang diterima termasuklah dari-
ada para pekebun kecil, para nelayan, para guru, para pekerja
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sektor awam dan swasta, ahli-ahli perniagaan dan sclmgainya_
Melalui kesatuan masing-masing, ikrar taat setia dilalazkan,

Sokongan-sokongan pelbagai pertubuhan di luar parlimen
ini penting kerana ia memberi gambaran bahawa ketiadaan
UMNO telah tidak menyebabkan berlakunya keruntuhap
dalam orde sosial di negara ini. Ini bermakna keadaan masih
tenang dan kerajaan mendapat kepercayaan rakyat. Ini kerang
dalam sistem demokrasi berparlimen, parti politik merupa.
kan institusi yang paling tersusun untuk mengambil alih
kuasa. Jika parti politik gagal berbuat demikian kerana ber.
Jaku krisis dalaman seperti yang telah dialami oleh UMNO,
maka akan berlaku kekacauan. Keadaan itu pula boleh me-
nycbabkan sistem sosial menjadi kacau-bilau. Apabila inj
terjadi, ia mendorang kepada alat-alat negara yang lain ters
utamanya angkatan bersenjata dan polis untuk campur tangan
dalam pentadbiran negara bagi menstabilkan semula keadaan,
Hal ini bagaimanapun tidak berlaku selepas UMNO diisytihars
kan tidak sah. Sebahagiannya ini kerana orde sosial tidak
roboh kerana kerajuan pimpinan Dr. Mahathir mendapat
sokongan dari ‘orang-orang penting’ dalam sistem pemerine
tahan negara ini. Sokongan daripada Yang di-Pertuan Agong,
para pemimpin 12 buah parti komponen Barisan Nasional
yang lain, pemimpin-pemimpin pertubuhan penting dalam
masyarakat yang lain untuk Dr. Mahathir terus menjadi per-
dana menteri telah memastikan tidak berlaku kacau-bilau
yang boleh menggugat kedudukan heliau. Melihat kestabilan
itu, kumpulan yang tersusun dalam mana-mana masyarakat
sclepas parti-parti politik—tentera dan polis—tidak herminat
untuk campur tangan. Lainlah soalnya kalau keadaan kacau:
bilau seperti yang terjadi sclepas peristiwa berdarah 18 Mei
1969,

Sokongan untuk Dr. Mahathir tidak sahaja diperolehi
dari rakyat dalam negara. Para pelabur asing juga mengikrar®
kan kepercayaan kepada pimpinan beliau. Ikrar taat setid
bagaimanapun tidak dilakukan dengan menyanyi lagu ‘Setia’y
tetapi dengan memberi jaminan untuk mengekalkan pela-
buran mercka di sini atau menambah pelaburan yang sedi®
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la. Misalnya, pada 29 Februari 1988, sckumpulan pelabur
ng mewakili Amerika Syarikat dan Jerman Barat dalam per-
muan dengan timbalan perdana menteri, Encik Ghafar Baba
enyatakan persetujuan untuk menanam modal sebanyak
.5 bilion kerana mereka yakin kepada suas:
in kestabilan politik negara ini, Pada 2 Mac, S
ila mengumumkan bahawa ia akan membelanjakan $6 bilion
lam tempoh lima tahun di Malaysia. Semua komitmen ini
ntu tidak dibuat sekiranya mereka tidak yakin dengan pim-
nan Dr. Mahathir,

Walaupun pihak-pihak tertentu di Barat mungkin tidak
enyenangi  kelantangan  Dr. Mahathir menyatakan pan-
ingannya, letapi mereka mengakui bahawa Dr. Mahathir
sleh  diharapkan untuk menjaga kepentingan mercka di
gara ini. Hakikat bahawa Dr. Mahathir bersedia melonggar-
in syarat-syarat pelaburan asing di Malaysia pada tahun 1986
| New York apabila beliau mengumumkan bahawa penanam
odal luar negeri tidak lagi perlu mematuhi s -syarat
asar Lkonomi Baru yang melarang mereka memiliki ekuiti
arikat  mereka seratus-peratus, tentu menggembirakan
ercka. Mereka tahu sekiranya mercka tidak menyokong Dr,
ahathir dan membiarkan UMNO  berpecah, mereka juga
ang rugi akhimya. Ini kerana apabila UMNO berpecah,
ang untung ialah parti-parti Melayu yang lain terutama PAS
ang mereka tidak boleh bergantung harap untuk menjaga
epentingan pelabur-pelabur luar negeri di negara ini seperti
ang boleh dilakukan oleh UMNO dan pemimpin-pemimpin-
a. Bahaya perpecahan UMNO ini jelas terbayang dalam
hanraya kecil kawasan Dewan Undangan Negeri Johor,
anjung Puteri. Dalam pilihanraya pada 5 Mac 1988, Barisan
asional yang diwakili oleh calon UMNO (Baru) berjaya
iempertahankan kerusinya, tetapi hanya dengan majoriti
1 undi. Iniadalah kejayaan yang telah dicapai setelah semua
emimpin utama Barisan Nasional, termasuk Dr. Mahathir
an Encik Ghafar, turut berkempen di sana.

Serentak dengan lafaz setia yang diterima Dr. Mahathir dan
ara penyokongnya menggunakan kesempatan itu mengecam
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perbuatan kumpulan 11 orang itu sebagai bertanggungjawag
mematikan UMNO. Anwar Ibrahim menganggap mereka se.
bagai pengkhianat dan mahu mereka yang mendalangi jpy
ditelanjangi. Dr. Mahathir sendiri menganggap perbuatay
mereka sebagai durjana dan tidak bolch dimaalkan. Dalam
hubungan ini beliau juga mendapat sokongan daripada scha.
hagian pemimpin team B yang pernah mencabar kepimpinan
beliau pada 24 April. Antara yang awal-awal lagi menyebelahj
Dr. Mahathir ialah Datuk Abdullah Ahmad Badawi vang
secara terbuka menyokong dan mengecam mereka yang hen.
dak menyusahkan pimpinan Dr. Mahathir. Datuk Musa Hitam
yang selama lima tahun menjadi timbalan kepada Dr. Maha.
thir dalam kerajaan dan parti, menyatakan sokongan terbuka
kepada Dr. Mahathir seminggu selepas UMNO diisytiharkan
tidak sah. Selain daripada menyatakan bahawa pucuk pim.
pinan yang ada sckarang harus diberi peluang untuk menye-
lesaikan masalah, Datuk Musa juga membuat kenyataan yang
scolah-olah ingin mengajar Dr. Mahathir bagaimana masalah
itu harus diatasi. Datuk Musa berkata, UMNO sekarang sudah
benar-benar sesat, tetapi belum sampai kepada keadaan yang
hopeless atau lost case kerana bagi beliau semangat perjuang-
an UMNO tetap hidup di hati sanubari tiap-tiap ahli UMNO.

Dalam kenyataan di Segamat pada 12 Februari Datuk Musa
mengibaratkan  UMNO seperti benang yang kusut, Kata
beliau, *Benang yang kusut tidak boleh dibetulkan dengan
satu pihak menggenggamnya dengan keras dan banyak pula
pihak yang lain yang cuba merampas benang itu dengan
berebut-rebut dan dengan cara yang kasar. Hujung dan pang-
kal benang itu perlu dipastikan terlebih dulu, Selepas itu
hendaklah dengan tangan yang steady dan tidak menggeletar
dengan keghairahan atau ketakutan, kekusutan itu diper-
betulkan. Sesiapa juga boleh memberi bantuan, tetapi hen-
daklah dengan kesedaran yang sama tenang,” Sokongan Datuk
Musa yang memberi makna yang dalam dan menyindir ini
tentu tidak disenangi, kalaupun tidak oleh Dr, Mahathir sen-
diri, oleh orang-orang yang mengelilingi beliau.

Walaupun Dr, Mahathir menyalahkan kumpulan 11 orang

R e i )



UMNO BARU 213

i sehingga UMNO yang berusia 42 tahun itu luput dari
inia ini, tetapi tidak semua setuju dengan beliau. Tunku
hdul Rahman, seorang pengkritik lantang Dr. Mahathir ber-
ndapat bahawa Dr. Mahathir—malah setiap pemimpin dan
1i UMNO yang lain turut bertanggungjawab bagi nasib yang
lah menimpa parti mereka. Tunku Abdul Rahman, dalam
tu kenyataan sempena hari jadinya yang ke-85 di Pulau
nang pada 8 Februari 1988 berkata: ‘Dalam masalah undang:-
ydang ini, kuasa ada di tangan pemimpin UMNO untuk
embetulkannya. Sepatutnya pemimpin tertinggi UMNO me-
sihati kerajaan supaya mengambil heberapa tindakan yang
rbuka untuk mengatasi masalah ini seperti menggunakan
iasanya di bawah Seksyen 70, Akta Pertubuhan yang boleh
engecualikan UMNO bukan sahaja daripada Seksyen 12(3)
an Seksyen 41 tetapi daripada keseluruhan akta terscbut se-
ranya perlu. Jikalau langkah ini diambil, walaupun di saat-
at terakhir schelum perbicaraan bermula, UMNO yang Kita
ntai akan terselamat. Kenapakah tindakan seperti ini tidak
lambil?’

Tunku Abdul Rahman juga berhujah bahawa UMNO senga-
dibiarkan diisytihar tidak sah menerusi peguam UMNO
ndiri. Menurut beliau: ‘Menurut berita yang saya baca,
eguam bagi pihak 11 orang itu merayu mahkamah supaya
ngan mengisytiharkan UMNO tidak sah, tetapi 11 orang
u dikutuk, dimaki dan dituduh menghancurkan UMNO.
ebenarnya ini bukan kesalahan mereka, mereka tidak ber-
uasa oleh kerana mercka tidak ada kuasa, Yang berkuasa ia-
h pucuk pimpinan. Oleh itu, orang yang berkuasalah yang
ienghancurkan UMNO. Oleh kerana begitu khayal dengan
uasanya lalu lupa untuk menyelamatkan UMNO.’

Tunku Abdul Rahman juga menyalahkan pimpinan UMNO
agi scgala masalah yang dihadapi kerana menurut beliau
rang-orang yang sclama ini berjasa dan berkorban untuk
epentingan parti dan bangsa disisihkan. Pemimpin-pemimpin
ang dipilih oleh ahli-ahli juga diketepikan tanpa menghirau-
an perasaan penyokong-penyokong mercka. Perasaan mem-
alas dendam ini tidak berhenti setakat membuang menteri-
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menteri ini sahaja. Malah sampai kepada pegawai kecil dag,
kerani pun menjadi mangsa. Ahli-ahli perniagaan juga diampy
tindakan keras dan segala usaha dibuat untuk ml‘mhdnkrah
kan mercka supaya tidak lagi boleh bergerak dan bcrju;mﬂ
Bank-bank yang dahulunya ditubuhkan untuk membangy
peniaga-peniaga Melayu sckarang digunakan untuk membunypy
entrepreneurship orang Melayu. Tidak cukup dengan itu,
akhbar-akhbar yang benar-benar menyuarakan kebenaran dag
suara rakyat dibaramkan, Sebaliknya yang dibenarkan seka.
rang scolah-olah Government Gazette.

Dilihat dari satu segi, Tunku Abdul Rahman kelihatan
ingin menggunakan kesempatan itu untuk membalas dendam
kepada Dr. Mahathir yang telah bertanggungjawal menjatuhe:
kan pimpinan Tunku Abdul Rahman selepas peristiwa 13 Mej:
1969, dan menyusahkan pentadbiran beliau semasa beliaw
di perdana menteri. Dr. Mahathir bukan sahaja menge
anggap Tunku Abdul Rahman scbagai telah mengabaikan ke-
pentingan Melayu  schingga mercka marah  dan  bangkit
melancarkan tentangan yang berkemuncak dengan pergaduh-
an yang membawa kepada pertumpahan darah. Malah sewaktu
Tunku Abdul Rahman menjadi perdana menteri, Dr, Maha-
thir telah menuduh beliau mengamalkan nepotisme dan mem-
belakangkan jentera penting parti UMNO dalam membuat
keputusan-keputusan dan dasar-dasar penting negara. Kritik
pedas Dr. Mahathir terhadap pimpinan Tunku Abdul Rahman
itu jelas dalam buku beliau Malay Dilemma yang diterbitkan
selepas Mei 1969, Antara lain Dr. Mahathir dalam buku itu
telah menimbulkan bahawa Tunku Abdul Rahman sebagai
presiden parti telah menjadi begitu berpengaruh kerana kedu-
dukannya sebagai perdana menteri telah mengakibatkan parti
menjadi pak turut kepada pimpinannya. Bukan itu sahaja.
Menurut Dr. Mahathir juga Tunku Abdul Rahman kerap me-
nangguhkan perhimpunan agung, majlis kerja pusat tidak
dipanggil untuk membincangkan dasar kerajaan, malah dasar
parti. Menurut beliau, parti itu berjaya disatukan bukan
kerana anggota-anggotanya mempunyai idea politik yang
sama pada umumnya, tetapi melalui sistem patronage dan
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ksaan halus berdasarkan kuasa kerajaan, bukan kuasa parti.
k perdana menteri untuk melantik jemaah menteri pada
man beliau juga dikritik oleh Dr. Mahathir ketika itu. Wa-
ypun Dr. Mahathir tidak menalikan bahawa hak berbuat
mikian memang hak mutlak perdana menteri, tetapi yang
timbulkan ialah mengapa keanggotaan kabinet dijadikan
bagai satu anugerah kerana kesetiaan kepada pemimpin-
mimpin parti dan mereka yang sesuai dengan perdana men-
fi. Dalam buku itu Dr, Mahathir juga menimbulkan betapa
lepas zaman merdeka hingga tercetusnya peristiwa 13 Mei
)69, undang-undang telah diluluskan secara tergesa-gesa
npa berunding terlebih dulu dengan para wakil yang ter-
ksa ‘menjual’ undang-undang ini kepada rakyat.

Jelas bahawa antara Tunku Abdul Rahman dengan Dr.
ahathir terdapat satu permusuhan sejak dulu lagi. Semasa
mku menjadi perdana menteri, Dr. Mahathir sccara lantang
lah mengkritik pimpinan Tunku. Dan sekarang apabila Dr.
ahathir menjadi perdana menteri, Tunku pula menjadi
ngkritik pada pimpinan Dr. Mahathir. Beliau seolah-olah
gin memberitahu Dr. Mahathir bahawa setelah berkuasa,
ereka sebenarnya tidak mempunyai perbezaan. Tunku Abdul
ahman  seolah-olah ingin memberitahu bahawa amalan-

nalan beliau sewaktu menjadi perdana menteri yang diten-
ng oleh Dr. Mahathir juga diamalkan oleh Dr. Mahathir
arang. Menyedari h hubungan antara mereka ber-
1, sewajarnya hati-hati menerima kritikan-kritikan Tunku
rhadap pimpinan Dr, Mahathir. Tidak semuanya salah dan
dak semua boleh ditolak mentah-mentah begitu sahaja.

Selain Tunku, ada juga pihak-pihak lain yang melihat ba-
awa pimpinan UMNO lama telah tidak bertindak positif ter-
adap aduan yang ditimbulkan oleh pemimpin-pemimpin ke-
I. Misalnya, ada yang berkata, pimpinannya patut menyiasat
akwaan yang ditimbulkan oleh kumpulan 11 orang itu me-
zenai kehadiran cawangan-cawangan yang tidak berdaftar
an bukannya menempelak mereka. Sekiranya benar cawang-
r-cawangan itu wujud dan kewujudannya bercanggah de-
gan Akta Pertubuhan serta boleh mengancam kewujudan
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UMNO, maka langkah-langkah haruslah diambil untuk mg
betulkannya. Sekiranya pemilihan baru perlu diadakan, p
pinan perlu mengusahakan pemilihan itu, Tetapi ini tidak
lakukan dan mereka mempersalahkan pimpinan kerana telg
tidak memelihara parti seperti yang sepatutnya menurut pep.
jalanan undang-undang, Tetapi pendapat ini scolah-olah i
mengetepikan bahawa motif sebenarmya kumpulan 11 org
itu bukannya hendak memperbaiki parti tetapi untuk mep.
jahanamkan parti. Ada golongan berhujah bahawa sekiran, .
kumpulan 11 orang itu sebenarnya ingin menegakkan ke
naran, mereka sepatutnya menyalurkan aduan mereka deng
cara yang telah ditetapkan. Hakikat bahawa mereka menggys
nakan undang-undang untuk memperjuangkan kes mereka,
memperlihatkan bahawa mereka schenarnya tidak jujur dan
mempunyai motif lain, iaitu ingin menggulingkan pimpinan
yang ada. Mereka juga dituduh bukan bertindak sendirian
seperti yang didakwa, tetapi didalangi oleh orang-orang.
UMNO yang kecewa setelah gagal menewaskan pimpinan Dy,
Mahathir Mohamad dalam pemilihan 24 April 1987, Orang-
orang ini, kata mercka, tidak sayangkan parti dan merckalah
yang berta igjawaly h kan UMNO. Soal siapa
betul siapa salah ini akan terus menjadi perbahasan, Hanya
sejarah akan membuat penghakiman yang muktamad kemu- ]
dian hari nanti selepas segala maklumat mengenai apa yang
sebenarnya terjadi diketahui.

Penubuhan UMNO Malaysia

Oleh kerana Dr. Mahathir lebih memberi perhatian pada ke-
dudukannya sebagai perdana menteri yang acapkali beliau
tegaskan tidak terjejas selepas UMNO diisytiharkan tidak sah,
dan tidak begitu memberi perhatian secara terbuka sckurang:
kurangnya kepada usaha untuk menghidupkan semula UMNO,
maka usaha dilakukan oleh orang-orang UMNO yang tidak
sebulu dengan beliau untuk menghidupkan semula parti. Oleh
kerana Dr. Mahathir sendiri telah memberitahu dalam sidang
akhbar pada 5 Februari bahawa siapa sahaja boleh mengambil
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jatif, maka Tunku Abdul Rahman telah mempelopori
a menghidupkan semula UMNO dengan pengumuman
jaan UMNO Malaysia pada 8 Februari 1988.
g ini dibuat I dengan hari jadi Tunku
ke-85 di rumahnya di P Pinang. Tunku sendiri men-
j presiden penajanya manakala seorang lagi bekas perdana
enteri, Tun Hussein Onn meny adi timbalannya. Bekas men-
ri luar, Datuk Rais Yatim menjadi naib presiden dan setia-
aha agung manakala bekas timbalan menteri tenaga, pos
an telckom, Datuk Zainal Abidin Zain menjadi ketua pene-
ngan. Mercka yang disenaraikan sebagai anggota majlis ter-
nggi kebanyakan terdiri daripada tokoh-tokoh team B yang
ernah menentang Dr, Mahathir. Mereka termasuklah Datuk
fanan Othman, Datin Paduka Rahmah Osman, Ibrahim Ali,
atuk Radzi Sheikh Ahmad. Beberapa orang lama seperti
atuk Harun ldris dan Tan Sri Khir Johari, juga dikaitkan de-
gan penubuhan UMNO Malaysia tajaan Tunku ini. Datuk
usa Hitam, Datuk Abdullah Ahmad Badawi, Datuk Shahrir
amad, Datuk Ajib Ahmad, tidak terlibat dengan penubuhan-
ya. Malah mercka, Datuk Abdullah Ahmad Badawi khusus-
ya, adalah pengkritik lantang penubuhan UMNO Malaysia
ang menurut mereka menyulitkan usaha memulihkan UMNO.

Jelas bahawa penubuhan UMNO Malaysia ini secara ter-
uka melihat perpecahan kepada team B yang bolch dikata-
an bermula sebaik sahaja pemilihan 24 April itu sclesai, Ini
erana, separuh pemimpin team B seperti Datuk Musa dan
atuk Abdullah, sccara terbuka menerima keputusan secara
emokratik. Tengku Razaleigh Hamzah scolah-olah tidak.
elepas pemilihan selesai, beliau masih ingin menunjukkan
ekuatan dengan menjelajah seluruh negara atas alasan ingin
rengucapkan terima kasih pada para penyokony yang telah
wengundi beliau, Datuk Musa dan Datuk Abdullah juga se-
ara terbuka menentang kumpulan 11 orang membawa kes
IMNO ke mahkamah. Tengku Razaleigh, Datuk Rais tidak
rembuat sebarang ulasan. Ini dilihat oleh setengah-setengah
ihak bahawa mercka merestui tindakan 11 orang itu. Ke-
adiran Hajah Marina Yusol seorang yang diketahui rapat de-
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ngan Tengku Razaleigh, setiap kali kumpulan 11 orang ity ke

mahkamah, juga dikaitkan dengan Tengku Razaleigh, Datuj
Musa dan Datuk Abdullah menyokong usaha perpaduan D‘_
Mahathir untuk menghapuskan kewajipan teams di dalay
UMNO selepas pemilihan, Mereka menghadiri pertemuan Yang

diadakan dengan Dr. Mahathir di negeri-negeri mereka. Tengly

Razaleigh tidak. Malah sewaktu Dr. Mahathir ke Ktlnntan'
Tengku Razaleigh hanya tiba setelah Dr. Mahathir sampai g
Kota Bharu. Mereka juga hertemu di majlis makan dan tidak
menghasilkan sesuatu yang positif.

Dari satu segi, perpecahan dalam team B ini memang sudah
diduga. Ini kerana pembentukan team B itu sendiri (lihat
UMNO bergolak) diasaskan kepada marriage of convenience
antara tokoh-tokoh yang tidak sckepentingan, tetapi di wakty
itt mempunyai matlamat yang sama, iaitu cuba menjatuhkan
Dr. Mahathir Mohamad. Lantaran itu adalah natural bahawa
selepas tugas itu gagal dicapai, mercka berpecah kepada asal,
Perpecahan ini menguntungkan Dr. Mahathir kerana sebaha-
gian daripada tokoh-tokoh team B yang dulu menentang be-
liau, kini menyokong beliau. Kedudukannya menjadi lebih
teguh. Tengku Razaleigh sendiri tidak mempunyai sebarang
jawatan dalam UMNO Malaysia tajaan Tunku Abdul Rahman
itw. Menurut Tunku Abdul Rahman, sebaik sahaja UMNO
diisytiharkan tidak sah, beliau meminta Tengku Razaleigh
Hamzah mengambil daya usaha supaya menghidupkan
UMNO. Tetapi menurut Tunku: “Tengku Razaleigh sebalik-
nya meminta saya scbagai Bapa Malaysia untuk memegang

teraju  berusaha bagi menyclamatkan dan menghidupkan
semula UMNO serta berusaha untuk menyatupadukan s
ahli UMNO dan umat Mclayu dan seluruh rakyat Mal

Walaupun Datuk Harun Idris, Datuk Radzi, Datin Paduka
Rahmah sewaktu menafikan penglibatan mereka dalam pe-
nubuhan UMNO Malaysia menceritakan bagaimana hari jadi
Tunku bertukar menjadi majlis pelancaran UMNO Malaysia,
tetapi cerita ini tidak sepenuh tepat. Benar, UMNO Ma-
laysia dilancarkan sempena hari jadi Tunku. Tetapi menurut
minit mesyuarat yang dilampirkan oleh peguam Shafee
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ydullah untuk mendapatkan pendaftaran parti itu, terbukti
hawa perancangan UMNO Malaysia telah dibuat lebih awal.
alah menurut minit itu, mesyuarat pertama membincang-
n soal itu telah diadakan di rumah Tunku Abdul Rahman
da hari Ahad 7 Februari. Antara yang dicatatkan hadir,
lain dari Tunku Abdul Rahman sendiri ialah Tengku Raza-
igh Hamzah, Hajah Marina Yusof, Datuk Rais Yatim, Datuk
sinal Abidin Zain, Datuk Manan Othman, Hajah Ilani Ishak,
rahim Ali, Fauzun Abdul Samad, Haji Ibrahim Ahmed,
rahim Azmi, Datuk Haji Suhaimi Kamaruddin, Datuk
usof Latif, Hajah Rahmah Osman, Datuk Zainal Abidin
shari dan Kamaruddin Haji Awang Teh.

Walaupun penubuhan UMNO Malaysia bertujuan untuk
enghidupkan semula UMNO yang sudah diisytiharkan tidak
h, tetapi kerana ia tidak melibatkan para pemimpin UMNO
ang berkuasa dan hanya dikendalikan oleh mercka yang di-
rggap memusuhi Dr. Mahathir, maka parti itu telah diterima
-cara negatif. Usaha Tunku Abdul Rahman itu telah dikritik
leh semua pihak—akhbar-akhbar, orang ramai, pemimpin
felayu antaranya, Mercka meragui motif sebenar usaha itu
ang menurut mereka bukan bertujuan untuk menghidupkan
-mula UMNO, tetapi untuk menyulitkan usaha Dr, Mahathir.
erana UMNO Malaysia, tidak ada organ yang kuat untuk
\engemukakan mesejnya, maka usaha itu secara mudah un-
1k dipt‘rkuluk-k‘dlikkan. Tunku Abdul Rahman, Tun Hussein
nn (pada mulanya menafikan terlibat, kemudian mengaku),
atuk Rais menjelaskan motif sebenar mereka sekadar untuk
iemulibkan semula UMNO, tetapi pandangan mereka teng-
elam dalam kecaman dan maki hamun. Tunku juga menjelas-
an bahawa Dr. Mahathir sudah diundang menjadi anggota
enaja UMNO Malaysia. Dr. Mahathir mengakui menerima
arat undangan itu tetapi tidak dapat bersama kerana beliau
hasih menjadi ahli UMNO yang sudah tidak lagi wujud, tetapi
clum dibatalkan pendaftaran oleh Pendaftar Pertubuhan.

UMNO Malaysia bagaimanapun tidak menjadi kenyataan
crana pendaftar pertubuhan menolak permohonan mereka
ada 12 Februari 1988,
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UMNO Baru

Sebenarnya Dr. Mahathir enggan menerima undangan Tunky
Abdul Rahman untuk menjadi anggota penaja UMNO Ma.
laysia kerana beliau mempunyai rancangannya  sendirj,
Serentak dengan UMNO Malaysia memohon pendaftaran,
Dr. Mahathir sendiri juga memohon pendaltaran sebuah
parti baru yang diberi nama UMNO 88 atau nama lengkap.
nya Pertubuhan Kebangsaan Melayu Bersatu 88 atau United
Malays National Organization 88. Malah bukti menunjukkan
bahawa permohonan untuk mendaftar UMNO 88  dibuat
selepas UMNO Malaysia mengemukakan permohonan. I
scbabnya, rekod Pendaftar Pertubuhan menurut Warta
Kerajaan 15 Februari, mencatatkan bahawa permohonan
UMNO Malaysia didaftarkan dengan nombor 214/88 mana-
kala UMNO 88 didaftarkan dengan nombor 215/88. Bagai-
manapun permohonan UMNO 88 tajaan Dr. Mahathir
Mohamad, seperti juga permohonan UMNO Malaysia tajaan
Tunku Abdul Rahman, telah ditolak pada hari yang sama.
Alasan penolakannya ialah Pendaftar Pertubuhan masih be-
lum lagi mengeluarkan sijil mati untuk UMNO lama yang di-
daftarkan dengan nombor 457/46 itu. Selagi UMNO belum
diisytiharkan mati, selagi itulah pendaftaran pertubuhan
yang mempunyai nama yang lebih kurang sama, tidak akan
dibenarkan, Para penaja UMNO Malaysia tidak ada cara un-
tuk mendapatkan maklumat itu. Tetapi penaja UMNO 88
dapat mengetahui maklumat itu. Ini kerana Dr. Mahathir
adalah menteri dalam negeri yang juga mengawal Pendaftar
Pertubuhan. Dr. Mahathir juga adalah presiden UMNO dan
sebarang pemberitahuan mengenai pembatalannya akan di-
beritahu oleh pihak pendaftar. Malah maklumat ini beliau
perolehi pada 12 Februari, iaitu dua hari selepas permohonan
UMNO Malaysia dan UMNO 88 ditolak.

Pada 12 Februari itu, Pendaftar Pertubuhan mengisytihar-
kan bahawa UMNO yang diasaskan pada 11 Mei 1946 sudah
dibatalkan pendaftarannya. Sebaik sahaja maklumat itu di-
perolehi, Dr. Mahathir segera mengemukakan permohonan
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agi mendaftarkan Pertubuhan Kebangsaan Melayu Bersatu
National Organization (UMNO).
itu dikemukakan pada 13 Februari dan sijil
endaftaran dikeluarkan pada 15 Februari, Para penajanya
erdiri daripada Dr. Mahathir schagai presiden, Encik Ghafar
aba scbagai timbalan presiden, Datuk Mohamad Rahmat
ehagai setiausaha dan Datuk Paduka Daim Zainuddin sebagai
endahari. UMNO (Baru) diterima sebagai anggota ke-13
arisan Nasional pada 16 Februari selepas Barisan Nasional
ermesyuarat selama tiga minit dipengerusikan oleh Presiden
ICA, Datuk Dr, Ling Liong Sik. Dengan penerimaan itu,
haka kedudukan Dr. Mahathir sebagai pengerusi Barisan
lasional dipulihkan semula.

waktu mengumumkan penubuhan UMNO (Baru) pada
6 Februari, Dr. Mahathir memberitahu bahawa penerimaan
.4 juta anggota UMNO ke dalam UMNO (Baru) bukan sccara
utomatik. Beliau berkata, keanggotaan baru akan didasarkan
epada kesetiaan kepada parti lama. Mereka yang tidak setia,
an di sini ditafsirkan sebagai telah menentang pimpinan Dr.
fahathir, walaupun kemudian menyokong beliau, tidak ada
empat dalam UMNO (Baru). Datuk Musa sendiri yang telah
nenyokong Dr. Mahathir, tidak dijamin akan diterima sebagai
nggota. ‘Beliau boleh membuat permohonan’ kata Dr. Maha-
hir, tetapi terpulang kepada majlis tertinggi penaja untuk
nembuat keputusan. Kalau Datuk Musa tidak mendapat ja-
ninan menjadi anggota, maka kedudukan mereka yang secara
erus-menerus menentang beliau seperti Tengku Razaleigh,
datuk Rais, Datuk Zainal Abidin Zain, Datuk Zainol Johari
lan lain-lain, lebih sukar untuk dipastikan, Malah Hajah
farina Yusofl siang-siang lagi sudah menyatakan bahawa diri-
ya sudah pasti tidak akan diterima sebagai anggota UMNO
Baru). Soalnya di sini ialah kesctiaan pada parti lama UMNO
litafsirkan oleh Dr. Mahathir dan bukannya oleh Tengku
Razaleigh. Bzgi Dr. Mahathir, mereka yang menentang beliau
dalah tidak sctia kepada UMNO, walaupun orang-orang parti
ang menentang beliau mungkin berhujah bahawa mereka
uga seperti Dr. Mahathir mempunyai kesetizan yang kental
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terhadap UMNO. Mercka cuma menentang pimpinan Dy,
Mahathir dan ini tidak bermakna mercka tidak setia pada
parti,

Bentuk UMNO (Baru) tajaan Dr. Mahathir lebih jelas apa.
bila beliau mengumumkan anggota-anggota majlis tertinggj
selepas mesyuarat pertamanya pada 21 Februari, Kecualj
Datuk Abdullah Ahmad Badawi, lain-lain anggota m ters
tinggi yang dipilih pada 24 April, yang memenangi jawatan
masing-masing kerana bertanding atas tiket team B, telah di-
gugurkan daripada menjadi anggota penaja UMNO (Baru),
Mereka termasuklah Datuk Abdul Kadir Sheikh Fadzir, Datin
Paduka Hajah Rahmah, Datuk Shahrir Abdul Samad, Datuk
Zainal Abidin Zain, Datuk Radzi Sheikh Ahmad, Hajah
Marina Yusol dan Haji Abdul Rahim Bakar.

Ahli-ahli majlis tertinggi yang lain yang dikenali sehagai
‘orang-orang presiden’ yang telah memenangi majlis tertinggi
atas tiket team A dikekalkan, Mereka termasuklah sembilan
orang menteri bes: yrang ketua menteri, lapan orang men-
teri, lima orang timbalan menteri dan cmpat orang ahli yang
dilantik. Menteri serta timbalan menteri yang gagal meme-
nangi kerusi majlis tertinggi seperti Menteri Kebajikan Ma-
syarakat, Encik Mustapha Mohamad, tidak dilantik.

Selain Dr. Mahathir, Encik Ghafar, Datuk Mohamad dan
Datuk Paduka Daim, senarai penuh 34 orang anggota Majlis
Tertinggi UMNO Bar alah seperti berikut: Menteri Besar—
Dr. Abdul Hamid Pawan Teh (Perlis), Datuk Paduka Osman
Aroff (Kedah), Datuk Seri Ramli Ngah Talib (Perak), Datuk
Muhammad Haji Muhammad Taib (Selangor), Datuk Mohd.
Isa Abdul Samad (Negeri Sembilan), Haji Muhyiddin Yassin
(Johor), Datuk Khalil Yaakob (Pahang), Datuk Amar Haji
Wan Mokhtar Ahmad (Terengganu) dan Datuk Haji Mohamad
Yaacob (Kelantan); Ketua Menteri: Datuk Abdul Rahim
Tamby Chik (Melaka); Menteri-menteri pula: Anwar Ibrahim
(Pendidikan), Datuk Najib Tun Razak (Belia dan Sukan),
Datuk Sabaruddin Chik (Kebudayaan dan Pelancongan)s
Datuk Dr. Yusof Nor (Jabatan Perdana Menteri), Datin
Paduka Rafidah Aziz (Perdagangan dan Perindustrian), Datuk
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ri Sanusi Junid (Pertanian), Tengku Abmad Rithauddeen
ertahanan), Datuk Abu Hassan Omar (Luar Negeri). Tim-
Jan timbalan menteri ialah: Datuk Dr. Siti Zaharah Sulaiman
abatan Perdana Menteri), Datuk Khalid Yunus (Kemajuan
anah dan Wilayah), Datuk Wan Abu Bakar (Buruh), Datuk
egat Junid (Dalam Negeri), Datuk Tajol Rosli (Pembangun-
, Negara dan Luar Bandar) Datin Paduka Zalcha Ismail
engangkutan) dan Scnator Hussein Ahmad (Perumahan dan
erajaan Tempatan). Lima orang ahli Majlis Tertinggi UMNO
3aru) yang tidak mempunyai jawatan ras i dalam kerajaan
rmasuklah Datuk Abdullah Ahmad Badawi, Datuk Khalid
bdullah (Pengerusi Eksekutif Utusan Melayu), Datuk Sham-
iri Salleh (bekas ahli parlimen dari Pulau Pinang), Mohd. Nor
fohd. Dom (ahli dewan negeri Johor) dan Ahmad Sahibuddin
laji Mohamad Nor (ahli dewan negeri Kelantan). Kesemua
renteri besar dan menteri dilantik menjadi pengerusi badan
enaja perhubungan negeri. Encik Anwar dilantik mengetuai
JMNO Pulau Pinang manakala Encik Ghafar Baba mempe-
gerusi badan perhubungan UMNO Wilayah Persckutuan.
Antara UMNO asal dengan UMNO (Baru) tidak terdapat
erbezaan yang besar. Malah boleh dikatakan tidak ada per-
ezaan langsung kerana ia mewarisi bukan sahaja perjuangan
JMNOQ asal tetapi juga lambang dan bendera UMNO 1946
lengan beberapa perubahan kecil. Setiausaha Agung UMNO
Baru), Datuk Mohamad Rahmat dalam satu ucapan diTaiping,
erak pada 19 Mac 1988 menggariskan tujuh perjuangan
ttama parti itu. Ini termasuklah: mewujudkan kerjasama
ntara kaum-kaum di negara ini bagi melahirkan satu bangsa
Malaysia yang kuat, mempertahankan kemerdekaan dan ke-
laulatan Malaysia, mendukung perlembagaan Malaysia dan
yerlembagaan negeri-negeri, menegak dan mempertahankan
erta mengembangkan Islam scbagai agama rasmi negara serta
nenghormati prinsip kebebasan beragama, mengamalkan sis-
em demokrasi, iaitu demokrasi berparlimen dan mengekal-
can kedaulatan raja-raja Melayu sebagai raja berperlembagaan,
erjuang bagi meningkatkan darjat dan martabat bangsa yang
kukuh dan padu dengan menjamin kedudukan bahasa kebang-




224 UMNO ERA MAHATHIR

saan, iaitu bahasa Melayu sebagai bahasa rasmi dan tunggy)
dan mewujudkan kebudayaan kebangsaan yang berasaskan
kebudayaan Melayu dan meningkatkan ckonomi bangsg
Melayu, bumiputera dan rakyat Malaysia amnya,

Jelas bahawa dari segi arab dan aliran perjuangan UMNQ.
(Baru) meneruskan perjuangan UMNO, Meskipun dalam me:
rangka perlembagaan UMNO (Baru), penckanan dibrrika,nl
kepada mengurangkan berpolitik dalam parti, tetapi ia tetap
kekal sebagai sebuah parti yang demokratik. Semua jawatan
dalam UMNO (Baru) kecuali Kctua Pemuda dan Wanita na.
sional boleh dipertandingkan, Malah apabila ada khabar-khabar
angin bahawa kedudukan Dr. Mahathir sebagai presiden da-
lam perlembagaan UMNO (Baru) ditetapkan seumur hidup,
salah seorang ahli Majlis Tertinggi UMNO (Baru), Tengku
Ahmad Rithauddeen segera menafikan perkara itu.

Walaupun pada mulanya presiden penaja UMNO (Baru),
Dr. Mahathir Mohamad berkata bahawa anggota-anggota |
UMNO lama tidak automatik menjadi ahli UMNO (Baru),
tetapi terbukti kemudian bahawa kebanyakan mereka dibe-
narkan menyertainya, Bagaimanapun mereka yang dianggap
pengacau dan pengkhianat yang telah menyebabkan UMNO
lenyap telah diharamkan menyertai UMNO (Baru). Jumlah
mereka, menarut Dr, Mahathir, tidak sampai seratus orang.
Antara mereka termasuklah kumpulan 11 orang yang telah
membawa kes mereka ke mahkamah, Tengku Razaleigh
Hamzah serta penyokong-penyokong beliau yang telah meng-
asaskan UMNO Malaysia, Bagaimanapun tidak semua yang
telah mengasaskan UMNO Malaysia telah diketepikan, Mercka
yang telah diperdaya untuk mengasaskan penubuhannya,
atau insaf diberi peluang untuk menyertai UMNO (Baru)
walaupun tidak diberi tempat sebagai penaja di peringkat
negeri, bahagian atau cawangan,

Untuk membuktikan bahawa L4 juta bekas ahli UMNO di-
alu-alukan menyertai UMNO (Baru), sehanyak 1.4 juta borang
keahlian telah dicetak dan diedarkan. Tetapi mereka dike-
hendaki mematuhi dua syarat: pertama, mengikrarkan taat

sefia kepada parti dan bersetuju menyerahkan harta UMNO
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yma kepada UMNO (Baru). Syarat kedua ini diperlukan
agi membolehkan UMNO (Baru) mewarisi harta UMNO lama
ang dianggarkan bernilai $1,000 juta. Ini termasuklah ba-
gunan ibu pejabat UMNO lama di Kuala Lumpur yang
ibina dengan harga $300 juta yang telah diserahkan kepada
emegang Amanah Raya untuk diuruskan seperti yang dike-
endaki oleh Akta Pertubuhan 1966, Akta itu menetapkan
ahawa mana-mana pertubuhan yang sudah diisytiharkan ti-
ak sah, hartanya hendaklah dirampas dan diserahkan kepada
emegany Amanah Raya.

Walaupun UMNO sebuah pertubuhan politik, tetapi ia
nempunyai kepentingan perniagaan yang Iuas. Ta merupakan
emilik saham terbesar dalam beberapa syarikat yang keba-
yakan sahamnya dipegang secara nominee oleh para pe-
nimpin utamanya. UMNO berasa perlu menvyertai sektor
erniagaan kerana ia memerlukan pendapatan yang besar
mtuk menjalankan kegiatannya termasuk membiayai pilihan-
aya. Sebelum menyertai perniagaan, parti itu bergantung
ada sumbangan pihak-pihak yang menyokongnya sebagai
endapatan. Malah pada satu ketika, terutama tatkala dipim-
jin oleh Tunku Abdul Rahman, UMNO bergantung pada
MCA dari segi kewangan, Tetapi di bawah Allahyarham Tun
Razak, langkah-langkah diambil untuk memperbaiki kedu-
fukan kewangan bagi membolehkan parti itu bebas dari di-
sengaruhi oleh mana-mana pihak yang telah memberi derma.
Sekarang ini ada dakwaan bahawa UMNO merupakan salah
cbuah parti yang kaya di rantau ini. Malah penglibatan
UMNO dalam dunia perniagaan bukan menjadi satu rahsia
agi. Para pemimpin UMNO mungkin tidak mahu mengheboh-
kannya atau membentangkan perincian lanjut perniagaan
vang diceburi kepada perhimpunan agung. Tetapi menteri
kerja raya, Datuk Samy Vellu pernab memberitahu bahawa
Selatan yang bernilai

pembinaan projek Lebubh Raya Utar:
$3.4 bilion telah diserahkan kepada sebuah syarikat yang
UMNO mempunyai kepentingan besar, Syarikat itu ialah
United Engineers Mal yang sahamnya dimiliki oleh
UMNO sccara nomince. Memandangkan jumlah harta yang
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terlibat besar nilainya, maka pimpinan UMNO (Baru) ingin
memastikan bahawa parti baru ity mewarisi harta dan saham
UMNO lama dengan persetujuan ahliahli UMNO lama yang
ingin menyertai UMNO (Baru).

Jelas bahawa memang menjadi matlamat para penaja
UMNO (Baru) untuk mengembalikan parti kepada bentuk
asalnya, baik dari segi jumlah keanggotaan, mahupun dalam
mewarisi harta serta perjuangan. Lantaran it sebahagian
besar, iaitu 1.4 juta orang bekas ahli UMNO dipelawa untuk
menyertai UMNO melalui cawangan-cawangan  (jumlahnya
8000) serta bahagian-bahagian (jumlahnya 133 —termasuk di
Labuan). UMNO (Baru) yang telah dihidupkan semula de.
ngan jawatankuasa-jawatankuasa penaja yang kebanyakannya
dipimpin oleh bekas ahli-ahli UMNO itu sendiri yang telah
diberi Jampu hijau oleh pimpinan tertinggi untuk melakukan
tanggungjawab menaja  UMNO  (Baru) di berbagai-bagai
peringkat. L

NN ————



9
EPILOG

EMILIHAN 24 April 1987 memperlihatkan bahawa protago-
is-protagonis dalam UMNO mempunyai pengaruh dan ke-
uatan yang lebih kurang sama. Ujian sama ada sokongan
ang diberikan kepada mereka bertambah atau berkurangan
oleh ditentukan dalam pemilihan 1990 apabila pemilihan
ucuk pimpinan UMNO tiga tahun sckali berlangsung lagi.
etapi pengisytiharan bahawa UMNO adalah sebuah pertu-
uhan yang tidak sah dan pembatalan pendaftarannya serta
cetindaan usaha untuk menghidupkan UMNO dalam bentuk
salnya bermakna bahawa kesempatan untuk melakukan
jian itu sudah tidak wujud lagi. Sebaliknya, keputusan Mah-
camah Tinggi Kuala Lumpur pada 4 Februari 1988 itu mem-
eri kesan dan nasib yang berbeza bagi Dr. Mahathir, Encik
hafar, Tengku Razaleigh dan Datuk Musa Hitam. Para
yemerhati sependapat bahawa kedudukan politik Dr. Maha-
hir dan Encik Ghafar dikatakan semakin teguh.

Melalui penububan scbuah parti baru bernama UMNO
Baru), mercka berdua nampaknya berjaya mengukuhkan
cedudukan masing-masing dan sekaligus mengetepikan musuh-
nusuh politik mereka atau mereka yang berpotensi menjadi
nusuh, Hanya pemimpin UMNO lama yang diketahui menyo-
cong pimpinan mereka diterima menerajui UMNO  (Baru)
ebagai penaja di berbagaibagai peringkat—nasional, negeri,
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bahagian dan cawangan. Masa depan politik Tengku Rua]cigh
Hamzah dan Datuk Musa Hitam menjadi tanda tanya. Tengky
Razaleigh lebih buruk nasibnya. Bukan sahaja beliau diharam,
kan oleh Dr. Mahathir untuk menganggotai UMNO (Baru),
tetapi dituduh sebagai pengkhianat yang telah memecahbelah.
kan bangsa Melayu. Datuk Musa Hitam lebih bernasib baik,
Kerana sokongan yang beliau berikan kepada Dr. Mahathjy
selepas 4 Februari, beliau diterima menganggotai UMNO |
(Baru). Walaupun tidak ada peranan diberikan sebagai penaja
di peringkat nasional, tetapi beliau dilantik menerajui UMNQ
(Baru) di bahagian Segamat yang beliau pimpin sebelum ini,
Kedudukan itu memberi beliau tempat dalam badan perhu-
bungan UMNO (Baru) Johor. Bagi Datuk Musa buat sementara
waktu ini, beliau masih dalam arus utama politik di pihak
yang ada kuasa. Kedudukan ini bagaimanapun belum men-
jamin masa depan politik yang cerah. Mercka yang mengeli
lingi Dr. Mahathir tentu tidak ingin melihat Datuk Musa naik
semula kerana pemulihan politik Datuk Musa bermakna akan
menjejas pula peluang mereka, lantaran itu segala usaha
akan dibuat unfuk memastikan bahawa Datuk Musa tidak
diberi peranan besar dalam UMNO (Baru), apalagi keraj

Bagi Tengku Razaleigh ceritanya lain sedikit. Beliau pernah
memberitahu selepas kalah dalam pemilihan 24 April dan tat-
kala ada khabar-khabar angin bahawa beliau akan meninggal-
kan UMNO bahawa beliau akan hidup dan mati bersama
UMNO 1946. Kini UMNO sudah boleh dianggap mati. Apa-
kah ini bermakna bahawa riwayat politiknya juga sudah mati?
Sctengah-setengah pemerhati politik nampaknya ada yang
berkesimpulan demikian, Mercka melihat bahawa oleh kerana
Tengku Ravaleigh tidak akan diterima menganggotai UMNO
(Baru) bersama para penyokongnya, maka riwayat politik
beliau juga sudah lenyap. Sekali lalu nampaknya begitulah.
‘Tetapi ada juga pemerhati yang tidak setuju. Mercka melihat
bahawa masa depan politik Tengku Razaleigh bergantung
pada tindak-tanduk beliau selanjutnya, sambutan terhadap
UMNO baru dan faktor Dr, Mahathir sendiri.

Dulam keadaan sekarang, Tengku Razaleigh terus berusaha

jaan.
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ntuk menghidupkan sebuah parti yang bernama UMNO.
indakan dibuat untuk meminta mahkamah mengisytihar-
an hahawa pendaftaran UMNO (Baru) pimpinan Dr. Maha-
pir adalah tidak sah Kerana permintaan beliau untuk men-
aftarkan UMNO Malaysia terlebih dulu sepatutnya diterima,
endaftar Pertubuhan dicabar bahawa keputusan beliau un-
uk menolak pendaftaran UMNO Malaysia sebagai tidak sah.

Pilihan Tengku Razaleigh

yalam keadaan itu, apakah pilihan yang ada bagi Tengku Ra-
aleigh? Para pemerhati politik mengatakan, heliau mem-
unyai dua pilihan, Pertama, menjadi anggota bebas yang
idak menyertai mana-mana parti politik sckiranya ingin
nengekalkan sebarang harapan untuk menyertai UMNO baru
qang didakwa menggantikan UMNO Jama. Golongan ini
nelibat bahawa sekiranya ini pilihan Tengku Razaleigh, ber-
nakna beliau perlu menunggu sehingga Dr. Mahathir tidak
agi memimpin UMNO baru. Sekiranya ini dilakukan, maka
yeluang beliau menyertai UMNO baru masih ada. Ini samalah
eperti yang telah dialami oleh Dr. Mahathir sclepas dipecat
lari UMNO pada tahun 1969, Selagi Tunku Abdul Rahman
memimpin UMNO, selagi itulah peluang Dr. Mahathir me-
nyertai UMNO fidak ada. Tetapi sebaik sahaja Tunku Abdul
Rahman tidak lagi memimpin parti itu, Dr. Mahathir tidak
hanyak masalah menyertai semula UMNO. Menurut pemer-
hati politik, Tengku Razaleigh juga jika mahu boleh melalui
pengalaman yang serupa. Selepas ketiadaan Dr. Mahathir
nanti, beliau barangkali tidak keberatan untuk diterima
sebagai ahli UMNO (Baru). Tetapi segala-galanya bergantung
pada berapa lama Dr. Mahathir mahu memimpin UMNO
(Baru). Berdasarkan kedudukan yang teguh sekarang, Dr.
Mahathir boleh memimpin UMNO (Baru) untuk beberapa
tahun lagi. Kedudukan beliau tidak dicabar. Malah ada syor
supaya beliau dijadikan presiden UMNO (Baru) seumur hidup.
Jika ini keadaannya, Tengku Razaleigh terpaksa menunggu
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lama. Sanggupkah orang yang bercita-cita besar seperti Tengky
Razaleigh berbuat demikian?

Ini membawa kepada pilihan kedua bagi Tengku Raza,
leigh, iaitu menubuhkan parti politik baru atau menyergg
mana-mana politik yang sedia ada. Desas-desus bahawa Tengky
Razaleigh berhasrat menubuhkan parti baru memang ada,
Utusan Malaysia pernah melaporkan bahawa Tengku Raza.
leigh dan gengnya yang tidak diterima menganggotai UMNQ
(Baru), akan menubuhkan Parti Kebangsaan Melayu Seme.
nanjung atau Perkasa. Tetapi ura-ura ini scgera dinafikan
oleh Datuk Rais Yatim dan menuduh bahawa spekulasi yang.
dibuat oleh Uitusan Malaysia itu berniat jahat.

Kemungkinan Tengku Razaleigh menyertai  parti-parti
politik yang sedia ada juga nampaknya tidak ada. Dengan
imej liberal dan sekular, adalah mustahil untuk Parti Islam
Se-Tanah Melayu (PAS) menerima beliau. Kerana beliau se-
orang nasionalis Melayu, Parti Tindakan Demokratik (DAP),
sudah pasti bukan pilihan beliau. Parti-parti politik yang lebih
kecil ada. Tetapi Tengku Razaleigh tahu bahawa mengambil
alih parti-parti nyamuk hanya akan memberi imej yang
kurang popular pada dirinya.

Sekiranya beliau menubuhkan pula parti baru, apakah

peluang yang ada untuk beliau? Dalam hubungan ada dua
pendapat yang bertentangan—satu optimistik dan satu lagi
pesmistik. Mereka yang pesmistik berkata, sebuah parti
baru tidak akan memberi sebarang impak kepada masa depan
politik Tengku Razaleigh. Andaian ini dibuat berdasarkan
nasib yang dialami olch parti-parti yang dibentuk akibat per-
pecahan dalam UMNO. Pengalaman Dato” Onn Ja’alar me-
ninggalkan UMNO untuk menubuhkan pada mulanya IMP,
kemudian Parti Negara; penubuhan PAS oleh ulama-ulama
vang pada satu ketika berada dalam UMNO adalah bukti
betapa kumpulan yang berpecah daripada UMNO dan menu-
buhkan parti sendiri telah tidak mendapat sambutan, Para
pemerhati politik percaya bahawa Tengku Razaleigh, sekira-
nya benar dia menubuhkan sebuah parti baru, dikatakan akan
mengalami nasib yang sama seperti Dato’ Onn.
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Tetapi ada pula pemerhati politik yang optimistik bahawa
dainya Tengku Razaleigh menubuhkan parti baru, beliau
empunyai potensi untuk mendapat sambutan. Malah ada
ing berkata, parti baru itu boleh menjadi alternatif kepada
MNO baru bagi politik Melayu. Mercka yang mengemuka-
in pendapat ini merasakan bahawa pergolakan dalam
MNO di bawah pimpinan Dr. Mahathir tidak boleh disama-
in dengan pergolakan tahun lima puluhan semasa zaman
ato' Onn. Menurut mereka, ketika itu, yang berpecah cuma
| kalangan pimpinan sahaja mengenai soal membuka pintu
eahlian UMNO kepada bukan Melayu, Tetapi pergolakan se-
anjang 1987 dalam UMNO adalah lebib hebat lagi. Ini
erana berdasarkan pemilihan 24 April 1987 itu, UMNO
erpecah di tengah-tengah dari atas ke bawah. Lantaran itu,
ata mercka, sekiranya sebuah parti baru ditubuhkan, maka
ampir 50 peratus ahli UMNO lama dikatakan akan memberi
Jkongan kepada Tengku Razaleigh. Tetapi pandangan ini
iga boleh dipertikai kerana andaian itu dibuat sekiranya
skongan team B yang dipimpin oleh Tengku Razaleigh tidak
erpecah. Team B sckarang sudah berpecah kerana ada antara
emimpinnya telah mengembalikan sokongan kepada Dr.
fahathir,

Ada juga pemerhati politik memberikan sebab lain menga-
a parti baru sekiranya ditubuhkan oleh Tengku Razaleigh,
kan mendapat sambutan. Faktor itu ialah scjauh mana
nggota-anggota UMNO lama akan menyertai UMNO (Baru)
impinan Dr. Mahathir. Golongan ini melihat bahawa oleh
erana UMNO (Baru) juga sebuah parti baru yang ditubuh-
an dengan tujuan utama untuk menyelamatkan kedudukan
)r. Mahathir, maka tidak semua ahli UMNO lama akan me-
yertainya. Malah kenyataan untuk tidak menyertai UMNO
aru olch tokoh-tokoh UMNO lama memang sudah ada.
datuk Shahrir Samad, yang telah tidak dilantik untuk men-
adi ketua penaja UMNO (Baru) bahagian Johor Bahru yang
ernah beliau ketuai, sudah pun menyatakan secara terbuka
yahawa beliau tidak akan memohon untuk menyertai UMNO
aru. Ketuaketua bahagian UMNO lama yang juga telah




232 UMNO ERA MAHATHIR

digugurkan mungkin mengambil tindakan yang sama. Sekirg,
nya ramai yang berbuat demikian, maka Tengku Razaleigh‘
dengan parti barunya mungkin mendapat sambutan. Adg
antara ketua-ketua bahagian UMNO lama yang digugurkan
dari menaja UMNO baru itu seperti Datuk Shahrir, Datuk
Rais, Tengku Razaleigh sendiri, Haji Ibrahim Ali, Datuk
Kamaruzaman Ahmad, Datuk Zainal Abidin Zain, Datuk
Zainol Johari terdiri daripada ahli-ahli parlimen. Merekg!
mungkin menjadi asas atau core kepada pembentukan part
baru yang tanpa melalui sebarang pilihanraya sudah mem-
punyai perwakilan di Dewan Rakyat dan mungkin juga di
Dewan-dewan Negeri.

Kedudukan Datuk Musa

Bagaimana pula dengan masa depan politik Datuk Musa Hitam
yang telah bergabung dengan Tengku Razaleigh menentang
Dr. Mahathir pada 24 April 19872 Apakah beliau mempunyai
masa depan politik? Datuk Musa sclepas pertandingan selesai
tidak lagi bersama Tengku Razaleigh dalam kempen menen-
tang Dr. Mahathir, Malah beliau menentang secara terbukal
tindakan kumpulan 11 orang membawa kes mercka ke mah-
kamah. Apabila UMNO diisytiharkan tidak sah, Datuk Musa
telah memberi sokongan—walaupun tidak sepenuhnya —ke-
pada Dr. Mahathir untuk menyelesaikan masalah. Barangkali
kerana peranannya itu, Datuk Musa tidak disenaraikan oleh
Dr. Mahathir sebagai ‘pengacau-pengacau’ yang tidak boleh
menyertai UMNO (Baru). Malah Datuk Musa bernasib baik
kerana beliau diberi kebenaran untuk terus menjadi ketua
penaja UMNO (Baru) bahagian Segamat yang beliau ketuai
sebelum ini. Dengan kedudukan itu, beliau juga mendapat
tempat sebagai penaja Badan Perbubungan Negeri UMNO
(Baru), Di peringkat nasional, Datuk Musa tidak diberi se-
barang peranan sebagai penaja.

Apakah kedudukan beliau dalam UMNO (Baru) itu akan
membantu masa depan politik beliau? Ini sukar untuk dira-
malkan. Tetapi yang pasti melalui pergolakan UMNO, Datuk
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usa berjaya membunuh musuh politik beliau, Tengku Raza-
gh Hamzah. Walaupun pada satu ketika beliau bergaduh
ngan Dr. Mahathir, tetapi pergaduhan itu sekurang-kurang-
ja di permukaan, sudah diperbaiki. Hakikat bahawa Datuk
usa tidak ditentang oleh Dr. Mahathir menganggotai UMNO
jaru) boleh dijadikan bukti kepada kepercayaan ini.

Yang penting bagi Datuk Musa barangkali ialah beliau terus
enjadi ahli UMNO (Baru) dan boleh mencruskan perjuangan
angan cara yang lebih herkesan dari dalam, Setidak-tidaknya
sat sementara waktu riwayat politik beliau belum berakhir.
eliau sendiri tahu bahawa peluang beliau untuk kembali ke
edudukannya yang pernah dimiliki dalam parti dan kerajaan
lalah mustahil dalam keadaan yang ada. Malah masa depan
atuk Musa juga banyak bergantung pada Dr. Mahathir.
emungkinan beliau berbaik-baik semula dengan Dr. Mahathir
lemang terbuka. Tetapi sama ada beliau boleh bekerjasama
engan perdana menteri, setelah kata-mengata antara satu
ima lain sepanjang kempen menjelang 24 April 1987, sukar
ntuk dipastikan. Tetapi politik, kata orang adalah satu seni
ak ada persahabatan

ang memungkinkan yang mustahil
an perseteruan yang berkekalan. Dua tokoh yang bermusuh-
n hari ini, boleh menjadi sekutu csoknya. Begitulah seterus-
ya.
Datuk Musa Hitam secara terbuka memberitahu satu per-
muan di Singapura selepas beliau diterima sebagai penaja
IMNO (Baru) bahagian Segamat pada 19 Mac 1988 bahawa
ntara belian dengan Dr. Mahathir memang mempunyai per-
ezaan pendapat atas beberapa dasar dan pelaksanaannya.
‘etapi menurut beliau, keadaan demikian tiduk harus diton-
slkan sebagai luar biasa dalam negara yang mengamalkan
emokrasi. Barangkali kenyataan Datuk Musa itu adalah
wwapan yang dicari oleh siapa yang ingin tahu mengapa
Yaruk Musa menentang Dr. Mahathir: bahawa beliau berbuat
emikiun atas soal prinsip bukan kepentingan peribadi. Atau
pakah ini bayangan dari Datuk Musa bahawa kemungkinan
eliau bekerjasama dengan Dr, Mahathir adalah sesuatu yang
nustahil sclagi Dr. Mahathir memimpin UMNO?




234 UMNO ERA MAHATHIR

Tidak syak lagi kenyataan itu akan menjadi teka-teki. Atay
barangkali juga tidak kerana Datuk Musa menerima hakikag
bahawa beliau membuat keputusan menyokong Dr. Mahathie
dan menyertai UMNO (Baru) kerana beliau merasakan dengan
cara itulah beliau boleh meneruskan khidmat dalam politik
untuk bangsa Melayu. Barangkali beliau juga menerima haki.
kat bahawa peluang beliau untuk naik lebih tinggi tidak ada
bukan kerana Dr. Mahathir menghalang beliau tetapi kerang
peluang beliau sudah diisi oleh orang lain. Keadaan ini jika
pun tidak menutup masa depan politiknya, sctidak-tidaknya
menipiskan harapan untuk memanjat tangga lebih tinggi. Inj
kerana dalam politik biasanya jika seseorang itu sudah keting
galan, amat sukar untuk mercka mendapat semula peluang
yang sudah terlepas itu.

Tetapi sekali lagi dalam politik, segala yang tidak mungkin
dan mustahil boleh menjadi kenyataan. Siapa pernah mera-
malkan bahawa apabila Tun Hussein Onn meninggalkan
UMNO dalam tahun 1951 untuk menyertai perjuangan ayah-
nya dalam IMP dan Parti Negara, beliau akan kembali ke
dalam UMNO untuk menjadi presiden parti itu pada tahun
1976 dan scterusnya menjadi perdana menteri? Siapa pernah
terfikir apabila Dr. Mahathir dan Datuk Musa sendiri dipecat
dari UMNO dalam tahun 1969, beliau boleh diterima semula.
ke dalam UMNO dan scterusnya menerajui parti itu? Siapa
juga pernah menduga bahawa apabila Encik Ghafar Baba
enggan menyertal kabinet Tun Hussein Onn pada tahun 1976
kerana merajuk  tidak dilantik  sebagai timbalan perdana
menteri, bolech kembali ke dalam kabinet untuk memegang
jawatan itu? Juga siapa pernah menduga bahawa apabila
Datuk Mohamad Rahmat tidak dilantik semula sebagai men-
teri dalam rombakan kabinet pada tahun 1982, beliau akan
kembali semula sebagai menteri dan seterusnya menjadi setia-
usaha agung UMNO (Baru)? Tanyalah pada siapa pun ketika
itu, semua orang berkata bahawa kerjaya politik Dr. Mahathir,
Encik Ghafar dan Datuk Mohamad Rahmat sudah berakhir.
Tetapi sckarang tokoh-tokoh yang pada satu ketika dia nggap
sudah mati dalam politik tanahair yang kini menerajui poli-
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. Malaysia. Sejarah yang dilalui oleh Tun Hussein, Dr.
ahathir, Encik Ghafar dan Datuk Mohamad ini barangkali
emaksa kita semua supaya jangan membuat kesimpulan yang
ikan-bikan mengenai masa depan politik Tengku Razaleigh
. Datuk Musa. Mereka masih mempunyai masa depan.
kiranya mercka bernasib baik, mereka akan menjadi seperti
r. Mahathir, k Ghatar dan Datuk Mohamad. Sekiranya
dak, mercka tidak perlu diingatkan apa yang terjadi pada
ato’ Onn Juafar, Aziz Ishak dan beberapa pemimpin yang
in.

Tetapi tatkala masa depan politik Tengku Razaleigh dan
atuk Musa terlalu banyak jika dan kalau, kedudukan poli-
k Dr. Mahathir sekurang-kurangnya buat sementara waktu
i, kelihatan semakin teguh dan kukuh. Beliau yang pada
4 April 1987, hanya berupaya menarik separub sokongan
erwakilan UMNO, tidak dinafikan lagi kini merupakan
emimpin yang mustahil untuk dijatubkan. Malah cara
eliau memampatkan kedudukannya selepas mahkamah
engisytiharkan UMNO  sebagai sebuah pertubuhan yang
dak sah mengagumkan lawan dan kawan politik beliau.
)r. Mahathir membuktikan kegeligaannya bermain politik.
eliau membuktikan kata-kata bijak pandai betapa politik
u s hnya the arts of impossible.

Sikap Mahathir

emimpin lain mungkin panik atau menggelabah apabila
ertubuhan yang dipimpinnya diisytiharkan tidak sah oleh
nahkamah. Dia mungkin merasakan kedudukannya terancam.
Petapi tidak begitu halnya dengan Dr. Mahathir Mohamad.
engisytiharan mahkamah ini yang diikuti dengan pembatal-
nnya oleh Pendaftar Pertubuhan tidak syak lagi merupakan
atu tamparan hebat terhadap pimpinannya. la adalah satu
saha yang boleh membawa kejatuban kepadanya jika tidak
likendalikan dengan betul. Ini kerana kedudukan beliau se-
agai perdana menteri dan kerana sifat beliau sebagai penge-
usi Barisan Nasional dan presiden UMNO. Selepas 4 Februari
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1988, UMNO sudah tiada. Kedudukannya dalam parlimen
juga dalam bahaya,

Tetapi dalam menghadapi keadaan cemas itu, Dr. Mahathir
memperlihatkan ketangkasannya bermain politik. Beliau ada.
lah scorang yang bijak menggunakan kuasanya sebagai per.
dana menteri untuk memastikan sokongan untuknya daripada
12 buah parti komponen Barisan Nasional tidak lari. Walau.
pun tidak ada ura-ura untuk mengusulkan undi tidak percaya
terhadap pimpinan beliau dalam Dewan Rakyat, tetapi beliay
berusaha memastikan bahawa ahli-ahli parlimen Barisan Na-
sional bersama-samanya. Juga dipastikan bahawa sokongan
Yang di-Pertuan Agong yang telah melantik beliau sebagai
perdana menteri, tidak terjejas. Setelah dipastikan bahawa
sokongan daripada wakil rakyat Barisan Nasional dan ketua
negara ini berada di pihaknya, Dr. Mahathir menggunakan
kuasa perdana menterinya untuk memampatkan kedudukan-
nya di kalangan pemimpin-pemimpin utama UMNO lama.
Ini beliau perolehi kerana menteri-menteri, menteri besar-
menteri besar serta kebanyakan ahli parlimen UMNO yang
juga bergantung kedudukan mereka kepada naungan politik
Dr. Mahathir secara spontan menyatakan sokongan dan taat
sctia kepada beliau, Di kala yang sama, beliau seolah-olah
sengaja memasang perangkap untuk menjerat musuh-musuh
politik beliau. Ini dilakukan dengan merahsiakan sebarang
rancangan beliau tentang memulihkan UMNO yang telah di-
isytiharkan tidak sah itu.

Beliau schenarnya mempunyai rancangan untuk menghi-
dupkan  semula  UMNO, tetapi tidak menghebahkannya
kepada umum. Kerana musuh-musuh politik beliau merasa-
kan ada kekosongan dan Dr. Mahathir tidak mengambil daya
usaha untuk menyambung nyawa UMNO dan hanya ghairah
menegaskan kedudukannya sebagai perdana menteri tidak
tericjas dengan ketiadaan UMNO, maka mercka mempelopori
penubuhan UMNO  Malaysia tanpa berunding dengan Dr.
Mahathir, Mereka yang mendalangi kelahiran UMNO Malaysia
ini jelas sudah masuk perangkap beliau kevana setelah permo-
honan bagi UMNO Malaysia untuk didaftarkan ditolak, Dr.
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ahathir mengumumkan penubuhan UMNO (Baru). Sekira-
ya mercka yang terlibat dengan penubuhan UMNO Malaysia
clupakan sahaja rancangan mereka setelah UMNO (Baru)
enjadi kenyataan, Dr. Mahathir mungkin berdepan dengan
salah sama ada hendak menerima mereka atau tidak,

Lantaran itu, apabila pengumuman mengenai penajaan
MNO (Baru) dibuat, beliau memberitahu bahawa 1.4 juta
rang ahli UMNO lama tidak secara automatik akan diterima
enjadi anggota UMNO (Baru). Mercka yang mengasaskan
enubuhan UMNO Malaysia yang telah ditolak pendaftaran-
ya merasakan peluang mercka untuk menyertai UMNO baru
dak ada. Lalu mercka menggunakan undang-undang untuk
eneruskan perjuangan mereka. Pada 10 Mac 1988, setia-
saha agung penaja UMNO Malaysia, Datuk Rais Yatim me-
gemukakan saman di Mahkamah Tinggi Kuala Lumpur
)eminta mahkamah membatalkan pendaftaran UMNO (Baru)
impinan Dr. Mahathir, dan serentak dengan itu cuba men-
apatkan perintah membatalkan keputusan pendaftar pertu-
uhan menolak pendaftaran UMNO Malaysia. Dalam afi-
avit kepada mahkamah, Datuk Rais menyatakan bahawa
ewaktu menolak permohonan untuk mendaftarkan UMNO
falaysia, pendafiar telah gagal melaksanakan budi b
engan schaik-baiknya menurut akta pertubuhan dan bahawa
endaftar juga telah mengelirukan dirinya sendiri dengan
rengatakan bahawa permohonan itu tidak boleh diluluskan
erana terdapat perkataan UMNO di dalam nama pertubuhan
ang hendak didaftarkan itu. Beliau juga berhujah bahawa
ihak pendaltar telah bersikap tidak menentu kerama tidak
nempersoalkan perkataan UMNO yang turut digunakan
alam nama pertubuhan UMNO (Baru) yang telah didaftar-
an. Hakim Datuk Mohamad Yusoff menangguhkan sebarang
eputusan sementara menunggu keputusan rayuan UMNO
falaysia mengenai penolakan pendaftarannya.

Tetapi bagi Dr. Mahathir, tindakan undang-undang selan-
atnya di kalangan penaja UMNO  Malaysia memberikan
elurn kepada beliau untuk mengumumkan bahawa Tengku
Razaleigh Hamzah yang didakwa oleh Dr. Mahathir sebagai

ra
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orang kuat di belakang penubuhan UMNO Malaysia serty
anggota-anggota pengja UMNO - itu, tidak akan diterimg
menganggotai UMNO - (Baru). Dr. Mahathir tidak lagi perly
mencari scharang schab lain mengapa para penaja UMNO Ma.
laysia itu perlu disisihkan daripada menjadi dnggola UMNO
(Baru). Ini bermakna belum pun lagi Tengku Razaleigh
Hamzah, sccara terbuka menyatakan pendiriannya sama ada
ingin menyertai UMNO (Baru) atau tidak, permohonan beliau
telah ditolak terlebih dulu. Nasib bekas anggota UMNO yang
telah mengasaskan penubuhan UMNO Malaysia ketika Dr,
Mahathir mengusahakan penubuhan UMNO 88 yang telah di-
tolak pendaftarannya, kemudian UMNO (Baru), juga sama
seperti Tengku Razaleigh. Jumlah mereka menurut Dr, Ma.
hathir tidak sampai 100 orang dan mereka tidak akan diberi
tempat dalam UMNO (Baru). Ini bermakna tidak semua me-
reka yang bersama Tengku Razaleigh menentang Dr. Mahathir
telah diketepikan. Scbahagian besar daripada mereka ter-
masuk tokoh-tokoh seperti Datuk Musa Hitam, Datuk Abdul-
lah Ahmad Badawi dan lain-lain vang telah menyatakan
sokongan pada Dr. Mahathir selepas keputusan mahkamah
itu, diberi peluang untuk menyertai UMNO (Baru).

Tetapi ini semua dilakukan olch Dr. Mahathir setelah
beliau pasti bahawa kedudukan beliau dalam parti baru dan
kerajaan sudah teguh dan orang-orang yang diberi nyawa
baru itu tidak menjadi cabaran kepada pimpinan beliau. Ma-
lah Datuk Abdullah mengesyorkan supaya Dr. Mahathir dan
timbalannya, Encik Ghafar tidak dicabar sckiranya pemilih-
an bagi jawatan-jawatan dalam UMNO (Baru) diadakan kelak.

Jelas bahawa Dr. Mahathir nampaknya sudah mempersiap-
kan diri untuk menghadapi apa juga kemungkinan setelah
UMNO diisytiharkan tidak sah. Beliau dengan bijak meng:
gunakan kuasa yang ada dalam genggamannya schagai per-
dana menteri, untuk memampatkan kedudukan beliau.
Malah kuasa yang ada serta kebijaksanaan menggunakannya,
nampaknya yang membezakan Dr. Mahathir dan Tengku
Razaleigh.

Sebagai perdana menteri, Dr. Mahathir berkuasa memberi
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mpat kepada orang-orang parti sebagai menteri dalam kabi-
et pusat dan menteri besar. Sewaktu krisis itu, tokoh-tokoh
ang beliau lantik inilah yang mengusahakan sokongan untuk
cliau. Masing-masing menyokong pimpinan Dr. Mahathir
ikan sekadar untuk menjaga kedudukan Dr. Mahathir, tetapi
ga kedudukan mereka sebagai menteri atau menteri besar.
i kerana sckiranya Dr. Mahathir jatuh, maka kedudukan
creka juga terjejas, Apabila orang lain menjadi perdana
enteri, maka para penyokong tokoh itu pula akan mengisi
watlan-jawatan menteri, menteri besar, timbalan menteri
in sebagainya, dengan orang-orang mercka. Jadi dalam ke-
laan itu, para penyokong Dr. Mahathir terpaksa bekerja
eras untuk memastikan sokongan kepada beliau kerana jika
cliau selamat, kedudukan mercka juga selamat. Tarikan
epada kuasa Dr. Mahathir schagai perdana menteri inilah
dak syak lagi menjadi faktor wtama bagi kejayaan beliau
engharungi ujian terbesar terhadap pimpinannya setelah

MNO diharamkan.

Kedudukannya bukan sahaja diperkuatkan dalam kerajaan,
tapi juga parti UMNO (Baru). Sebagai penaja parti itu, Dr.
ahathir telah menentukan siapa yang boleh dan tidak boleh
ntuk menjadi penaja parti itu di peringkat yang lebih rendah—
cgeri dan bahagian, Dalam berbuat demikian, pengawalan
ang ketat nampaknya dikuatkuasakan, Ketua-ketua baha-
an UMNO yang dulunya diketahui menyokong team B pim-
inan Tengku Razaleigh, telah tidak dibenarkan untuk dilantik
bagai ketua penaja UMNO (Baru) di peringkat bahagian
au negeri.

Jelas bahawa pembersihan ahli-ahli UMNO lama yang ada
sitan dengan Tengku Razaleigh telah meletakkan Dr. Maha-
ir kepada satu kedudukan yang tidak mungkin dicabar.
ekiranya pada pemilihan 24 April 1987, Dr. Mahathir ter-
aksa berpuas hati dengan sokongan lebih separuh perwakilan
MNO, tetapi keputusan mahkamah mengisytiharkan UMNO
dak sah telah mengembalikan sokongan padu kepada beliau.
i dalam UMNO baru, Dr. Mahathir dan timbalannya, Encik
halar menjadi pemimpin yang mendapat sokongan seratus-
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peratus. Malah kebanyakan pemerhati politik meramalkay
bahawa kedudukan Dr. Mahathir selepas 4 Februari adalah
lebih kukuh dari yang pernah beliau nikmati sebelum inj,
PAS cuba mengusulkan undi tidak percaya terhadap kerajaan
Barisan Nasional di Kelantan sebagai satu usaha untuk meng.
uji kekuatan Dr. Mahathir. Tetapi usul itu ditolak. Ini mem.
buktikan bahawa di kubu Tengku Razaleigh sendiri di negeri
Cik Siti Wan Kembang, Dr. Mahathir terus mendapat sokong.
an. PAS sudah pasti berharap bahawa usul yang ia kemuka.
kan itu akan mendapat sokongan daripada sebahagian ahlj
Dewan Negeri Kelantan (13 katanya) yang dianggap sebagai
penyokong kuat Tengku Razaleigh. Peristiwa itu hanya mem-
buktikan bahawa ahli-ahli UMNO mungkin berbalah sesama
sendiri di dalam parti mercka, tetapi apabila berdepan dengan
musuh yang berniat jahai terhadap UMNO (Baru), mereka
akan bersatu dan berdiri teguh di belakang pimpinan mereka
Dr. Mahathir,

Kedudukan Mahathir Semakin Teguh

Dr. Mahathir sendiri memperlihatkan keyakinan pada dirinya
di dalam parlimen, Walaupun kebanyakan ahli parlimen
UMNO lama masih belum diterima menjadi anggota UMNO
(Baru), beliau mengusulkan beberapa pindaan terhadap per-
lembagaan negara. Ini termasuklah meminda Perkara 121
Perlembagaan berkait dengan hak kuasa kehakiman perscku-

tuan pada mahkamah tinggi dan mahk h-mahkamah ren-
dah. Di bawah pindaan yang dicadangkan itu, hak tersebut
tidak di skan. Hak kehakiman ke atas mahkamah-mah-

kamah it tidak pula dilenyapkan sama sckali, tetapi dalam
melaksanakan hak itu mahkamah tinggi dan mahkamah rendah
hendaklah mempunyai bidang kuasa dan kuasa-kuasa seba-
gaimana yang diberi oleh atau di bawah undang-undang per-
sekutuan. Dr. Mahathir yang sejak beberapa waktu sehelum
itu kerap mengkritik pihak mahkamah kerana beliau dakwa
telah memainkan peranan campur tangan dalam urusan ck-
sckutif dan legislatif menerangkan bahawa pindaan itu ber-
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juan untuk menjelaskan lagi kedudukan mahkamah. Kata
liau, pada masa ini, dengan adanya peruntukan tentang
eletak hak kuasa kehakiman persekutuan itu, batasan antara
dang kehakiman dan bidang eksekutif dan legislatif adalah
mar-samar, Hujah beliau, dengan pindaan ini kerajaan ber-
arap akan dapat menggariskan batasan itu dengan jelasnya.
i adalah penting supaya pihak eksekutif, perundangan dan
chakiman dapat menunaikan tanggungjawab masing-masing
npa mengganggu atau diganggu oleh pihak yang lain.

Pindaan perlembagaan yang dibentangkan pada 17 Mac
988 itu juga membuat pindaan terhadap Perkara 83, 84, 85
an 86 berkait dengan kuasa tanah kerajaan persekutuan ke
as kerajaan negeri. Pindaan-pindaan itu bertujuan antara
in untuk memberi kuasa kepada kerajaan persekutuan me-
inta kerajaan negeri memberikan kepadanya apa-apa tanah
ang dikehendaki untuk maksud-maksud persekutuan dan
wewajibkan negeri memberi tanah yang diminta itu.

Pindaan perlembagaan itu juga memperuntukkan satu kuasa
aru kepada peguam negara untuk menentukan di mahkamah
wanakah sesuatu prosiding hendak dimulakan atau dipindah-
an. Pindaan-pindaan yang dicadangkan itu, dalam keadaan
iasa, mungkin menimbulkan kontroversi seperti yang telah
erlaku dengan pindaan ke atas perlembagaan dalam tahun
983, atau ketika Akta Rahsia Rasmi dan Akta Penerbitan
an Cetak dipinda. Tetapi oleh kerana seluruh ahli parlimen
arisan Nasional baru sahaja berikrar sokongan dan kesetiaan
epada pimpinan Dr. Mahathir Mohamad, segala pindaan per-
‘mbagaan yang dicadangkan itu telah diluluskan dengan
najoriti dua pertiga yang diperlukan. Ini adalah bukti betapa
eguhnya penguasaan Dr. Mahathir terhadap jentera-jentera
erajaan dan parti selepas UMNO lama pimpinannya diisyti-
arkan tidak sah.

Keadaan ini barangkali yang mendorong seorang ahli par-
imen, Datuk Abdullah Ahmad (Kok Tanas) membuat ra-
nalan di dewan rakyat bahawa Dr. Mahathir akan memerintah
cbih lama dari yang diramalkan oleh setengah-setengah
ihak. Beliau menduga bahawa Dr. Mahathir akan mengatasi
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rekod perdana menteri pertama, Tunku Abdul Rahman yap,
telah memegang jawatan itu sclama 13 tahun. Pandangan in;
sukar untuk dipertikai ketepatannya memandangkan bahaw,
dengan barisan pemimpin yang teguh di belakang Dr. Maha.
thir dalam UMNO (Baru), pimpinan Dr. Mahathir tidak akan
dicabar oleh sesiapa. Ini bermakna Dr. Mahathir boleh men.
jadi presiden UMNO (Baru) dan sekaligus perdana menterj
selagi beliau ingin berbuat demikian, Tidak ada siapa akan
memaksa beliau meletakkan jawatan itu lagi. Pencabar yang
boleh menggugat beliau sudah tidak lagi berada dalam UMNQ
(Baru). Oleh kerana mercka berada di luar gelanggang, mereka
lebih mudah untuk dihadapi kerana mereka kini bukan sahaja
menjadi musuh peribadi beliau tetapi parti yang beliau pim-
pin. Ini bermakna dalam memerangi ancaman Tengku Raza-
leigh dan kumpulannya, Dr. Mahathir tidak sendiri, tetapi
mempunyai penyokong-penyokony yang berdiri teguh di
belakang beliau.

Musa Tukar Pendirian

Walaupun pada mulanya Datuk Musa Hitam menyatakan ke-
sediaan untuk menyertai UMNO (Baru) tajaan Datuk Seri Dr.
Mahathir, namun empat bulan kemudian beliau menukar pen-
diriannya. Pada 2 Jun 1988, sclcpas satu majlis Aidilfitri di
Segamat, Johor, beliau mkan tidak akan b
untuk menyertai UMNO (Baru) dan melepaskan jawatannya
sebagai pengerusi penaja UMNO (Baru) bahagian Segamat.
Beliau memberitahu, keputusan itu dibuat kerana rayuan-
rayuan yang beliau buat untuk perpaduan Melayu kepada
pucuk pimpinan UMNO (Baru) telah tidak diendahkan. Ke-
putusan ini tidak pula bermakna Datuk Musa menyertai kem
Tengku Razaleigh Hamzah. Scbaliknya, beliau mengambil
sikap tidak memihak kepada mana-mana pihak yang sedang
bertelagah. Dengan kata lain, Datuk Musa menawarkan diri-
nya sebagai pemimpin yang neutral dalam perbalahan antara
Datuk Seri Dr. Mahathir di satu pihak dengan Tengku Raza-
leigh di pihak satu lagi.
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Sewaktu membuat pengumuman itu, Datuk Musa mem-
ayangkan bahawa tindakan itu mungkin mengakibatkan
erjaya politiknya juga berakhir. Tetapi ada pemerhati poli-
ik, antaranya A. Kadir Jasin (New Straits Times, 4 Jun
988) tidak setwju. Ini kerana Datuk Musa hanya tidak
nenyertai UMNO (Baru). Kedudukan politiknya di dewan
akyat sebagai ahli parlimen masih dipertahankan, Datuk
Ausa memberitahu, beliau bersedia melepaskan kedudukan-
ya itu sekiranya semua wakil rakyat yang mewakili UMNO
ama juga berbuat demikian. Beliau tahu itu adalah perminta-
n yang tidak akan dipenuhi.

Pandangan bahawa Datuk Musa masih belum berniat untuk
ersara seolah-olah benar kerana sebelum ini Datuk Musa
clah beberapa kali membayangkan hasratnya untuk meng-
ndur diri dari politik, tetapi hasratnya itu tidak pernah
nenjadi kenyataan. Apabila beliau meletakkan jawatan tim-
alan perdana menteri pada tahun 1986, inilah bayangan
rang diberikan, Tetapi terbukti beliau kemudian bermati-
natian dan bergabung tenaga dengan Tengku Razaleigh pula
intuk mempertahankan jawatan timbalan presidennya dalam
yemilihan 1987, Malah selepas beliau memenangi jawatan
imbalan presiden pada 1984, beliau juga telah memberikan
wotis untuk bersara dari politik buat selama-lamanya sekira-
wya Datuk Seri Dr. Mahathir mengekalkan Tengku Razaleigh
lalam kabinet. Sekali lagi, beliau tidak menepati kenyataan
qang telah dibuat itu. Berdasarkan pengalaman ini, tidaklah
nenghairankan jika ada pemerhati melihat bahawa peng-
imuman Datuk Musa itu adalah satu lagi mainan politik beliau
intuk menawarkan diri sebagai pemimpin alternatif kepada
Jatuk Seri Dr, Mahathir dan Tengku Razaleigh. Dengan tidak

bil sikap ihak ma pihak, Datuk Musa
tkan dilihat sebagai satu-satu pemimpin Melayu yang ingin-
can perpaduan sedangkan Tengku Razaleigh dan Datuk Seri
Dr. Mahathir hanya berminat untuk memimpin kelompok
nasing-masing yang tidak memberi manfaat kepada menyatu-
»adukan semula UMNO yang menurut beliau sudah berpecah
yelah,
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Tujuan Datuk Musa di sini barangkali untuk menimbulkan
idea tentang perlunya diwujudkan alternatif ketiga pimpinan
Melayu apabila ada tanda-tanda bahawa dua pimpinan yang
berlawanan satu sama lain tidak lagi bolch berdamai atay
mengembalikan semula perpaduan. Setidak-tidaknya inilah
pandangan Profesor Madya Dr. Haji Firdaus Abdullah tentang
keputusan yang telah dibuat oleh Datuk Musa itu. Bagi beliau
sama ada bekas timbalan perdana menteri itu sendiri yang
memimpin alternatif ketiga itu tidak penting. Yang penting
ialah untuk menarik perhatian bangsa Melayu bahawa apabila
mercka berdepan dengan dua puak yang berbalah dan gagal
mencari titik pertemuan, mereka sebenarnya mempunyai
satu lagi alternatif untuk menjamin kuasa politik Melayu ke-
kal di tangan mercka. Ada juga pemerhati berkata, sekiranya
itu menjadi hasrat Datuk Musa, beliau sebenarnya bukanlah
tokoh yang berwibawa untuk memimpin tenaga alternatif
ketiga itu. Ini kerana masalah yang dihadapi oleh pemimpin
UMNO sckarang ada kaitan dengan tindakan Datuk Musa
meletakkan jawatan dan kemudian bergabung dengan Tengku
Razaleigh untuk menentang Dr. Mahathir. Dari segi ini, ke-
mampuan beliau untuk memberi pimpinan yang neutral
seperti digembar-gemburkan diragui. Tokoh atau tokeh-tokoh
yang layak untuk menerajui alternatif ketiga itu harus terdiri
daripada bekas negarawan yang dihormati seperti Tunku
Abdul Rahman atau Tun Hussein. Tetapi oleh kerana kedua-
dua bekas perdana menteri itu juga sudah memihak kepada
Tengku Razaleigh, maka terdapat kekosongan yang sukar
untuk diisi.

Dalam kenyataan kepada para pemberita pada 2 Jun 1988
itu, Datuk Musa tidak memberikan latar belakang mengapa
beliau menukar pendirian selepas empat bulan menyatakan
persetujuan untuk menyertai UMNO (Baru). Tetapi mereka
vang kenal rapat dengan beliau membayangkan bahawa bekas
timbalan presiden UMNO dan timbalan perdana menteri itu
kecewa dengan sikap kedua-dua pemimpin Melayu yang ber-
balah kerana mereka e¢nggan mengalah, Seorang pengerusi
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enaja scbuah bahagian UMNO (Baru) yang dirundingi oleh
atuk Musa sebelum beliau mengumumkan keputusannya
u memberitahu Datuk Musa telah beberapa kali menemui
atuk Seri Dr. Mahathir meminta beliau mengamalkan pen-
ckatan yang lebih lembut terhadap tokoh-tokoh UMNO
ang pada satu ketika pernah menentang beliau. Tetapi
yatuk Seri Dr. Mahathir tidak dapat memberi sebarang
uminan dan sikap ini dikatakan telah mengecewakan Datuk
fusa. Beliau merasakan sekiranya rayuan beliau bagi per-
aduan tidak didengari, tidak ada gunanya bagi beliau terus
erada dalam UMNO (Baru).

Satu sumber lain pula memberitahu bahawa dalam usaha
mntuk mengurangkan tentangan terhadap pimpinan Datuk
eri Dr. Mahathir, Datuk Musa telah mengusahakan kemasuk-
n sebilangan pemimpin UMNO yang menyokong beliau dan
‘engku Razaleigh (katanya 25 orang) supaya diberi tempat
cbagai penaja UMNO (Baru) di peringkat bahagian. Tetapi
pabila jawatankuasa penaja di 133 bahagian UMNO (Baru)
liumumkan, tidak scorang pun daripada mereka lekat scbagai
yenaja. Keadaan ini dikatakan telah memalukan Datuk Musa
lan scjak itu beliau cuba masa untuk lur-
can diri daripada UMNO (Baru).

Jelas bahawa keputusan Datuk Musa itu lebih bertujuan
intuk menjaga nama baik beliau sebagai pemimpin. Beliau
entu tidak mahu dituduh hanya berupaya untuk menyela-
natkan diri sendiri sedangkan tokoh-tokoh yang satu waktu
{ulu pernah menyokong beliau semuanya telah dicantas oleh
Dr. Mahathir daripada menerajui pimpinan UMNO (Baru)
li peringkat bahagian. Datuk Musa tentu tidak mahu orang
nelihat diri beliau scbagai mengutamakan kepentingan diri
sendiri dan mengabaikan kepentingan mercka yang pernah
menyokong beliau, Lantaran itu, beliau memilih untuk tidak
menyertai UMNO (Baru).

Dari satu segi keengganan Dr. Mahathir melayan syarat-
syarat perpaduan yang dikemukakan oleh Datuk Musa itu
\dalah diduga. Tentu mustahil bagi perdana menteri meme-




246 UMNO ERA MAHATHIR

nuhi permintaan Datuk Musa supaya kesemua 1.4 juta bekag
ahli UMNO lama diterima menganggotai UMNO baru Kerang
sebelum ini Dr. Mahathir sccara terbuka meng; iharkay
bahawa sebilangan ahli UMNO lama (tak sampai seratus Orang)
tidak ada tempat dalam parti baru tajaan beliau. Juga tenty
mustahil, jika benar seperti yang didakwa, untuk Dr. Mahathip
memberi tempat kepada mercka yang satu waktu pernah
menyokong regu Musa-Razaleigh untuk menentang beliay
dalam jawatankuasa penaja UMNO (Baru). Sekiranya mereka
yang menentang Dr. Mahathir, mendapat tempat, maka para
penyokong beliau yang telah bekerja keras mempertahankan
beliau, tentu akan menimbulkan berbagai-bagai persoalan.
Lebih dari itu, Dr. Mahathir sendiri terpaksa menganugerahi
orang-orang yang telah bekerjasama dengan beliau sewaktu
beliau menghadapi saat-saat cemas tatkala pimpinan beliau
dicabar dan ditentang. Barangkali Datuk Musa menyedari
hakikat itu dan setelah merasakan beliau seolah-olah menjadi
terkontang-kanting setclah gagal memperjuangkan nasib pe-
nyokongnya, beliau membuat keputusan untuk membatalkan
rancangan awalnya untuk menyertai UMNO (Baru).

Di kala yang sama, beliau juga melihat bahawa bergabung
tenaga dengan Tengku Razaleigh bukanlah jalan yang baik.
Lantaran itu beliau membuat keputusan untuk tidak menyer-
tai putera dari Kelantan itu kerana beliau melihat bahawa
tindakan seumpama itu juga tidak membantu usaha perpaduan
Melayu,

Reaksi segera yang diberikan terhadap keputusan Datuk
Musa itu bercampur baur. Para pemimpin UMNO (Baru) ber-
pendapat tindakan Datuk Musa itu tidak akan menjejaskan
keutuhan parti mereka. Mercka percaya bahawa usaha Datuk
Musa itu sia-sia sahaja kerana bagi mereka perpaduan Melayu
hanya dicapai dalam UMNO (Baru) sebagai parti yang mem-
punyai kuasa. Para penyokong Tengku Razaleigh mengalu-
alukan keputusan Datuk Musa itu walaupun beliau tidak
menyertai mereka. Bagi orang keliling Tengku Razaleigh,
tindakan Datuk Musa sudah memadai kerana dengan tidak
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enyertai UMNO (Baru), sokongan untuk Datuk Seri Dr.
ahathir semakin berkurangan.

Tetapi ada juga yang mclihat bahawa keputusan Datuk
usa kali ini akan benar-benar membunuh kerjaya politik
Jiau. Bagi mercka, Datuk Musa telah membuat satu per-
tungan yang silap kerana politik di Malaysia tidak diasas-
in kepada perjuangan yang berpegang kepada prinsip, tetapi
asaskan kepada politik kuasa dan politik naungan. Ini ber-
akna bahawa manz tokoh yang L keputusan
ntuk menyisihkan diri daripada arus utama atau mainstream
itik, mercka tidak akan mendapat naungan kuasa dan
ercka akan lenyap begitu sahaja seperti yang terjadi dengan
myak pemimpin sebelum ini. Apabila mereka digugurkan
aripada kedudukan menteri, atau sebagai wakil rakyat,
ereka tidak akan dikenang lagi. Ramai yang percaya bahawa
atuk Musa akan mengalami keadaan yang sama. Apa yang
iembuat beliau masih berada dalam limelight lagi ialah kerana
edudukannya sebagai ahli yang berhormat di Dewan Rakyat.
fenurut mereka apabila Datuk Musa menarik diri dari ke-
udukan itu, beliau akan menjadi Mr. Nobody. Menyedari
akikat itulah, yang telah mempengaruhi Datuk Musa untuk
dak melepaskan kedudukannya sebagai ahli parlimen. Se-
urang-kurangnya sebagai ahli parlimen, Datuk Musa masih
olch bernafas. Dari kedudukan itu, beliau boleh melancar-
an semula kerjaya politiknya jika keadaan dan peluang

Sebagai scorang yang mempunyai naluri political animal,
yatuk Musa tentu tahu apa yang dibuatnya serta padah dan
kibat yang bakal impa beliau. Tindak ya itu tentu
1dah difikirkan semasak-masaknya. Sama ada ia akan men-
i satu keputusan yang berpunca daripada perhitungan yang
ilap, atau satu usaha untuk menyemaikan satu budaya baru
erpolitik di negara ini, hanya masa yang menentukannya.
lengkaman politik naungan di Malaysia terlalu kuat. Mereka
ang gagal dap gan daripada pemimpin yang mem-
unyai kuasa, terlalu sukar untuk memenangi apa-apa jawatan
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walaupun dari segi prinsip ja mungkin scorang pemimpin
yang first class. Andainya dia bertelagah dengan mereka yay
boleh memberikan naungan politik, dia sebenarnya menem.
pah tiket satu perjalanan untuk meninggalkan dunia politik
buat selama-lamanya kecuali dia memulihkan kedudukannyg
kemudian hari nanti. Datuk Musa, dengan meninggalkan ke
dudukannya scbagai timbalan presiden UMNO, timbalan
perdana menteri dan keengganannya menyertai UMNO (Baru)
schenarnya sedang melalui perjalanan serupa itu. Sekurang.
kurangnya sclagi Datuk Seri Dr. Mahathir masih berkuasa,
itulah keadaannya.
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