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摘要

本文研究探討以鬼谷子摩篇結合相關賽局理論應用於台灣政黨競選策略研究。研究個案包

括國、民兩黨於五都選舉及2012年總統大選時雙方所擬定競選策略為主並依據賽局推導結果
分析個案所使用的策略提出隱藏於個案背後的管理意涵與建議以供決策者參考規劃最佳的

因應策略創造競爭優勢。

關鍵字政黨競選策略、鬼谷子、賽局理論

ABSTRACT
This paper aims to explore that the chapter coordination in the Guigu Zi and the Game Theory

are applied to a study of elective strategy of political parties in Taiwan. These cases in the thesis focus
on the strategies of both Chinese Nationalist Party(KMT) and Democratic Progressive PartyDPPto
the Five Cities Election and The Presidential Election in 2012.

Finally, the result is shown and implied up by the Game Theory, the strategies are analyzed, and
the administrative implication and suggestion in these cases are also summaried. The thesis is provided
to those policymakers for good programs and creativities.

Keywords: Elective Strategy of Political Parties, Guigu Zi , Game Theory.

壹、緒論

一個人內在觀念最明顯的呈現即為「人性」而中國歷史上的鉅作「鬼谷子」

更是春秋戰國時期對於「人性」刻畫最深的著作它的中心思想即以「人」為主

透過「人」來認識這個社會及人生在台灣兩黨政治活動中選舉可說是最核心

亦也最重要的部分如果要瞭解台灣民主政治的長期運作首要的課題就是需要瞭

解選舉而如要對各項選舉有充足的解析那就必須對於兩黨及其選舉候選人的

競選策略有著充分的認識。

一、研究背景及動機

「鬼谷子」中內容涵蓋廣闊且深遠其主要內容為論述謀略及說服的方法和技巧對於現代

人的可運用的範圍涵蓋各方面例如人際關係、國與國的外交關係、一般企業的經營甚至可運用

於戰爭上實在有著古書今用的參考意義。而其智慧精華即在於「古之善摩者如操釣而臨深

淵餌而投之必得魚焉。｣它是一種東方特有的哲學思維。

固此本研究是以兩黨選舉策略為研究題材深入探究如何運用中國傳統且獨特之「鬼谷子」

觀念結合西方經濟學理論中的「賽局理論」 之推演使中國兵家策略性思維結合西方數理

科學的驗證為兩黨選舉推演出一套最佳競爭策略實為本研究探討之重要動機。

二、研究目的

選舉策略在現今兩黨的政治發展版圖中實佔為極為關鍵的角色隨的政治歷程的不斷改
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變選民手中的選票早已成為左右兩黨勢力的主要力量本研究著重於分析兩黨候選人在歷次的

選舉歷程中主要的選戰策略其主要研究目的有

一以鬼谷子兵法之策略思維明析選戰中各黨參選人所採取的選戰策略。

二運用賽局模式分析各候選人主要競爭策略及其影響並回應鬼谷子兵法之策略思維。

三針對選戰的競爭策略提出討論及其所含之管理意涵以供實務界參考。

四透過兩黨選舉策略發展明解東方鬼谷子兵法與西方賽局理論之相結合。

貳、學理探討及文獻回顧

一、鬼谷子概述

「鬼谷子」一書中心的理論思想為如何藉由談說以趨吉避凶而自古以來即被視為旁門左

道柳宗元批評鬼谷子「險盩峭薄恐其妄言亂世」其實成功的說服與談判可抵百萬雄兵

這是一個說服與談判的時代人與人之間、國與國之間如何運用說服及談判的方法來達到國家或

個人的發展「鬼谷子」一書應是最好的參考書。

二、賽局理論

一賽局理論概述

凡是以對方角度來思考透過詳細的觀察進而掌握對方策略為何、思考為何並研判對方的意

圖反覆探求揣摩探內心真實的想法以邏輯性推理進而制定我方的策略此即為賽局理論的真

正核心價值。賽局理論(Game Theory)依照英文的翻譯方式顧名思義為一種「玩遊戲」的理論
透過理論進而可獲得人與人之間競爭的知識所以又稱遊戲理論、對局論、博弈論、競局理論等

其理論的重點以策略性思考來制訂系統邏輯方法以邏輯架構和數學模式藉由一套有系統性的

思考方式來決定策略。美國普林斯頓大學於1944年由著名的兩位學者馮紐曼John von Neumann
和摩根斯坦Oskar Morgenstern所合著《賽局理論與經濟行為》(Theory of Games and Economic
Behavior)一書中對於零合賽局進一步闡釋後現在的賽局理論基礎正式奠定。到1950年由納許
John Nash論文中所研究的「多人非合作」又稱納許均衡為之後的非合作賽局及交易理
論奠下的基礎。至此賽局理論發揚光大遂為近代的一門顯學。

二賽局理論的基本概念

賽局理論其中講求的策略可說是種相互依存狀況一方的「選擇」即「策略」會有何結果完

全是取決於帶著目的對方參賽者選項。在競賽或賽局之中雙方具決策權參賽者將構成一個決策

主體。

三賽局理論的基本元素︰

賽局理論主要研究參賽者間策略行為的互動關係不同賽局將產生不同結果而其包括三個

基本要素1.參賽者(Player)2.可供參賽者選擇的行動方案策略3.所有參賽者可得的報酬
函數。賽局主要是研究雙方參賽者間的策略行為(Strategic Behavior)互動關係(Interaction)所以
不同的賽局會將產生的結果也有所不同(梁文貴 1998)。

四賽局理論的基本類型

賽局的應用依照個案的性質共可區分兩大構面:
1.參加賽局者的出招順序如果參加賽局者的行動是有先後順序之分且後動者可以詳細觀
察先動者所採取的行動則稱為動態賽局(一般來說後動者會佔有後發的優勢但某些
賽局則先動者會具有先發優勢特性)另靜態賽局則是指參賽者同時出招僅互動一次並
且以一局定輸贏之賽局。

2.參賽者能否掌握其對手的相關訊息(如背景資料、策略運用、策略組合、報酬函數等)如
果參賽者能夠對於其他參賽者的相關資訊完全掌握明瞭則此賽局稱為完全賽局反之

則稱為不完全賽局。賽局兩構面則可歸納出不同型勢的賽局進而產生出四種的賽局均衡

概念。

五賽局理論的內涵與應用

數學模式的衍生應用可說是賽局理論的邏輯推演其內涵重點為研究雙方互動形式的決策模

式也因如此被廣泛的應用於多人競賽或遊戲中。對於策略結果的報酬 (payoff) 賦予一個數字
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以來表示偏好順序(preference)時即已將競爭對手的心態納入考慮中。賽局理論可說是一種策略
思考在遊戲中透過策略推測找求自己的最大勝算及利益進而於競爭中求生存。(賽局高
手–巫和懋、夏珍2004)。

由上述觀念延伸進而可知各種衝突如經濟、商業、社會、國家及軍事等皆具有報酬

的特性所以適用於賽局理論分析。

參、研究方法

而本研究是透過鬼谷子學說的智慧及其實用技巧應用在兩黨競選活動中並透過賽局模型

的分析、推導期能有效提升研究價值。而研究方法大致上可區分為質性研究和量性研究。一般來

說質性研究主要以歸納現象、詮釋現象為主其重點非檢驗而重於發現(Robert K Yin1989)。
所以質性研究的重點為探討社會上的現象或是人的問題而一般個案主要研究是對研究「如何」

(how) 及「為什麼」(why)等問題研究的重點偏重於真實生活背景中所發生的現象是一個過
程層面而量化研究無法將其全面且完整的呈現出來所以本研究採取的是質性研究方法

(qualitative method)中所謂的個案研究法(case study)。

肆、個案研究

一、「鬼谷子」摩篇︰正術

一、背景分析

五都選舉已於2010年11月27日選舉完畢人人皆在說五都選舉是2012大選的前哨戰其實問
題根本不是這種「兩段論」而是五都選舉就決定了2012大選。如果國民黨幸而能夠保32012
尚有一搏如果國民黨以2比3、1比4甚或0比5落敗2012還有得選嗎假使要選大概也和國
民黨的馬主席無關了。因此五都選舉不是前哨戰它結結實實的就是兩黨的總決戰。過去民進

當在南台灣選舉以操弄族群為主要策略用台灣人、外省人來區分選民而楊秋興先生自民進黨

初選敗選後並沒有棄選準備而就在楊秋興先生正式宣佈參選以後藍綠兩黨各有不同的看法

在藍營部分表示樂觀其成甚至認為楊秋興先生已無那種操弄族群的意味是非常好的民主選舉

典範而民進黨來看楊秋興先生參選不符政黨政治民進黨的選民應該不會支持。楊秋興主政的

清廉度、魄力是他退黨參選大高雄的主要支柱競選主軸為拼經濟、要清廉在他高雄縣主政的

九年施政滿意度數度全國第一招商成果全國第一主計處公布失業率全國最低另主政其間

從縣長至核心幹部沒有一人因貪污而被檢方約談大高雄選民有70不喜歡藍綠惡鬥。楊秋興這
次參選要走中道之路以拼經濟為主要讓將來大高雄成為新加坡第二此選舉策略符合鬼谷子

「摩」篇正術不談省籍不論藍綠一切以民生經濟、執政清廉為選戰主軸而楊秋興先生所

帶來的藍綠板塊位移大略可分為兩種結果其一楊秋興先生參選帶不走民進黨的選票也吸不

來國民黨的選票原高雄縣綠票大量投於陳菊女士身上此結果將造成楊秋興先生、黃昭順女士

落選而陳菊女士當選其二為楊秋興先生參選帶走民進黨的一部份選票而藍營選民不喜歡楊秋

興先生更討厭陳菊女士但是黃昭順女士的選情又一直起不來而產生棄保效應最後只能含

淚投給楊秋興先生。6

二賽局推演

1.賽局應用︰沙灘賽局

2.賽局假設與說明

(1) 沙灘賽局概述所謂的「沙灘賣冰理論」是說在一滿是泳客沙灘上假設每個點的客
人密度皆相同的情形下如有數家冰店準備在沙灘上販賣冰品應如何選擇店址。

(2) 以三候選人的選情來說陳菊女士部分因佔有高雄市的主政優勢故不偏向任何一方為最
佳策略黃昭順女士部分因高雄地區長期綠大於藍的版圖且其身份為區域立法委員

對於高雄地區的建設有限無法普及全高雄地區楊秋興先生部分則因高雄縣將被合

併於高雄市故失去主政優勢力。

6
取材自新新聞 1223期2010年8月
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3.賽局推演

(1) 原高雄地區選舉沙灘結構

1 ½ 0 ½ 1
圖 4-1 原高雄地區選舉沙灘結構

(2) 加入經濟議題後高雄地區選舉沙灘結構

1 ½ 0 ½ 1
圖 4-2 加入經濟議題後高雄地區選舉沙灘結構

4.討論與管理意涵

上列沙灘賽局的推演應用於企業管理上可知任一企業挑戰原市場中已具有絕對優勢另一企

業體單靠一競爭策略並不容易達成目標如愛鮮家挑戰統一、味全等大廠所推出的優格產品

即使用了產品區隔、價位區隔及行銷區隔等三種策略才成功創造市佔率65每年營收約5億
元的佳績。

二、「鬼谷子」摩篇︰悲術

一背景分析

高雄市第九選區這裡過去一向被視為綠營大票倉民進黨提名現任立委郭玟成先生原本

以為十拿九穩沒想到陳致中先生因為扁家偽證案失去原本的議員資格轉戰立委讓郭玟成

先生備受威脅國民黨議員林國正先生機會大增。前高雄市議員陳致中先生說「立法委員的

選舉致中絕對不會缺席。」說好了不會缺席立委選舉儘管因為偽證案被判刑不但丟了議員

的職務還得服勞役不過週末遇到大場子陳致中先生還是向服勞役單位請假跑攤跑到滿頭

汗。相對於陳致中先生流汗另一位民進黨提名的郭玟成先生卻因為陳致中先生

參選嚇出一身冷汗同樣出身綠營但是卻王不見王同個場子搶票郭玟成先生早一步

到場而陳致中先生的助理先行探路確定郭玟成先生離開了陳致中先生才進到會場挾著最

高票當選高雄市議員的氣勢陳致中先生讓郭玟成先生幾乎喘不過氣。原本是綠營鐵票區的小港

前鎮現在因為綠營分裂出現了危機陳致中先生、郭玟成先生和國民黨的林國正先生三人的戰

爭已經不是第一回早在2010年的高雄市議員選舉陳致中先生以無黨籍的身分在小港前鎮區拿
搶下最高票林國正先生當時以第二高票當選市議員而郭玟成的太太在當選八席中只拿下第六

名。如今換郭玟先生成自己上場面臨冠軍和亞軍的夾擊又是綠營分裂如果整合不成就怕綠

地變藍天另陳致中先生自與邱毅先生辯論後聲勢拉高令民進黨緊張陳致中先生參選到最

後階段民進黨最擔心他的祖母陳李慎女士、外祖母吳王霞女士為他站臺更擔心陳水扁先生透

過間接管道為他助勢。吳王霞女士此時病逝陳水扁先生正好可以在選前露面雖然可能僅有短

短一個小時並遭隔離但以陳水扁先生無人能敵的穿透力就算奔喪過程中不說話仍可能凝
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聚泛綠選民對陳致中先生的支援一般認為南部同情扁家的人有增無減對陳致中先生選情加

分多於減分。

二賽局推演

1.賽局應用︰懦夫賽局

2.賽局假設與說明

(1) 懦夫賽局概述參賽者為甲乙雙方甲方開著車由東往西的途中而乙方則開著車由西
往東的途中當有碰撞的威脅時二著決定是否在途中繼續往前衝或轉向路邊。

(2) 在懦夫chicken鬥雞、弱雞、對撞或膽小鬼賽局賽局參賽者是兩位飆哥陳致中
先生和郭玟成先生。陳致中先生駕駛一輛跑車由東往西路線的途中郭玟成先生則由西

往東開。當有碰撞的威脅時二位決定是否在途中繼續往前衝撞或轉向路邊。若其中一

位參賽者是唯一一位轉向的他會覺得丟臉但如果沒有轉向他們兩人都將對撞而死

這樣的報酬甚至更低生命歸零。若其中一位參賽者是唯一一位繼續往前衝的他將被

視為綠營英雄榮耀加身。假但若雙方都轉向他們都將因退選而感到蒙羞。表 1訂出
這四種結果的效用值。

表 1 懦夫賽局

郭玟成

繼續θ 轉向1-θ

陳致中

繼續θ -3-3 20

轉向1-θ 02 11

陳致中郭玟成的報酬

懦夫賽局是一個對稱賽局在最後一刻到底決定對撞還是閃開關鍵決策點在於

每一位參賽者將選擇相同極大的機率。郭玟成陳致中的每個單純策略報酬必須等於

混合策略均衡進行求解稱為報酬相等法Payoff-equating Method下列等式會是成
立的

         110  陳致中陳致中郭汶成 轉向 

       213  陳致中陳致中 

 硬幹郭汶成 6.1

由等式6.1我們可以得到θ陳致中-1 =2-5θ陳致中在報酬相等法下求得θ陳致中0.5。在
對稱均衡中參賽者雙方選擇相同的機率所以我們能皆以θ取代θ陳致中。

3由以上賽局推導可知雙方的最佳解應為其中一人退出小港區立委選戰機率為
0.25+0.25=0.5讓民進黨在小港選區保有一席席位但由民進黨協調未果且兩者皆
存在著不得不選的理由其結果兩方皆選擇民進黨最不願意看到的結果選擇參選到底

機率為0.25也是得小港選區這傳統綠地選區由綠地變藍天而從賽局推演早可知
此一機率雖然不大卻因為堅持個人理念而釀成黨的損失殊為可惜。

3.討論與管理意涵

懦夫賽局在理論上是指兩強面對面競爭如繼續下去則極有可能兩敗俱傷一方先行

退縮是否即代表輸了這場比賽就如同SOGO與新光三越之爭兩百貨公司皆是百貨業中的
領導者如兩家同時舉辦週年慶則分散客源亦造成業績下滑形成雙輸競爭因此實際
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上我們可以看出兩家的週年慶往往會選擇於不同的時間點舉辦輪流辦理週年慶以避免

落入懦夫賽局中換言之為避免落入懦夫賽局協調即為最重要的工作透過協調溝通

避免相互惡性競爭達成雙贏局面。

三、「鬼谷子」摩篇︰利術

一背景分析

總統選舉的性質與地方選舉的考量不同地方選舉或許可以因個人喜歡來決定自己的票要投

給誰反正影響的不是國家整體。不過一但來到事涉整個國家未來影響千千萬萬人民的總統選

戰時人民絕對會為了自己的安身立命來做出對自己最有利的選擇。而2012年總統大選結果決定
了往後四年台灣的未來選前兩候選人即競爭激烈各自的民調上上下下更增加的此次選舉的

激烈度而長期以來島內政治版圖呈現“北藍南綠”格局民進黨在南部的支持度佔據優勢此
次總統大選如何使南台灣地區少輸為贏將是國民黨贏得總統大選的重要課題自從楊秋興先生宣

布參選大高雄市長即正式與民進黨分道揚鑣雖然在五都選舉中挫敗但楊秋興在過去地方的

選票實力還有一定的基礎從去年五都的得票中可以就可以看出這些選票是隨著他在跑竄的以

至於楊秋興的靠攏便成為了馬吳在高雄地區的一個大樁腳而楊秋興也於2010年10月21日號召開
記者會力挺「馬吳配」後於22號下午與立法院長王金平先生等人一同現身「馬吳配」大高
雄三山競選總部宣布出任國民黨「高屏三山總部的總團長」企圖於此次選舉中獲得相對的報

酬以爭取在未來在藍營中支持競選下屆的高雄市長選舉。

二賽局推演

1.賽局應用︰福利賽局

2.賽局假設與說明(如表2)

(1) 福利賽局概述福利賽局是建構在賽局參與雙方「一方為捨另一方為得」的架構上
在理論上賽局的參與者一方擁有資源而另一方想要獲得資源。捨的一方希望得的一方行

為符合己方之期望而得的一方希望行為符合捨的一方之期望以便得到欲得的目標。

(2) 從台灣過去幾次總統大選的得票分佈也能看出北藍南綠的特性而在台灣北藍南綠
的政治版圖中高雄市佔有舉足輕重的地位由於在去年於五都失役的南方小巨人楊秋

興的公開挺馬吳且帶領原支持者團隊以具體行動加入國民黨輔選行動後對原本已被

看壞的高雄選情似令人引領期待。

(3) 相關福利賽局模型推導如後

表2福利賽局

楊秋興

支持KMT
γw

不支持KMT
1-γw

KMT

備位θa 12 -103

不備位1-θa -11 1-1

     

  121113

1221010

11110





rr

rrrr

rrrrKMT





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13/11

,01113


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r

r
d

d KMT



    
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
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4223
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r
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rrrrY
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032









dr
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對KMT與楊秋興的關係而言

(1) KMT存在一個最適的混合策略。

(2) 若楊秋興表現良好的機率超過 11/13KMT選擇給予楊秋興的政治生存空間。若楊秋興
表現良好的機率低於 11/13KMT則選擇不在未來政治舞台上備位給他。

(3) 若一個混合策略對 KMT而言是最適的楊秋興表現良好的機率剛好是 11/13。

對楊秋興與KMT的關係而言

(1) 楊秋興也存在一個最適的混合策略。

(2) 若 KMT援助楊秋興的政治生存空間的機率低於 2/3楊秋興選擇支持 KMT以尋求合

作。若 KMT援助楊秋興的政治生存空間的機率高於 2/3楊秋興選擇不要表現順從、

不支持 KMT。

(3) 若一個混合策略對楊秋興而言是最適的KMT援助楊秋興的政治生存空間的機率剛好

是 2/3。

3.討論與管理意涵

福利賽局是建構在賽局參與雙方「一方為捨另一方為得」的架構上在理論上賽局的

參與者一方擁有資源而另一方想要獲得資源7引用於企業管理上任一高科技公司皆不可能

從研發、生產到行銷通路全面包辦每一家公司皆有其所長及公司定位如同美國蘋果也需要

台灣鴻海為其負責iPhone、iPad以及部分iPod産品的組裝一個好的代工公司並不好尋找有了
好的代工廠更可節省自行設立代工廠的成本與資金釋放部分福利使鴻海繼續為其服務

鞏固其忠誠更可使雙方達成各取所需共同成長的局面。

四、「鬼谷子」摩篇︰名術

一背景分析

五都選舉已於2010年11月27日選舉完畢由於五都所涵蓋的面積雖然只有台灣總面積的26
左右但是人口總數卻竟然佔台灣總人口59年度的歲出預算更佔有58以上而五都的五
位市長之民意基礎遠勝部長級人物甚至直逼行政院長一般社會看待五都選舉更視為是馬政府的

期中考而五都選舉也就決定了2012。如果國民黨幸而能夠保32012尚有一搏如果國民黨以2
比3、1比4甚或0比5落敗2012還有得選嗎假使要選大概也和國民黨的馬主席無關了。因
此五都選舉不是前哨戰它結結實實的就是兩黨的總決戰。另從台灣長久的歷史來看五都選舉

是台灣政治發展之所繫對於除了台北市以外的四個新興直轄市而言五都選舉更是一個歷史化

時代的開始不論是誰贏得選舉成為百里侯都將會是一個歷史的轉捩點更是地方成長或衰退

的臨界點而五都選舉中新北市部分備受關注新北市選情被各方預測將可能是五都中最激烈

因為新北市的人口、幅員都是全台之最從歷屆的政黨輪替汰換率之高來看新北市是一個選民

最無情的超級大票倉既夾淡水河及基隆河的地緣下發展又側身於台北市吸納外來移民導致

新北市的城鄉差距劇烈派系山頭林立同鄉宗親勢均力敵成為全台灣選民性格中最複雜的小

7張宮熊賽局又稱博弈論玲果國際文化2009年 9月
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台灣縮影新北市和台北市鄰近外移人口比例偏高因為他吸納了來自台北市房價過高的人口

也有中、南部北上工作的住民如果台北市是首都保衛戰那新北市就是策略性的關鍵戰藍綠

誰拿下新北市等於是吞下了2012總統大選的定心丸新北市的結構雖然藍大綠小但非都會型的新
北市仍有別於台北市藍綠盤不是那麼明顯 所以選情也被認為趨於平盤。

二賽局推演

1.賽局應用︰合作、有衝突賽局

2.賽局假設與說明(如表3)

(1) 合作、有衝突賽局合作、有衝突賽局一種典型賽局參賽雙方必須相互合作才能共同
完成某件工作或任務但最後卻必須面臨利益上的衝突。

(2) 周錫瑋夠能以大局為重現在主動表明不參選會有三個做法﹕1、和國民黨談一個交
易他退選國民黨在黨或政內給他某個位子的「補償」2、他不談交易國民黨主動
補償他3、不談交易單純退出也沒有「補償」但國民黨、藍營感激他覺得對他
有所虧欠。不管如何只要周錫瑋退選他都會贏得藍營一片讚揚。可見周錫瑋不退

這一步則未來風雲莫測風險太大退了這一步反倒海闊天寬地輕鬆起來何必現

在憋一口氣那麼短視地和全黨、全藍營對立

(3) 就朱立倫的主觀意願來說現階段最穩當的盤算便是繼續留在行政院的團隊中平順
過渡到2012年期間或之後不無機會由副轉正接替閣揆職務。但這個選項也不是毫無
風險賭注則是這段期間內閣不能出現大紕漏否則閣揆出事下台副閣揆豈有不必負

責還自個兒高升的道理

表3 合作賽局有衝突新北市長選舉

朱立倫

退選 選舉

周錫瑋

退選 -5-5 510

選舉 -10-5 -105

周錫瑋朱立倫的報酬

3.討論與管理意涵

合作、有衝突賽局使一種典型賽局參賽者的雙方必須相互合作才能共同完成某件工

作或任務但最後仍必須面對利益上的衝突而最佳解應為以理性的態度共同先行合作待

解決問題後面對利益上的衝突時再以協調方式解決。就如同2007年1月高鐵通車後因其
快速便捷的服務下造成了不論是對於航空業或台鐵及客運業皆造成極大的影響空運方

面國內航線僅存外島航線而陸運方面則造成載客量明顯下滑因此各家客運業者應先行

採聯運方式合作經營補足彼此雙方在路線上的不足共用場站、車輛及人員以拉高載

客率並降低虧損。

伍、結論

一、正術在政黨活動之運用
應用賽局沙灘賽局之推演

沙灘賽局為賽局理論中基本賽局看似簡單的賽局卻能運用於複雜的政治競選活動中任何

的選戰策略都是在環境的影響下所構成面對詭譎多變的選戰環境有時以選民所關切的基本議

題作
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為選戰策略比起任何策略更能貼近選民雖不能一戰成功但也可累積下一次勝利機會進入一個全

新的市場面對著原市場具有優勢的的企業體除了需以多種不同的策略來應戰外更要細心的觀察此

一消費者心中真正的需求做出「對」的策略推出「對」的產品這樣才能在競爭激烈的商場中佔有

一席之地進而取得優勢競爭。

二、悲術在政黨活動之運用
賽局應用懦夫賽局之推演

人皆有惻隱之心面對社會上處境比自己更為艱難的人、事、物多多少少都會付出自己所擁

有的台灣的選舉總離不開悲情的情節以往打出悲情牌幾乎是當選的保證此次小港地區的

立委選舉陳致中先生即以此作為主要的選戰策略但此次選舉遇上了民進黨所推出的候選人郭

玟成先生因渠等選民結構相同所以衍生出懦夫賽局兩強相的結果造成第三位候選人國民

黨所推出的林國正先生順利當選在企業的版圖中兩強相爭可說是注定失敗的結果這種殺敵

一千自損八百的作法可說是一種錯誤策略此種作法不但造成業績的下滑更有可能使市佔

率排名第三的廠商乘勢崛起所以一旦面對懦夫賽局時最佳解應為相互協調唯有透過協調透

過溝通避免相互惡性競爭達成雙贏局面。

三、利術在政黨活動之運用
賽局應用福利賽局之推演

《史記貨殖列傳》:「天下熙熙,皆為利來;天下攘攘,皆為利往。」上述的論點很明白的指
出了一般人生存於這世界上所求為何而利術的使用在競選活動中更是明顯常用的手法為以

當選後可分配的職務作為交換條件搓退其他候選人或要求地方上具有政治實力的人幫忙其政

黨候選人助選事成後則給予一定的職務做為回饋。而國民黨在總統大選大高雄選區對於楊秋

興先生即是利術明顯的例子而國民黨與楊秋興先生間亦也存在著福利賽局的結構而福利賽局

是建構在賽局參與雙方「一方為捨另一方為得」的架構上在理論上賽局的參與者一方擁有

資源而另一方想要獲得資源將上述兩理論應用於企業管理上策略聯盟可說是最佳寫照一個

企業體再龐大亦無法從研發、生產到行銷通路全面包辦每一家公司皆有其所長及公司定位如

何使深具品質的代工廠成為或繼續為我方供應連的一環給予適當的福利利潤可說是不二

法門由此不難看出福利賽局可使雙方達成各取所需共同成長的局面 。

四、名術在政黨活動之運用
賽局應用合作、有衝突賽局

合作、有衝突賽局是種典型賽局參賽雙方必須相互合作才能共同完成某件工作或任務但

最後卻必須面臨利益上的衝突。在競選活動中最令人擔心的局面即為同室操戈新北市的市長選

舉國民黨所面臨的即是上述的情形而朱立倫先生及周錫瑋先生兩位同黨黨員在此次選舉中亦產

生了合作、有衝突賽局面對一個市長寶座兩人競爭未免失去此一席位周錫瑋先生選擇退

出以換取好的名聲順利使朱立倫先生競選成功保住了新北市藍天的顏色這其中除了個人

的退讓求全外相信其中的協調工作亦佔著重要的角色將上述引用於商業行為上可說是一種

「聯合次要敵

人打擊主要敵人」策略面對一個全新且具有競爭優勢企業體如何和同在其威脅下的相

關企業一起求得生存空間應是重要的課題而當中協調工作可說是決定性的關鍵點如同面對

高鐵高鐵通車後提供便捷的服務相關航空業或台鐵及客運業應協調出一套合作模式以保

有一定的載客量拉高載客率並降低虧損。

由上述的幾個實際案例中我們不難發現中國經典學說「鬼谷子」中的相關論述觀點和西

方賽局理論的是可以相結合的而一中國學說一西方學理相結合後不但可用於複雜的兩黨

競選活動中更可運用於商業實務中對於企業策略規劃、分析、執行提供了寶貴的借鏡。
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