
吸血企1ik ~
吃跨日本的妖怪

ブラック企業日本を食いつぶす妖怪

〔日〕

今野晴貴

著

夏暁

ｌ

澤

王

“上海津文出版社





目乗

前言/I

【第1部吸血企1l蛤十人帯来的危害】

第1章吸血企､'し的現状.….…………………………3

吸血企､'し的“前史”／3

与吸血企並不期而遇／8

1T企並Y公司的事例一覇凌和初底服圦/I0

“血届生就是成本” “倣人有何題”的ﾘ||斥/16

通泣覇凌行力“高效功退"/18

披着“改善”外衣的人格破坏／22

I



搭汕培ﾘ||、小品培＃||、性掻挑横行／24

"成本是罪”的内化／26

通辻大量最取、大量高朋“泣蹄子”／27

服装梢害行並X公司的事例

一超大規模的仇良企､lk中也有大量心理疾病患者

求取吋是“精英"／30

"宗教”一祥的新人培111/32

"自我提升” “半年升店任”的重圧／37

入服后一亘持鋲的“備迭”／39

内心被痛苦呑唾的瞬同／42

不亦停薪留服就不能高取的理由／45

毎天睡在地上的生活／47

元陀経済好坏待遇永近不変／48

29

第2章将年経人逼上絶路的吸血企並……………..5I

①天気新l可公司一乗用后価須“預逸"／52

②大庄一“耆大薪資”的陥峅／55

③和民一企並老思公然反駁労幼部|､]的工傍筌定／58

④SHOP99-"有名元実”的店長領不到加班費/60

II



第3章如何看破吸血企並的套路….……………….62

吸血企並的杯志：元法持鎮工作／62

套路1：今大薪資待遇／65

套路2：正式員工有名元実／69

套路3：人朋后持鎮“蹄逸"／70

套路4：故略性地遊行朋場覇凌／乃

套路5：不支付加班費／77

套路6：扣曲的“36協定”和超吋労劫

套路7：没障碍阻止員工高取／82

套路8：朋場崩潰／85

80

第4章吸血企並幼退有方……….…………………87

在日本労劫法中解除労幼合同、主幼高取、解雇有什公

区別？／88

企並通辻“解雇”以外的方式吐員工高取的原因/91

故意吐員工患上抑郁症／93

"民事兼人”－剥寺年経人堆枚的能力／96

逼迫高取的“技木”越境炉火鈍青／”

111



不断遊歩的“柔性逼迫高明"/102

如何対抗日益高明的“逼迫高駅技木"/105

第5章如何正砺雄奴.………………...……….…10'

学会“具有哉略性的思堆方式"/107

患上抑郁症之前的五ｲ､思鮭方式和行劫准則/109

推枚手段/116

如何匝対“蹄迭"/122

皮対“用后即奔”式圧搾/125

“逃高”元法根除吸血企並/128

【第2部吸血企ilk是一稗社会何題】

第6章吸血企llf吃跨日本….．

’可題一：催残年経人オ/133

映失的“未来藍圓”／136

.………．133

1V



被迫“因ｲ､人原因高朋"/138

同魎二：向社会特嫁成本/139

心理疾病逐漸増加的背景下，医庁費成力全体国民的

負担/143

吸血令1ﾚ催生出潜在ｲ氏保人員／146

圦“泣山牢社会”到“陥峅社会”“俄夢斯蛇盈賭社会"/149

吸血企並搾干日本的資源/150

対正常企並的“人オ培弄”也失去佶任/153

少子化 年経人恋愛、拮婚、弄育后代堆上加堆/154

吸血作､〃危害消費者安全/155

日本成力跨国企此度射塔一吸血企11k逃向海外/150

国破血企在/162

第7章日式雇佃如何催生吸血企Iし………………I64

吸血令1ﾚ元定又/164

濫用“日式鹿侃”－企並的人事管理枚/165

“成員”訣位，企止辻度圧搾員工/168

所有日本企llk都有変身吸血企並的可能/171

“洗脳”式求朋泣程使年経芳幼者接受企並的遥法行力/1"

V



思想控制，美其名日“自我分析"/178

求朋中的“人崗不符”与洗脳改造/180

"力成方正式員工而挑故？”

非正式用工的変化和永近的寛争/182

政府的芳劫政策対吸血企此有利/187

新宍戸並只求回振不思付出/188

単一化（流程化)、零件化的芳劫/189

正常労資共系的峡失和“坊同停薪留眼小姐”

"吸血考家”登場/192

中小企並“吸血化”的現状/197

侍銃大型余､lk一祥受到影ﾛ向/199

191

第8章社会如何腫対吸血企並.…….……………202

措漫百出的年経人就並政策／202

"Muk生涯教育”吐年軽人放奔対吸血企並的抵抗/205

促遊就並政策催生“安干現状”的心悉／208

＃大“拭用期雇側”十分危随/210

真正必要的政策一限制企止的人事管理板/213

津ウ起普通人能轆健康持鐘没展的社会模式/216

VI



年経人路在何方/218

根除吸血企､lk的社会岐略/221

后妃／224

参考文献／227

V11





、〃

月U
三．
『ゴ

“吸血企並” ［'〕迭一名同蒋眼之同已r-カ人知。迭

介同原本是指“捌有黒社会背景的企並"，渉黒色彩恨

重,但最近其用法友生了変化被普遍用子形容"以遠

法的芳劫条件剥削年軽人的企並"・也就是悦，迭是一

~圦年軽人的角度“告没”企並用工状況的同。

就在几年前，悦到年軽人在収並工作中存在的何

題，人ｲi]普遍会想到“零工族""NEET'' ("哨老族") [2]

等社会現象。換言之，大家都圦方年経人在工作中存在

〔1〕咳同日塔原文力“ブラック企業"，宣痒力“黒企並"，考慮其主要計対

企並対芳幼者的剥削何題， 因此意痒力“吸血企並"。－澤者（本名注

軽如元特殊杯沢，均方津注）

[2] "NEET"是英文"Notineducation,employmentortraining''的
縮写，指“非升学，非就並，非遊修的状悉”下的日本年経人，俗称“哨

老族"，也有翻捧力“尼特族"。
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何題的根源在干他｛il自己的‘‘自私”和“任性"'没有

人会把迭神社会現象与企並的用工管理制度朕系起来。

吸血企並速一概念不同干以往把社会何題旧智子年

経人自身原因的看法，官明砺地将矛共指向了企血一

方。因此，迭令概念被賦予了一介前所未有的全新含

又。当然，在吋代和坏境刷烈変化的現代社会，企並培

育新人的唯度砺実也在不断増加。然而不得不悦， ルヘ前

我ｲi]的目光辻子集中在年軽人的“意沢”上， 以至干没

有充分圦沢到企並的努努管理同祥也是一ｲ､十分重要的

同題。

2006年我逐在中央大学法学院学刃的吋候，就成

立了接受年経人芳男同題答洵的非営利姐娯(NPO)

"POSSE'',迄今已錘受理了1500余起労劫答洵。在最

早的一些案例中，邨伯是企並一方存在明晶的遥法行

方，前来答洵的年経人也会深感不安，感覚“是不是自

己也有不対的地方"。但最近情況友生了明晶鋳変，溶

洵‘‘自己受雇的企並算不算是吸血企並”的人明晁増多，

甚至有根多人希望我教他｛il如何沢別吸血企血。

随着吸血企並迭介概念越来越深人人心，社会宙祝

遥法企血的目光也変得越友評房起来。

但是，我1i]絶不能将吸血企並単純看作年経人在其

中遭受了没人性虐待的“元良企並"，因力正如本名所
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述，吸血企並何題已姪在日本社会造成了渚多弊病。首

先，吸血企並会威跡消費者的安全。其次，宮不但可能

倫害作方今体的年経群体，甚至逐会破坏日本的姪済和

雇側体系。比如，在駅場覇凌(PowerHarassment)和

超吋芳劫的圧迫下，年軽人有可能罹患抑郁症，那祥就

会造成国家的医庁費負担加重。同吋随着少子化的加

刷，官迩可能成力号致市場萎縮和逸期財政崩潰的原因

之一。

不仮如此，来倣与吸血企血有美的芳幼溶洵的恨多

人都是当事人的父母、恋人等茉友，他ｲi]溶洵的多力

"ﾉL子（女九)、恋人不慎透了吸血企並，得了病短公

亦”之美的。可児吸血企並造成的倫害不仮限干国家、

社会，也已姪波及了家庭。迭是一介波及萢圃十分r一挺

的何題。

因此，当我ｲi]吋洽“吸血企並”迭命何題吋必奴要

覆蓋迭一向題的函令方面。一是年経人作力令体遭受倫

害的一面，男一命則是其作方社会同題的一面。本名美

注的吸血企並何題也包括其作力社会何題的一面，以期

拓寛全社会対遠一同題的視野。

本名将圦如下四余方面逃行姶述：①吸血企並如

何向介人露出浄狩的猿牙；②イ､人血咳如何対付吸血

企血；③吸血企並姶社会造成的危害及其現状；④社

３



会血如何防治吸血企1k造成的危害。

当我｛i]将視角圦令体げ大到全社会吋，就会友現姑

在命体的立場上解決“如何沢別吸血企並” “如何避免

遊人吸血企並”迭芙何題是近逸不鑛的，我ｲi]需要整介

社会団錯一致地去面対井解決迭介何題。
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【第1部吸血企』lk蛤ｲ､人帯来的危害】

本朽的前半部分将会着重劇述吸血企止姶令人帯来的

危害。吋子芳幼者来塊，他ｲi]不俣俣是遊人了一今芳幼条

件悉劣的企止，迂会被吸血企止初底推穀人生。他ｲi]会患

上心理疾病，有吋甚至会被守去生命。下面就辻我ｲi]来看

看他ｲi]具体遭受了息祥的傍害。





第1章吸血企並的現状

吸血企並的“前史”

21世妃的前十年，是一令年経人的雇侃何題得到

社会r-挺美注的年代。要加深対吸血企並何題的理解，

首先需要触及咳何題的前史。我自2002年考上大学起，

就一宣将年軽人的雇侃何題当作自己迭一代人的何題井

思考至今。

在吸血企並何題受到社会r挺美注之前，年経人的

雇個芳幼何題的中心，一頁是企並非正式用工〔'〕不断

抄大的何題。在日本，年軽的非正式員工被俗称力“零

[1] 日本非正式用工通常指打零工、小吋工， 以及筌汀有固定期限芳幼合同的

工人，而正式工通常指笠汀元固定期限芳幼合同的工人。
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工族"，他｛i]被圦力不好好工作，心甘情馬倣一些筒単

労劫。除了“零工族"，甚至有恨多人達工作都不好好

伐，他ｲi]被称作"NEET"・

在日本, "NEET"被用来形容既没有工作也不上

学的35歩以下的人群，帯有絞狸的“家里鱒”的色彩。

然而$6NEET''迭一定又較力琵坑，官甚至将恨多正在

准各公各員考試、考血攪格考拭、圦事家努，甚至那些

因力工倫元法継壌就並的人也包含透去，是一介有根多

岐又的表述方式。有人指出，送金同是社会姶赴子以

上状恋的年経人貼的負面“祢笠"・亘到2005年之前，

佃有恨多出版物在宣揚“年経人退化了” “年経人的生

志圏和黒猩猩有相似之赴”之美的沿凋，述頗受市場

吹迎。

宣到2005年之后，與洽的風向オ逐漸友生鋳変。

日本社会升始r一挺意枳到，非正式用工正在推殿年経人

的未来。比如日本放送協会屯視台(NHK)¥2005年

2月播出的特別請目《工作漂流》中介招了年経的非正

式員工佃，他{i]作力短工鞭鋳干各ｲ､工「之同。迭些被

称作“委托工”的年経人，在没有加班，或因生病清假

元法工作的情況下，月收人甚至低干10万日元(2]・対

〔2〕大釣不到一般大学匝届竿血生月工資的一半。
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干迭不同題，我也曽遊行逆凋査。迭些在制造血充当委

托工、派遣工的年軽人，他ｲi]量然有撰脱対父母的依

軟、 “自立”出来的意雇，但実豚上却只能在各令工ノー

増芦和減芦的凋整中不断更換工作，鞭鋳干努努派遣公

司、委托公司分布在全国各地的宿舍之|旬。一旦失去工

作，他ｲi]就会被迭些公司圦宿舍里超出来，沿力居元定

所的流浪者。 2008年12月r~受美注的“泣年派遣村”

同題〔3〕 ，就是在迭祥一~大背景下戸生的。正是因力迭

一系列的非正式用工同題受到夫注，オ使得社会対子年

軽人的雇侃何題的圦沢友生了恨大蒋変。

制造並的派遣工、委托工不泣是非正式用工同題的

一命象征性例子，所有非正式用工都有一命共同的特

点，就是労幼者元沿患祥努力，都辻不上稔定的生活。

人佃逐漸圦沢到，非正式用工的何題在干用工方将毫元

友展性可言的工作掻加姶年経人，元情地剥寺了他ｲi]的

未来。恨多人也圦沢到，年経的非正式員エイi]正処干

"貧困”状志。

然而， “年経群体的雇佃何題就是指不稔定的非正

[3] 2008年受金融風暴影U向，恨多企並大量解雇、渭退派遣工，造成恨多芳

幼者失去生活来源。多↑非菅利姐誤和工会朕合起来，子2008年12月

31日至2009年1月5日在京京的日比谷公国提供免費食物，同吋汗没生

活、求取、低保申清容洵宙口，対生活陥人板度貧困的労幼者提供藷扶。

5



式用工”迭一汎点却桁生出了新的同題。年経人対非正

式用工造成的貧困状恋的恐倶，友展出了囿究正式員工

的崗位的激烈党争現象。城然，非正式用工的雇侃方式

与日本侍銃的婆身雇侃、年功序列薪蜜待遇〔4〕、完各的

企並福利正好相反。正因力如此，社会上都圦力只要年

経人不逸捧"没有未来”的非正式用工,而逸捧成力“有

未来”的正式艮工就可以了。反泣来悦,那些成力了“没

有未来'，的非正式員工的年経人怨不得別人，要怪只能

怪他{i]自己就血不慎。

有些学校甚至将非正式員工和正式員工的婆身收人

差距以数据表格的形式展示拾学生，対他｛i]遊行威肪性

的教育。 “祢当了零工族，就只能辻迭公悲惨的生活！ ”

但是，因力用工方在不断提高非正式用工的比例，不是

所有的年軽人仮免介人努力就能当上正式員工。圃究不

断減少的正式員工的崗位，残酷的党争元法避免。 “元

姶如何都要当上正式員工"，年経人所背負的重担超乎

我ｲi]想象。放眼現在的大学生， ル人人学到牢並的4年肘

同几乎都耗費在技工作上，甚至恨多学生圦大一汗始就

力了技工作而忙干志隠者活幼、企並実弓、参加国家賓

格考試等。

〔4〕指令1ﾚ按照員工服努干本企並的工齢汁算薪資的方式。
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上面筒介了吸血企並的“史前吋代"，接下来我想

淡一淡吸血企並和我自身的美系。早在2005年我迩是

大学生的吋侯就已姪有恨多針対年経人的肋迫性言辞

在我的身辺造成影ﾛﾛ。当吋迩在中央大学法学院学刃芳

功法的我，対子“一定要当正式員工”迭一肋迫性言辞

芦生了彊烈的描触感。因力，明明是整ト財界和政界都

曜曜着増加非正式員工恨有必要，熱烈対洽着放寛相美

限制的政策，井将其付渚実践，オ造成迭一悪果。対干

我迭祥一介学弓芳幼法和芳幼政策的学生来悦，年経群

体的非正式用エサ大同題絶不仮仮是“年軽人的芳幼意

鳫所造成的"，迭是一ｲ､不言自明的事実。

因此，我子2006年和几~志同道合的同学一起建

立了名力"POSSE''的NPO,升始圦年軽人的視角出

没凋査芳幼何題井接受芳幼容洵。我倣迭些活功的原幼

力，正在干因零工族群体的抄大和政策姶点措位所声

生的狸烈危机感和憤怒。建立NPO后，我受理了超泣

1500起芳秀和生活答洵，井透行了大量凋査活功。

之所以在接受容洵之外迩倣凋査，是因力我不想辻

在答洵中接触到的一介命案例仮仮止干“迭是悲惨的事

例”迭祥的錯沿。対子社会和年軽群体而言，某令案例

是否属干具有代表性的事件，又具有多高的重要性？如

果只看介案而不看整体，迭些何題的答案就元ﾙﾍ得知。
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但是，圦我接受答洵的内容来看，年経群体的主張

通常局限子‘‘掲友”吸血企並。比如， 日本社会曽有一

股年軽人迄幼的潮流，主要由求取受到泡沫径済崩潰影

ﾛﾛ的“失去的一代”拘成。据他佃悦，他佃的求取受到

泡沫髪済崩演的影ﾛﾛ，是“吃弓”的一代。但是我佃翻

看銃汁数据就会友現，迭一代人之后的年経人的雇侃状

況井没有改善，所以所渭“吃弓”的也井非只有迭一代

人。泡沫姪済的崩潰仮仮是日本社会友生変化的汗端而

已。 “失去的一代”的“掲友”吸血企並邑然客現上砺

突起到了促透全社会思考的作用，但因力其仮停留在

"掲友”的高度，没能在社会上造成更大、更r-挺的影

Ⅱ同。因此，我武圏通泣NPO的活幼将溶洵和掲友中具

有代表性的内容提升到社会同題的晨面加以考察。在迭

介意又上，本名所探付的吸血企並何題也属干“社会同

題”的一部分。

与吸血企llf不期而遇

本名探吋的吸血企並何題，是在考察杓成上文提到

的年軽人雇侃同題的肱狢中提出的新同題。因力吸血企

並的受害者，主要是企並的正式員工。錘常伴随吸血企
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血一同一同被提及的是超吋労功和覇凌等取場何題。圦

年経人雇側何題的角度来看，耶伯当上正式員工也井非

掌到了“鉄板碗"，迭オ是辻吸血企並何題譽神侯喝的

意又所在。

吸血企並迭命同誕生子同狢，取材子反映IT企並

超吋芳功現象的屯影《我在一家吸血公司上班， 己鐙快

惇不下去了》，迭部屯影子2009年上映之后在社会上

引起了擾烈反ﾛﾛ。

就我的汎察来看，吸血企血迭令同在年軽人中流侍

升来匝咳是在2010年年末。之所以遠公悦，是因力圦

2010年之后，我姪常圦正在求駅的大学生那里收到渚

如“呈然掌到了乗用通知,但据悦迭家企並是吸血企並，

所以心里非常不安”之美的答洵。 2010年以前，我杁

未收到控派某家企並是吸血企血的芳幼容洵。而2010

年以后，迭稗答洵呈現出快速増加的勢失。

当2010年我意沢到吸血企血迭命同的普遍影Ⅱ何之

后， 自然朕想到一命非常重要的事件，那就是在雷曼兄

弟破芦事件之后的2009年2月、 3月，我汗始收到大

量来自年経正式艮工的芳幼答洵。此前，来自非正式員

工和正式員工的答洵人数井没有恨大的差距，情況也都

根泙重，但2009年之后，我在答洵中察覚到年経正式

員工的待遇没生了変化。我切身感受到，迭些年軽正式
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員工正遭受“用后即奔”的対待。也i午迭些正式員工所

存企ML的用工方式早已友生変化，只不泣曽姪被姪済虚

假繁茉所掩蓋。而迭些変化所芦生的影Ⅱ向以雷曼事件的

友生力契机晶露出来。

迭十吋期我收到的答洵都有一命共同的特征，那就

是几乎全都来自厘届単並生。姶我留下深刻印象的是，

尽管毎介案例中的用工企並都存在大量泙重的遥法行方

和対艮工津意覇凌的情況，但几乎所有前来客洵的年経

人都不停向我表迭“是我自己不好"･

迭些答洵反映了吸血企並用工同題的泙重性。由此

可以看出，吸血企並用工同題和侍銃的芳幼同題性辰最

大的不同之姓在干，直反映出労幼者対干企並昇常的服

圦， 以及企並対芳幼者施加的人格破坏。

IT企此Y公司的事例一覇凌和御底服圦

在迭里我介錯一令2009年接到的今人印象深刻的

溶洵案例。

Y公司是一家位干末京市内棚有近千名艮工的IT

溶洵公司。現在来看直完全可以被称作吸血企並。呈然

名日“答洵公司”，但実豚上其IT答洵並努只占並努
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息量的不到一成，真正占大共的，是将員工派駐到客戸

現場圦事IT外包的芳努派遣並労。根据官阿介招，迭

家公司的注冊資本釣lｲ乙日元，梢筈額釣90ｲ乙日元，

在IT圏内也是一家有名的成伝型公司。

我接到其相美的第一柱答洵，是在2009年3月。

答洵者A先生是2008年4月オ剛剛人駅的匝届単並生，

前来客洵吋公司緬昇正逼着他高取。据他税，公司毎天

都以“淡活” “補昇”力名対他施加圧力，有吋吋同伝

迭数小吋。答洵者本人善意地圦力迭是公司方了帯助自

己成辰而采取的措施，然而在秀人看来，容洵者的心理

已錘処干昇常状恋。他答洵的主要内容，也井非指向公

司遊行的覇凌行力，而是“如果真的同意高取，辞取理

由就需要写‘因命人原因高取, ，迭祥享受不到失血保

隆短公力､"・

在迭神状志下，我受理了A先生的溶洵。我感到

首先有必要辻他意沢到自己正在遭受来自公司的覇凌迭

一事実。在遊行答洵的泣程中我逐漸了解到，在Y公

司中和A先生有着相同遭遇的匝届単血生迩不止他一

命。没泣多久，他的両位同事也到我迭里容洵。当吋所

有伐到我溶洵的人，全都是2008年4月人駅的厘届牢

並生，而且全都是作方正式員工人取的。除了他佃，半

年后又有几命Y公司的員工我到我。最婆，来自Y公
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司的答洵者迭到了7人。根晶然, Y公司在社内遊行了

有姐娯的逼迫高取行力，其姐鎮之周密和手段之狼毒今

人印象扱力深刻。

在捺合了多名答洵者的描述后，我迩原了遠家公司

内部的情況。首先, il我1i]看看最力典型的B先生的

案例。

B先生在完成了新員工培ｼ11后，受到了派遣客

戸的投j斥， 内容是“洵通能力不足”以及上班吋|司

在机房里“唱歌"，被客戸企止解釣（其実服各器

机房内冷却瓜扇的喋声板大，外面不太可能ﾄﾘﾃ到里

面小声ﾛ亨歌的声音)。解釣后, B先生一頁没有我

到新的派遣客戸，在公司内遭受了以逼迫高取力目

的的“捕手"・

在公司内部，将灸子我不到派遣公司状志的員

工称力"Available" (室工)。 ヌ寸子公司来沈， タヒ子

宝工状悉的員工就是公司的‘‘成本"・在英浩中，

Available原本的意思是“可用的，有室的，'・而在

速家公司，却被扱端負面地担曲力“原本可以被派

遣到客戸那里力公司ｾﾘ造利益，但現在完全不能力

公司帯来任何利益，反而会帯来成本，造成赤字”

的意思。原本辻速些被祝作会“帯来成本”的“室
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工”員工重新我到客戸井力公司帯来利益的“員工

補尋"，在遠家公司却変成了逼迫高取的手段。

B先生毎天都被叫去“補尋"，毎次或遭受技

迭両小吋以上的拘禁和J'|斥，或被布萱“任各"。

"没有人信任体” “没有造合作的工作” “休倣人圦

根上就是有|可題的，公司赤作，休要知道感恩”“把

休的自卑情拮和自己的辻去全写出来1好好想想

休生下来之后都倣了些什公” “休不好好改一改自

己的价値呪，就只能当令慶人” “我要姶体重生”

……迄些活，全都出自負貴補尋他的領尋之ロ。

2009年7月，領尋布貴姶他一介任各，辻他

向街失的流浪沃清教“何渭工作”井忌姑成扱告。

領尋告脈他，這是力了辻他改善“倣人l可題”的措

施之一。呈然他本人覚得既然自己有鋏陪，去改一

改倒也元妨，但据他的同事塊， 自那以后，他看起

来“像是漸漸喪失了自信，有吋会一股実相地傍在

那里"・他本人也表示，漸漸升始相信自己根本就

是卜“没用的人"・就在遠介月，他“因令人原因”

提出了高取。

如上所述, B先生和A先生面対公司的覇凌行方，

基本上都圦力是“自己不好"・甚至可以説，吸血企並
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用工管理的特征之一，就是蓄意営造出世員工対企並心

存槐疾的公司内部坏境。迭一現象的背景，是艮工対干

企並的扱端服圦。

在迭家公司里, 12年前創力､了公司的社辰捌有板

大的杖力，社任之下的執行董事、梢皆員，加上負責管

理的系坑工程ﾘ而和碆洵ﾘ而有900多人（達部分人員因被

派莊客戸公司工作也被称力“外派員工"。B先生也是

其中之一)。梢告員因能力公司帯来梢告並鏡，会被賦

予恨大的枚限，可以像老板指揮自己的員工一祥去管理

自己手下的外派員工。外派員工被派遣到椰里，工資和

薪姿変功的高低，全部由他佃共上的梢告員一手掌握。

外派員工之所以不得不対公司板端服圦，正是因力梢告

員（也就是他{i]的碩共上司）手中掌握着扱大的枚限。

員工会圦力“自己不好”的男一命重要原因在干昇

常残酷的服場銃治。在公司里，駅場覇凌行力和逼迫高

取行方涯濫，恨多艮工都眼浄浄看着自己的同事被逼上

了辞取的道路。其中一介桟我溶洵的員工提到， “我｛i]

毎天都生活在恐倶之中，都担心下一~会不会就給到自

己。公司里毎天都充斥着紫號的氣囿"。 2008年招来了

200多~新員工，不到丙年吋同就有一半以上的人高取。

其中最令人印象深刻的是受到泙重覗場覇凌的c先生

的案例。
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c先生在新員工培〃'l后被分配到了梢僖部担任

社技助理一取。所渭社扶助理，工作内容其実仮ｲ又

是赴理社技的奈各。遊人硝僖部雨周之后，他被公

司以“念念不忘沓洵姉的取位，太辻注重自己的外

表，所以工作太抱沓”力由，被迫毎天穿着次色元

花工衣出勤工作。只要被叫到，郡柏是休息吋同也

要立即砲到社技、副社俟身辺，替他ｲil力余事。所

渭余事，就是接送社伎、替社挨衿包以及帯副社技

家的鬼物散歩之美的。

c先生的工作不ｲ又ｲ又是奈事，迂要負担副社挨

主管的芳幼管理部l､]的部分工作。他的日加班吋l可

高迭5小吋，努力赴理毎一件工作，但社技和梢僖

員対他的ｼ'|斥却圦未停止辻｡領尋塊他"没有眼力，

不会倣人"， ヌ寸他遊行挨迭数小吋的逼I可，辻他反

省力什公“不会倣人"・在侯期加班和領尋覇凌的

折磨下,就逹別的部、的人都塊c先生“日漸消痩、

面如死次，表情侵硬"・

最后, C先生実在干不下去，在入取3令月后

"因介人原因高取"。
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"匝届生就是成本'' “倣人有何題”的＃||斥

破坏人格的暴力吉沿等昇常覇凌行力之所以能鯵在

送家公司内横行覇道，是因力公司内部通泣恐怖手段支

配員工的行方已成力常杏，井且迭稗常志被以公司价値

汎的方式牢牢加以固化。公司内的遠稗价値呪，仮圦

人事部挑行董事在人服典礼上的洪活就能看出其中的

端悦：

作ｲil現在就是人査。可能我速仏魂作ｲi]会不服

気，但剛剛歩人社会的作ｲil,就是一元所知的人

澄。力什公？因力作ｲ､現在没有一介人能姶公司帯

来利益。

ヌ寸子追求盈利的企止来塊，成本就是罪。不能

蛤公司帯来利益的人掌工資，就是犯罪1所以我塊

作ｲil就是白掌老員工浄来的犠的人査1

体ｲ､要抓'景一切吋|可，圦人澄変成人，然后成

力能移生戸价偵的人オ， 力公司貢献价値。

迭些活，都出自抗行董事之口。新艮工ii]人取第一

天就被告知“血届生不受吹迎"，然而対干他ｲi]来悦，
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真正残酷的新人教育逐在后面。在新人教育中，他ｲi]会

被御底灌輸執行董事口中的“成本是罪”的价値呪。

在培ﾘll中，公司会姶新員エイi]施加扱其繁重的任

努，通宵工作也是家常便坂。有吋，他ｲi]甚至会在下班

一小吋后突然接到第二天早晨必飯提交的"作血"任努，

但迭吋培ｿ||場所都已姪美、了，他｛i]只好聚到同事家里

一起工作，第二天早晨去上班的吋候甚至一夜都没有合

眼。除了完成作並，他ｲi]別元逸捧。新員工佃被分到由

数人拘成的小姐， 以遠令小銅方単位来完成作並，姐員

{i]有責共担，実行逹坐制度。据悦之前就有辻因カート

人没有完成作並，全姐成員全都被蜀姑着工作的情況。

据一位年経艮工悦， “培ﾘ||期同毎天的平均睡眠吋同大

概只有不到3小吋"・

像迭祥，在肉体受到推残的同吋，公司在精神上的

圧迫也ﾙﾊ不|司断。負責培ｿ11新人的、人駅第二年的前華

員工不断重夏“匝届生就是成本"・遠位負責人表示，

"血届生一来就是成本，対公司来悦就是赤字。占用老

員工的吋同，就是増加成本。希望祢佃不要増加成本"，

"血届生就是公司的赤字，祢ｲi]的工資是圦梢告和老員

工的利潤中亭出来的。所以祢ｲi]オ能活着"・有一ｲｰ新

人被培ｿ11負責人命令“享出成果",子是他将培りll的成

果思錯成撮告交到人事部，却被人事部的人斥責道： “所

可弓
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渭成果是姶公司帯来的利益，祢ｲi]単血生差到了逹迭都

不憧喝？祢倣人有何題I巴！ ”

新貝エイi]毎天都遭到“血届生就是成本”“倣人有

何題”迭祥的ﾘ||斥， 自身价値受到否定，暴露在睡眠不

足和浩吉暴力的坏境下，元姶精神逐是肉体都被逼到扱

限状志，被“不赴紫成力能砿芦生价値的人，就要永逸

被当作人澄対待”的恐怖情堵所支配，元法自抜。他ｲi]

逐漸弄成了不眠不休也要完成公司下述的任労、対領号

絶対服圦的刃憤，井被深深植人“成本是罪”的价値汎。

在迭介企並中，新人培ﾘ||恐伯是将員工結化力“奴乗”

的最重要的手段之一。但是対子新貝エイi]来悦，繁重的

芳幼和重圧下恐怖的日子只不辻オ剛剛汗始。

通泣覇凌行力“高效幼退”

錆束培ｿ||的新人ii]被分配到各十客戸那里，而等待

那些去向退退定不下来的“空工”員エイi]的，是元情的

"逼迫萬眼"。最先伐到我答洵的A先生毫元疑同就属

子迭稗情況。

A先生洩不到合造的客ﾉ室，和其他赴子室工状

18



悉的員エー起在培Jll室自刃，等待工作安排。陥

人慢性“室工”等待状悉的A先生被梢僖員当成

了“没用的包祇"，安排他和人事部的拭行董事面

淡。遠介執行董事寺、負責“員工補尋"， 己経成

功逼迫根多員工高取。在負責“員工補尋”的拭行

董事的指示下，力了“改正l可題"，也就是“改善

領尋ロ中的倣人有何題的部分'' , A先生遭受到了

次多名力“改善汁戈'1"的覇凌行力（美子迄点将

在下文中洋述)。其中最典型的，就是和c先生一

祥被強迫穿着次色元花工衣出勤和工作（在速家

公司， 曽径一度有6条人同吋穿着工衣工作)。此

外，逐ﾇ寸他塊"休没有力公司貢献利益"，逼他“自

己我活ル千"，亘到他自己主幼塊出要去‘‘打担阿

所”“姶老員工擦珪"・領尋逐塊他“日培有何題"，

辻他在周末等休息吋同倣了几十本中学生的国培

刀題。

最后,A先生元法忍受在公司受到的虐待, "因

令人原因高取"。

在迭家公司，有恨多員工都姪厨了和A先生相同

的遭遇，被迫高取。据他｛i]脱，迭稗通辻補号的方式来

逼迫員工高取的行方被称作“出局補尋"・今人椋冴的
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是，在迭家企並里， “出局補寺”寛然已姪演化出一套

高度系銃化、效率化的解決方案。被補号的受害者通常

会姪厨四命价段的折磨，最隻被逼迫辞駅。

展升“出局補号”的第一歩，通常是対因並銭不好

或収目冗員造成的“空工”員工透行所渭“培ｿ||"・赴

干空工状志的員工井非真正元事可倣，而是会集中在公

司的自刃室内自刃或接受培ﾘ''’一辺実行“改善汁戈I”

一辺等待被分配到新的頭目里。也就是悦，赴干“空

工”状志的艮工和其他員工一祥赴在公司的管理之下。

但是, "空工"吋同越辰,他｛i]就越会被当作包樅来

自梢告員的管控就会越来越評房，受到的ﾘ1I斥也会越来

越多。一位前来答洵的員工告脈我，他在持鎮“空工”

的吋候，被領尋要求毎令小吋都要去江扱自己手失的工

作，在公司的吋候，邸伯是深夜吋段也会收到梢告艮的

汎同（他最隻也被迫辞取)。

如上文所述，梢告員ｲi]就像其他公司管理ト人外包

一祥管理自己手下的外派員工。他｛i]掌握着手下外派員

工的分配、薪賓水平、凋薪率等枚限。外派員工{i]帯来

的利益会被算作梢告員的並銭。同吋，一旦他1i]処干

"杢工”状恋，他1i]的“成本" (也就是赤字）就会被公

司ﾙﾊ梢告員的並鏡中扣除。在成果至上主又的要求下，

梢告艮ｲi]甚至会不願工作内容地将手下的員工安排逃噸
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目，而一旦他ｲi]沿力“空工”就会毫不留情地将他ｲi]

避走。

接下来，如果梢筈員的逼何和培ｿl|都没有奏效，員

工的技能没有明晶提升，国家資格考拭也没有通泣，或

者単純因力頭目街接造成了持袋“空工"，領号（梢筈

員）就会断定迭令人“没有用"，同吋要求負責人事的

執行董事対其遊行“補尋"・也就是悦， “出局補尋”

的第二歩是梢告艮妊走“空工'，的同吋将其交接姶負責

"補号”的拭行董事。可以看出，緬辱的ﾘil斥根本不是

力了教育員工，而仮仮是逼迫員工走向高取的升端，迭

就是接受“補号”的人口。

“出局補写”的第三歩主要在一|旬四面均方玻璃的

会波室中逃行。整/卜楼居的員工都対会波室中友生的一

切一菟元余。会波室中只有員工和領号函令人。領号首

先会十分奈切地洵何員工圦小到大的人生錘厨。然后，

他会反夏洵何員工人生中的失敗径厨井逼迫他遊行反

省，同吋不断地辻員工遊行自我否定。假没被叫到会攻

室“補昇”的員工曽錘有辻高考夏湊的錘厨，那公顎号

一定会洵同他夏湊的原因。毎当領号逼何出員工曽鐙有

泣的心理明影，就会叫他反省力何曽錘失敗，将員工一

令人美在会波室中思考数十分神甚至数小吋后，再次洵

何他普姪失敗的原因。然后，会辻員工再次一介人思考。
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通辻将員工共在透明的会以室中，井要求其反夏回に曽

鐙的心理明影、使其陥人狸烈的自我否定情堵之中。

披着“改善”外衣的人格破坏

上文介招的B先生毎天都要接受使途数小吋的“補

尋"，井被要求反省“圦小到大都干了什公，， ，不停接

受“杁根本上倣人就有何題”的指責，宜到辻他升始真

的相信“自己是命有同題的人"。B先生在被指出“圦

根本上倣人就有同題”后，接受了来自緬号布置的各稗

"改善汁戈ﾘ” （実辰上是沖美繁多的覗場覇凌行力)。

接下来，我ii]来看看，先生的案例：

D先生最升始在一介政府相美的攻目中工作。

在遊入亜目3今月之后，由子亜目俎人員指杯錆減，

D先生遊人了 ‘‘室工，，状悉。

由子D先生曽錘有辻未肝圦領尋指示的“前

科"，所以早就被人事部和梢僖員視力眼中釘、 肉

中刺。D先生剛剛“室工'' ，就被領尋要求去接受

IT相美培ｼll和演垪培〃'l。

所渭演垪培〃'|是“改善汁戈'1''慣用的手段之一。

つつ
＝～



在遠介培＃'l中' "室工”的員工和梢僖員園坐成一

圏，総流錬刀演垪井接受其他人的提l可。被要求参

加迄令培ｶ'l的井非只有遭到“功退”的員工，然而

却只有“功退”的ﾇ寸象オ会在提l可坏枯遭到逼l可和

ガ'l斥。元姶他的演垪内容如何，一同参加培ｼ'l的梢

僖員都会ﾇ寸其泙后ｼ'|斥和全盆否定。同吋，梢僖員

逐会要求一起参加培〃'l的其他員工也遊行提l可，井

催促功退ﾇ寸象回答。就算他回答了提|可，也只会招

来更多的否定和新的提l可。遠祥倣的目的，就是要

在炊多同事的面前辻其出丑。D先生在参加速余培

ｶ'l的辻程中，也遭到了真属上司和培ｶ'lﾘ而的泙房

ｼ'|斥。

除了接受濱垪培ｼl1 , D先生迂遭受了毎天被硝

僖部叫去“補尋"、写悔辻朽等覇凌行方。

2009年, D先生入取不到一年，就被迫“因

介人原因高取"。

“出局補尋”的最后一歩，是多稗多祥的覇凌行

方。迭些覇凌行方被巧妙地包装成帯助員工改善“何

題”的“改善汁戈1"・卵伯員工用尽全力去完成領号布

置的作並，最婆也会元一例外的身心倶疲，逸捧寓駅。

究其本辰， “改善汁戈ﾘ”根本就不是力了帯助員工解決
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何題的培ﾘl1 ,而是逼迫公司圦力“没用”的艮工高取的

手段。

“升会”是最具代表性的覇凌行方之一，上文中B

先生所錘厨的伝吋同補号就是迭神覇凌行力的代表。補

尋有吋甚至会伝送7小吋之久,其'司員工甚至元法透食，

筒亘与軟禁元昇。

搭汕培＃ll、小品培ﾘll、性騒挑横行

覇凌行方的稗芙多不腔数。除了汗会之外，逐有D

先生遭遇的成力念矢之的的演垪培ｿ11、c先生遭遇到的

奈各“助理”待遇， 以及以錬胆力名目的搭汕培ｿll （強

迫艮工在領尋監視下，在牟姑附近搭汕女性)。

新来的外派艮工E先生受到了老艮工的ﾘll斥，悦

他“倣人太拘連，放不升"・力了辻他改善“拘塵”迭

命鉄点，強迫他接受“小品培ﾘ||”，在下班之后将所

有新人叫到会波室，辻E先生在他｛i]面前一令人表演

小品。恨多員工都在迭称以功退力目的的覇凌行力中

自尊心、 自信心受到泙重倫害，最盤不得不逸捧自行

高眼。

上述覇凌行力都有一命共同点，那就是元姶艮工想
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祥付出、悠祥努力，都只会受到元尽的漫雪和否定。可

以悦迭是一整套高度成熟的、破坏人格的方法。迭神破

坏人格的覇凌行力在公司内盛行，尋致員エイi]元吋元

刻不在哉哉競競状志中度泣，生伯下一介目祢会是自

己。一命現在佃在迭家企血工作的女性員工曽対我表

示，地最害伯斫到公司友的工作手机Ⅱ向衿，弛的領尋竪

常因カー些潟毛蒜皮的小事就大声ｿ||斥艮工。比如打

屯活的吋候，只是因力員工没斫清他悦的某一句活而

反何了一句，他就立即怒火万丈。正因力地知道只要

屯活一ﾛ向就会遭到り11斥，所以オ会害伯。貝エイi]因力

一通屯活而俄成競競的工作状恋在迭家公司己瑳成力

常志。

在来自Y公司員工的答洵中，不仮有逼迫高取，

逐有多介性騒挑案例。対干“成本是罪”迭一价値汎的

内化通常是和対公司的絶対服圦互力表里。 ‘‘能力公司

帯来收益”的公司径菅居和領号｛i]在公司里的地位如同

上帝。迭神覗場気風不仮帯来了以取場覇凌的形式逼

迫員工高取的現象，迩力性騒挑的滋生提供了土壌。一

名受害女性告i斥我： “緬号大概以力他可以ヵ所欲力｡”

( <@POSSE''在赴理性騒挑案例的吋候，一律由女性溶

洵ﾘ而接待。以上的内容以答洵者本人自隔同意我同席力

前提提供｡）
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"成本是罪”的内化

年経員工iil毎天都目賭元情的逼迫高取、圧迫、施

虐事件的没生，元吋元刻不赴在恐倶和緊張之中。但与

此同吋，他ii]却又将公司的“成本是罪” “能帯来利潤

的人就可以ヵ所欲力”的迭稗价値汎深度内化。換句活

悦，如果不能接受公司的价値汎，就元法在迭里稔定地

工作下去。

一名女性容洵者在回'i乙起自己在迭家公司工作的錘

厨吋向我坦院自己晩実在某稗程度上受到了公司价値

汎的影ﾛ向。地的一位同事略人“空工”状志的吋候，領

早世迭位同事去考新的国家資格疵，但他却退退考不下

来。他毎天都被梢告部叫走，甚至被迫接受“搭汕培

JII"・地看到迭位同事的遭遇，心里既対公司的倣法十

分憤怒，但同吋又党得在迭家公司里考不下来賓格正本

来就唯免受到排携，迭位同事自身也是有些峡陥的。男

一名遭受性騒挑的女員工在告友性騒挑行力的同吋，也

曽悦泣力了不占用領尋的宝貴吋同，即使在向領号江扱

被性騒挑的事之前地也会先提焼重点，息詰好了再友

言。対子地来悦，回|乙性騒挑的姪厨本身就是一稗巨大

的痛苦｡然而地在自己心理受創、健康状況不佳的吋候，
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迩在拭團努力体涼領号，像商量工作一祥垪述自己的痛

苦姪厨，迭対地来悦元疑造成了巨大的心理負担。地之

所以遠祥倣，正是忠実履行新人培りII中灌輸的“占用老

員工的吋|可就是増加成本，要注意不要増加成本”迭条

价値汎的詰果。

然而我在迭里要悦明一点，那就是椰伯在公司内処

子較高地位、完全叺同公司价値汎的人，也不能保狂地

位絶対安穏。

F先生是一名年経梢告員。他和我在以上介招的外派

員工不同，在公司内的地位相対校高。然而， 当他的梢

皆並銭出現下滑的吋候，也受到了地位更高的硝告員和

執行董事的泙房ﾘll斥，甚至被彊迫剃成禿失，穿灰色Ⅱ

衣出勤。力了提升並銭，他彊迫自己手下的新人和外派

艮エイi]在短期内考取多稗盗格旺，如果員エイi]有倣不到

的事情就会受到他的泙房ｿ||斥，井逼迫了多名員工高取。

然而他的迭些努力也井没有奏效，最鍵自己也被迫高取。

通泣大量素取、大量高服“辻筋子',

在迭里我需要特別悦明一下Y公司在念多血跨者

心目中的形象。尽管Y公司算是一家主流IT公司，但
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其在匝聰者心目中的地位絶悦不上太高。在招聰辻程

中，最受吹迎的是大型侍媒、金融、貿易公司和制造商

等，迭些団体的招聰活劫几乎在4月至7月迭段吋同就

全部拮束了。而Y公司亘到10月佃在継錘招人。

在我到我容洵的員工中，有杵多都是圦恨近的外地

前来血聰的人。通有人対末京的IT公司不甚了解，仮

尭公司知名度和公司阿姑的宣侍同就遊了公司。恨多

人都是在求朋元果后，被持鎮大量招人的Y公司吸收。

不用脱，血届単血生的求服市場通常処子供姶辻剰的状

志。迭家公司先是大量乗用，之后仮留下“有用的人"，

把淘汰下来的人全部解雇棹，井不断保持迭祥的迄作方

式，迭対公司来悦オ是最戈l算的逸捧。他佃就是通辻迭

神方式来“蹄逸”人オ。

他｛i]如此行事，也正因力血届単血生的用工成本是

最低的。在遊行“蹄逸”的同吋，逐可以最大限度地搾

干他佃作力“芳幼力痒存”的价値。力了高效“蹄逸”

人オ，他ii]不断地遊行覇凌行力，破坏員工的人格，逼

迫他｛i] "因介人原因高取"・

迭些行力，全部是建立在労各市場上“替代品要多

少有多少”的前提之下。迭家公司毎年招聰200多人，

西年后迭些人就只会剰下一半。他ii]通泣不断重夏迭ｲ、

泣程,収留下最年経最能力公司帯来利益的人。
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服装梢告行並X公司的事例

一超大規模的仇良企並中也有大量心理疾病患者

除了Y公司以外，男一十辻我印象深刻的“吸

血企血”的案例，是友生在大型服装梢告公司x公

司。我避遁X公司受害者的泣程比較特殊。事情友生

在2011年， 当吋我作力NPO成員在仙台市参与支援

"3． 11”末日本大地震爽后的重建工作。我剛好也是仙

台出身，大地震友生以前就在仙台没立了NPO的分支

机拘，受理労秀和貧困、生活同題等相美的答洵。 2011

年3月地震友生后也一頁堅守在当地支援受爽民企。

当事人是主劫振名参加我ｲi]的志思者団叺中的一

員。地在辞去工作后， 曽在一些NPO中短期工作辻一

段吋|可，后来対我ｲi]迭稗由年経人杓成的NPO志鳫者

姐娯声生了央趣，就主幼朕系我ｲi]井振名参加。收到地

的朕系井兄到地后，我覚得地是一命非常善子行功、十

分檀辰洵通交流的人。悶靭|司悦到了地工作辞取的事，

地上一价工作寛然是那家超大規模号称跨国企血的服装

梢告公司X公司。我了解到，地辞駅的原因是心理疾病，

而且病因来源子工作中的神林遭遇。

由子我有辻受理Y公司艮工容洵的姪聡，対迭称
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用大量招聰血届単並生，井対他li]遊行“用后即奔”式

圧搾的倣法十分了解，却没想到x公司寛然也在遊行

美似的勾当。我洵同地逐有没有其他人也因力美似的原

因辞朋。地告派我，就弛所知，和地一起人服的人中，

一年之内就有将近一半人辞服。他{il几乎全都是因力心

理疾病原因辞服的。

x公司是一家超大型的知名公司，在人オ市場也恨

受求駅者吹迎。迭祥一家公司的新人，寛然逹鎮因力抑

郁症而辞駅。地和地同一年人服的同事，都是知名大学

単並的高材生，他｛i]一定是満‘坏対未来的憧慢オ遊人迭

家公司的。迭祥一家規模超大、姪菅状況良好的公司，

力什公也会出現迭公多因心理疾病而辞駅的員工呪？我

芸武着洵同地，能不能朕系到和地一起辞取的同事，好

弄清楚在迭家公司中究寛友生了什公。最婆我通泣地接

触到了10名曽在迭家公司工作辻的員工。以下我将以

他ii]的垪述力背景，重点介招A女士、 B女士和C女

士三人的鐙厨来重現送家公司的内幕。

求眼吋是“精英”

首先我｛i]需要了解一下，血跨X公司的主要是短
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祥一介群体。本文中介紹的A女士、 B女士、C女士都

是同一年遊人公司的。我洵何了地1i]的求駅錘厨, A女

士表示地投出去的筒厨厘咳迩不到20价。在牢血生投

筒厨普遍超泣100价的現代社会，光ﾙ人迭一点就可以旺

明A女士是属干単血生中的“精英”了。

有以上背景的A女士対我悦： “送家公司招聰吋，

面向文科寺並的崗位一半以上都是梢告。当吋我考慮到

要是当梢筈的活，芦品最好是与最基本的生活需求相美

的領域。x公司主要軽菅‘衣食住行,的‘衣' ，而且

他1i]的芦品錘得住市場栓聡，可以挺胸拾共放手去実。

男外迭家公司比較重視介入実力，人釈之后述能自己逸

捧在息部工作迩是去国外分公司工作，迭几点対我来悦

十分有吸引力。享到X公司的乗用通知吋大概是4月价，

在那之后其他公司的乗用通知我就都推棹了｡”

圦A女士的垪述中我佃可以了解到, X公司是地

在掌到多家大公司的乗用通知吋的首逸。同吋，圦x

公司在4月价就友出乗用通知迭点我ｲi]可以看出，其駅

位在招聰市場上是相当受吹迎的。迭悦明他個有自信単

血生佃椰伯同吋收到其他公司的乗用通知，也有根大概

率会逸捧自己的公司。

B女士的情況也是美似。地対我悦： “我投出去的

筒厨大概不到30价ﾛ巴。我喜吹和人接触，所以首迭的
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是箇口行並和服秀行並。我逸捧X公司的理由主要是

他佃的服各水平恨高，迩能得到相失血各的培ﾘ11．乗用

通知大概是5月初黄金周快姶束的吋候来的｡”掌到最

取通知后，地也早早就逸捧了x公司。

外悟熟錬的C女士在捧並的吋候主攻跨国公司。

"我的第一志馬是貿易公司。因力一心想去国外工作，

所以主要投了貿易公司和海迄公司。筒厨投了大概30

价I巴。最后收到了両家的乗用通知，其中x公司因力

有作力跨国企並的知名度，所以最磐逸捧了他家｡”

圦地｛i]的鐙厨我ii]可以看出, X公司尭借跨国企並

及知名企並品牌的仇勢，圦人オ市場上招鴫到了大量仇

秀学生。然而，地ｲi]又力何会罹患抑郁症，最后被迫辞

服呪？我対干X公司的疑何越来越深了。

"宗教”一祥的新人培ﾘll

継鎮同下去，我杁迭家公司対剛人眼新人的培ｿ||方

式看出了昇常的端俔。 “公司圦3月1日起升始新人培

ｿ|| ，我只在大学単並典礼当天オ清了一天假” “不仮単

並旅瀧没去成，就逹舂假都没有休息"・据悦公司迭祥

操作是力了吐他ｲi]在5月价的黄金周假期迭一梢告二滴点
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弓上就能遊人一銭工作，但実豚上在服装梢皆行並迭稗

倣法井非慣例。

3月第一周的培ﾘ||完成之后，公司在4月初、 5月

初、黄金周結束后也同祥都安排了培り||，毎次大概3天

到4天。培ﾘll的内容通常都是ﾙA"教会員工正砺的礼似”

升始。

“首先是教我ｲi]礼仗， 比如鞠躬、打招呼的方

法。培ｼ'l経常因力有人肝垪的姿勢不好而中断，莚

経常有人因力如枯倣得不好而受到指責。比如‘力

什公不坐正了面向友言的人？ ， ‘寓升的吋候果子

周囹要整理好！ ，之美的｡”来向我杏洵的人表示，

公司的培〃'l @<筒宜就像宗教一祥")就逹姿勢、表

情、挙手的方法等也全都有洋如的要求。

身力当事人的員エイ11圦力，公司的培ｼ'l内容己

姪超出了接待顧客吋皮有的礼苓萢時。比如，就

逹遊人休息室吋打招呼的声音大小速秤細詩都会

被垪ﾘ巾提醒。 “我ｲil遊人房l可之前要敲n,"@打

枕了’之后オ可以遊去。然而就算這祥迂要塊我

ｲi]倣得不到位，要重来｡”在走廊走路的吋候， 需

要“挺胸袷失，将注意力集中到脚尖上，篁亘地往
_圭一卜，”

月ﾘﾌﾞ之o
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不仮如此，圦培ｼ'l地点走去食堂，要排成一

叺。 “我最吃椋的是第一天培＃'l拮束，洗辻深之后，

公司要求我ｲi]穿上公司坑一友的村杉。我ｲil培ｼ'l的

地方是介普通的酒店，除了我ｲi]之外，迂有其他客

人泥……”

除了ﾇ寸員工的行力遊行ｲ切底管理之外，他ｲil

迂要求員工錐須熟氾公司的企止理念和基本方針。

"入取之后公司姶我ｲil布置了 ‘作止' '要求我ｲi]

在培ｼ'|之前錐須熟氾送些（企止理念等) ，在入取

典礼之前迂有考武｡迂把我ｲil分成小墾,挨介背涌。

小姐背涌逐是達坐制的……”如果小姐有人両三介

小吋都迂背不下来， 第二天也得継禁背，一亘背到

鳩灯，背到劾館美|､1．有人受不了迄秤背涌培〃'| ，

就宜接辞取了。

“毎介小姐大概6介入，郁柏有一介人背不下

来,所有人都会被判不及格｡我ｲi]小姐有一介同事，

来的吋侯没有背下来，拮果地被逼着在所有人面前

突着塊‘清大家姶我一点宝責的吋同， ， 筒亘太止

人唯辻了。最后不到一介月地就辞取了｡”

“我入取培ｿ'|的吋候，有介'｣､姐也有一介人没

背下来，最后整令小姐的人都不能睡覚，陪着那令

人一起背。好像迂有的姐因方有人没有事先背下来
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起了ﾉ中突……”

“我培〃'l的吋侯，公司塊我、所用得太脹，其

実就是洗手的吋候，水臓到了洗手盆周囿，被塊迄

祥滅到水盆周囿的水肱……公司辻我ｲil毎人都帯一

条抹布。負責培ｼ'l的人l可我ｲ11,所有中途休息吋用

辻、所的人，看到手盆上有水漬唯道心里什公都不

想喝？莚塊我ｲi] $欠鋏昊敏度，之美的，忌之就像

故意等着我ｲi]犯措然后我荏一祥｡”

在培ｼ||中，公司ﾇﾅ員工在精神方面不断地遊行

以上指尋。其中， “晁敏度”迄命同被反夏提及。

此外逐有，挙手的吋候“姿勢不好看、股上没有笑

容的，就祝同没有挙手”之美的。

培〃''別升始的吋候，恨多半止生迂ﾇ寸迄秤培＃1l

心存'坏疑，但随着吋同推移，大多数人都“逐漸造

厘”了。据A女士魂‘‘能移造反公司管理展風格

的人多少迂好服一些。那些元法造反的同事就恨唯

亦了。我后来也逐漸造厘了，培〃ll老ｿ市提l可活音剛

落，我也眼着其他人一起拾着挙手……”

連稗培ｿ||， 目的何在呪？

圦第三方的角度来看，此美培ｿll的目的似乎井非

提高取血素辰，或教授駅場必要的礼似。甚至令人杯
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疑，其目的主要是辻員工御底服杁，井“啼逸”出能鯵

接受其規ﾘ||的人。最能鯵旺明迭一点的，是培ｿ||泣程中

姪常出現大声ﾘ||斥等高圧行方。然而最辻参り||員工感到

不知所措和精神圧力的，井非悟言暴力本身，而是不知

道自己方什公受到り||斥・ B女士表示： “最辻人唯受的

不是垪ﾘ而悦活唯呪而是不知道他ｲi]会在什公吋候友脾

気｡”同吋A女士也対我悦： “垪ﾘ而姪常カー些特別破

砕的事情大友脾気，我佃都覚得迭人友脾気的録由辻

人有点捉摸不透｡”尽管如此, B女士迩是表示，地感

到“和自己一起人取的同事都升始被公司的思雄方式改

造了"・

随着培ﾘll的逐漸推遊，一起人服的同事越来越少。

最升始与地一起培ｿl|的同事通有40余人，但培ﾘ||遊行

到了5月价吋就少了6令人。

根晶然，公司在招人的吋候已姪考慮到了培ｿll泣程

中高駅的人数，培ｿl|的目的其実只是栓職員工忍耐能力

而已。能砿忍受培ﾘll井留下来的人，将会被改造成力対

公司扱度順圦的員工，而元法忍受的人則只好籍然寓

去｡他｛i]高取的原因，不仮仮是因力培ｿll辻程中的圧力，

通有在店面工作泣程中所遭受的折磨。

36



"自我提升”“半年升店辰”的重圧

員工在店面工作的泣程中, X公司通対他ｲi]施加了

苛刻的“自我提升”的重圧。A女士回顧自己在店面的

工作姪厨吋提到， “我早晨提前30分神到店里上班，却

被店辰》||斥悦到崗太晩"・当然， “-F看点上下班肯定

会被雪"・耶伯工作吋同内叺真工作，領号也会悦地“眼

光太低"・

所渭“自我提升"，其実就是背涌店捕的迄菅手冊。

然而店舗的迄菅手冊属子公司机密，力了在家夏弓，需

要在公司里抄写下来オ可以。尽管迭稗方法明昆不鯵高

效，但据前来客洵的員工{i]悦, X公司真正失心的井非

迭扮姿料是否会被泄露出去，而是考強員工“是否有毅

力，是否真正忠子公司"・

但是，所渭“自我提升”的辻程実在太泣残酷，我

li]甚至不能将其筒単概括カーイ、“低效率”的同題。“迄

菅手冊的内容実在是太多了，根本抄不泣来。干是同一

年人覗的同事之同就想力､法祢抄一頁，我抄一頁，然后

互相分享｡”

不光是工作日，就逹周末和假期他佃也不得不透

行“自我提升"・公司毎周都会透行夫子迄営手冊内容
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的小考,A女士悦弛“毎天回家之后至少都要学乃両十

小吋。毎逢周末、假期，都会去團令熔背上整整一天。

周末雨天吋同，一天去團名憎学刃，男一天在家睡覚，

完全没有吋同倣属干自己的其他事情"。B女士也悦辻

"人服后的半年培ﾘ||期圧力特別大，尖一天学的内容，

第二天就必須倣到完美” ‘‘5月培ｿ||結束之后，我的加

班吋同越来越多，基本上毎天都是圦早9点工作到晩9

点。如果算上自我提升的学弓吋同，早晨7点就要到公

司……”之美的活。息之在X公司，員工需要在扱短

的吋同内背熟迄菅手冊， 以扱快的速度成辰方公司的

"故斗力"。

X公司的口号是“新人半年当店辰"，培弄人オ的

辻程十分残酷。迭是一家在全世界升没分店的，姓干高

速成任期的企並。他｛i]以扱快的速度将厘届牢並生培弄

成店辰，圦他｛i]之中“蹄逸”出能力公司所用的人オ，

分配到各ｲｰ分店。迭家公司将員工人取后的前半年称方

"人オ培弄期”，将有潜力的員工仇先提抜方店辰。也

就是悦，在他｛i]看来，半年当店任是再稀松平常不泣的

事。反之，如果半年之内元法出人失地，在公司内就会

面I臘惨遭淘汰的命迄。

X公司毎半年会遊行一次人事坪佶， 以此判断艮工

是否能成方店伝。如果新人在2年之内的4次坪汲中元
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法坪上店K,就会被降眼力普通員工。而店任也分力5

到6介吸別，順利升汲的活，就能荻得去国外分店或是

去息公司任駅的机会。

反泣来悦，如果不狡尽脳汁升力店辰，想要留在公

司都会成カー件唯事。 “4次考核失敗之后邑然会被降

服，但其実也就是回到原点，和剛汗始一祥，重新朝

着成力店伝的目祢努力。感覚公司里有一稗気園，就

是不想当店伝的人都厘咳漆蛋。実隊上，好多人都因

力降服而辞駅｡”也就是悦，遭到降服的人会被公司

拠奔。

公司圦3月汗始培弄新人取的員工，他佃都是“人

オ培弄期”的対象。泣了9月之后，就是自我提升期。

而泣了両年之后佃不能成力店伝的，就会被公司拠奔。

在整命泣程中，前半年的圧力最大。B女士人服剛一命

月，体重就下降了5公斤。公司毎~月公布的人事考核

結果，都会左右自己能否成力店辰。対地来悦，迭是最

大的痛苦。

入駅后一亘持鎮的“備逸”

人取之后的員工，実隊能移晋升店伝的人只有1/4
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到1/3．没能晋升的人只能在店辰不在的吋候充当1I街吋

顎班， ルヘ事姿金管理等並努，不再享受“緒各干部”的

待遇。但是対干他1i]来悦7 "晋升店辰”的圧力佃会伴

随左右。他｛i]将在半年多的吋|司里，承受着圦忍受迭稗

圧力到逐漸不再被公司所需要迭祥的痛苦泣程。

那伯是企並的正式員工，也逃不棹“被蹄逸”的命

迄。只有当上店K,オ能算是真正的“正式員工",剰

下的人就只有接受惨遭淘汰出局的命迄。在公司里甚至

有一稗脱法，就是“不当店俟的人，逹踏上起鉋銭的攪

格都没有"・迭一脱法十分明晩地表明，就算員工人服

之后， “啼逸”的辻程依旧没有結束。据A女士脱“人

取之后，至少両年之内大家都在方了能真正留在公司而

努力。但是在迭両年里，大概有一半人会辞服"。由此

可以看出，員工晋升店辰的辻程同吋也是一~企並対

員工“啼逸”淘汰的泣程。

没能晋升店辰的人，就等同干要“辞服寓升”的人。

圦力X公司最大的魅力是跨国企並的C女士表示“我

想要尽快去国外工作，店任不泣是我命人友展的一坏，

所以我一升始就在心里定下目杯，半年内一定要当上店

辰， 当不上我就辞眼。既然不造血x公司的氣囿就干

不下去，那我就決心去造厘x公司，但后来由子心里

的疑同越来越多，所以最盤也没能完全造血"。
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力了能当上店侯，他｛i]的正常生活逐漸荒慶，最盤

走向了崩演。A女士ﾇ寸我脱： “在公司工作的吋候，如

果是上早班的日子，一大早就得起床去公司学刀。如果

是上中班，就得在家学刃完了之后去公司，一天就速祥

泣去了。我已径沃期不吃早坂，午坂基本上是在午休吋

同去便利店芙現成的吃。星然有吋候晩仮我也自己倣，

但是如果回家太晩，実在是没有精力下厨，就随便吃点

糊弄一下。升駅考拭之前，就去24小吋菅並的西餐庁

夏刀，要到恨晩オ回家｡''B女士在回‘に起在X公司工

作的鐙厨吋也表示“公司是毎周五オ公布下一周的休息

日，迭祥我ｲi]的休息日就変得恨没規律，根本没亦法事

先定下来汁戈l要倣什公事，所以休息日基本都泣得十分

元趣"・

尽管如此,A女士佃然対我悦“我覚得当吋我通算

比較経松的", "I斤一~和我同一年人取在九州分公司

工作的同事悦，地当吋就像被店任軟禁了一祥。因力公

司艮工是一起住宿舍的，所以店任圦早到晩一頁町着地

学刃。因力按照公司規定，如果能将新人在半年之内培

弄成店任，就可以算原店辰自身的工作並鏡，也能受到

公司肯定，所以好多人真的不惜一切代价来提升対自己

的坪价。当吋我的領辱也対我悦泣‘我的奨金全看祢的

表現了， ”。
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正因力X公司的迭稗気囿，造成公司内不断友生

性騒抗、取場覇凌事件。据地｛i]jjt,本地区的一十領班

就曹因力性騒挑行方被公司解雇。在“蹄逸”員工的同

吋，公司領号可以対部下行使扱高的枚限，迭是x公

司和Y公司的共通之赴。

内心被痛苦呑職的瞬同

艮工在人服x公司的共半年吋同里，常常会承受

其他人元法想象的重圧。大部分人一汗始都武團去造血

公司的机制，而就在他ｲi]棚崇毎一根神径下決心辞駅的

瞬|旬，オ友現“原来自己井不是一定要成力店任"･那

一刻突然感到自己所錘厨的一切痛苦全都失去了意又，

以前咬牙忍受的一切全都像汕涌的洪水一祥呑嘘棹他ii]

的内心原有的憧慢。

A女士辞眼前被分配到一家位子多下高卒姑又近的

分店｡那家分店的店任也是女性,地圦早到晩都在店里，

連就使A女士也没亦法按吋回家。店辰鐙常桂在哨辺

的活是“活ﾉL干完了喝？没干完就想回家了？”所以A

女士毎天在崗吋同要超泣14小吋。不仮如此，店里的

工作結束之后逐竪常要陪店辰和男一十員工一起吃坂，
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付洽“今后分店要悠公友展”的何題，一淡就是一両令

小吋， 回到家姪常是泣了零点。就迭祥毎天的生活就只

剰下了工作。以下是地的活：

毎天工作都排得満満的。我最吋灰千的，就是

改変実坊配萱。店里毎周一都会上新款，需要改変

妻坊的隊列配萱，我負責制汀汁戈'l井布萱工作。晩

上10点下班之后，我就一介人去西餐斤或快餐店，

通宵遊行准各。毎周日我都是晩班最后一介走， 而

周一又是早班第一介到。周日晩上如果要倣隊列汁

戈'1的活，最多也就能睡上一両介'｣､吋。遠真是最i｣二

人夫應的活ﾉし了。

那段吋同相比起我在上一家分店工作吋，元姶

是在家的吋同迂是与朋友相聚的吋l司都少了ｲ艮多，

而且逐経常把干不完的工作帯回家倣。吋|可投了，

我升始'坏疑我力什仏要速祥工作。呈然心里迂有要

当店侯的想法，但看到店俟在上班的日子杁早到晩

都在店里町着，休息日也基本都会来店里，又肝地

塊，不上班的日子除了睡覚就是眼地以前的同事出

去玩，我感覚地生活的圏子実在是太狭窄了。地当

上店提己姪4年了，看到地的生活，我覚得継撰在

速家公司千下去，我自己的圏子也会越来越狭窄，
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如果当上店技之后的生活是速秤状を，那速店俟迂

不如不当了。声生迄秤想法之后，我的効失一下就

消失殆尽了……

杁那之后，我上班的吋候就経常友呆，早晨

也起不来床， 到店里之后経常想不起来自己要千

什公，有吋迂会忘尼店挨布置的工作。我感覚自

己的精神状悉不好，就眼一介己姪辞取的朋友商

量，朋友達iX我尽快去医院看看。我去医院， 医生

"iX我迂紫清假，井建iX我清3不月假。我覚得根

本休不了迄仏久，但我迩是眼額尋|可了一下，能不

能清雨天帯薪假再達上一介周末，休息三四天也

行。半覚自叺升始在迄家分店工作之后，我一頁

没有逹休，逹出I､]的机会都没有，也没亦法渦整

心情。

但是，店挨却告派我不可能辻我休息。我覚得

我都塊我身体不好了，悠仏連帯薪假都不能清泥。

然后我又砲去医院，塊我要清假，辻医生姶我升了

珍断征明。我把珍断征明姶店挨看，店挨辻我圦明

天升始休息，先亦了停薪留取手鏡，這大概是在我

入取后7介月左右ﾛ巴。停薪留取之后我就再也没去

辻店里，最后亘接亦了寓取手鋲。
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不亦停薪留服就不能高服的理由

実隊上，据悦X公司有一介不成文的規定，那就

是不先力停薪留駅就不姶力､高取手鏡。逐有恨多其他員

工也和A女士一祥，就像生芦銭侍送帯上的芦品，要

首先姪辻停薪留取遠道“工序"，姪泣一段吋同之后オ

能走到“高取',遠－歩。迭段吋|司筒亘就像“吟静期”

一祥。也就是悦艮工高取要按照写好的副本，等到一切

"坐壌落定”之后オ能寓服。

B女士高取的錘厨大致如下：

我在取的吋候，吋常遭受覇凌，一到年末併止

銭的吋候，工作就会成倍地増加，毎天在崗的吋同

甚至超辻14小吋。所以，我就声生了想要辞取的

想法。感覚就算当上了店挨，可能也只是換一家分

店而己，遠祥的生活就算継袋下去也没有意又。那

段吋l可，我炊食的傾向也友生了変化，升始喜吹吃

偏刺激性的食物。不知力什仏，毎天都偉功ﾛ踵。回

到家里也睡不着党，意志消況，覚得要是出1,1能被

牟撞死咳多好’何。被牟撞死，就不用去上班了。那

吋侯整介人都消痩下来。在公司的吋候，比如友現
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前台需要ﾈﾄ多少件M号的衣服，人迂没走到合庫，

就忘了是几件。

我把自己的状況告派了A女士, A女士建iX

我迂紫去医院看一看。那段吋l可正好迂上A女士

也在停薪留取｡我去看医生，医生達以我迂緊休息，

最好能回老家，安安静静地休券一段吋同。我杁医

院出来，亘接掌着珍断征明去公司，眼公司的人魂

我要辞取。

迭里最値得我ｲi]失注的是B女士的辞眼辻程。地

掌着珍断旺明去公司是力了辞駅，公司却告派地“在有

珍断正明名的情況下是不能辞駅的"。之所以会出現迭

稗情況，原因大概只有一令，那就是X公司一定十分

清楚，公司里因力超吋工作和服場覇凌行力造成員工的

健康何題属干遥法的“工倫"，井倶伯方此和員工芦生

芳功釧紛。因此，公司拭團通泣停薪留駅制造一~“吟

静期”来規避凡瞼。

不仮如此, B女士表示，地的地区姪理告派地“不

在停薪留駅期内把病治好就不能辞覗"・医生蛤B女士

的珍断是“建波休息2令月汎察"，所以宣到B女士休

息満2ｲ､月之后，公司オ允杵地辞駅。治病期同的医庁

費，是通泣医庁保隆中的“倫病ﾈﾄ助”和公司的帯薪
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休假期伺的工資来支付的，因此X公司実辰上没有力B

女士治ﾂ了疾病支付一分銭。

毎天睡在地上的生活

吐我ｲi]看看C女士的情況。

我工作的第一家分店的店技等級比我高雨扱，

是那秤不舅人、按運揖来教尋休的人，所以我特別

尊重他。后来我被分配到現在迄介分店工作，速介

分店的領尋，真的是辻人特別礁不起的那稗人。他

一宣在X公司工作， 己錘初底被X公司的気囹同

化了。井且他只会汁好上級，掌我ｲI]当他自己晋升

的工具。他情堵波幼特別房害，有点什公不順他心

意的事，就把文件初到我ｲil身上，迂会舅肱活賜紙

売箱子撒気，我ｲ､都特別'伯他。看着他，我就覚得

我将来一定不能成力他達祥的人， 而我又不甘心力

他辞取，我努力挺辻了前半年……但是我的理想又

是什公泥？我己姪看不到在迄家公司工作有什仏前

途了。

那段吋l司我自己辻的也是混混沌沌的，感覚就
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是在虚度毎天的吋光。毎天除了工作就是睡覚。最

后実在堅持不住就去了医院。我感覚我灰悪一胡，

経常突介不停，有吋候呈然提前到公司l､1p了，但

就是拾不起腿往店里走，錐須要在停牟坊反夏姶自

己加油鼓効オ行。在遠稗状悉下筒亘就没か法上

班。現在回想起来， 当吋精神真的是不正常了。晩

上睡不着党，蛸在床上一亘醒着貞到天亮。我迂在

手机上下了助眠皮用程序，肝助眠音示，不辻一点

用都没有。最后没亦法，逐是吃了安眠菊。

A女士也和地一祥， 曽在阿上苦尋助眠良方。 “我

早晨根本起不来床。原因当然是因力睡眠吋同実在太短

了。力了早晨能起来床，我在阿上捜索了好多，像‘低

血圧早晨起床,之美的美鍵字｡”最后, A女士和C女

士全都因力害伯早晨起不来床，毎天只好睡在地板上。

“半年升店辰”－x公司力了迭令目的不捧手段地

推穀年経人。他{i]迭祥倣，究寛是否具有合理性呪？

元姶経済好坏待遇永逸不変

上面我介招了X公司和Y公司的案例。迭両家公
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司是我圦力最能代表“吸血企並”迭一定又的例子。

二者的共通之処在子，員工在被公司乗用之后也会

面|愉着永逸看不到共的“備逸"， 以及被迫向公司表現

出絶対的服圦。不仮如此，迭両家公司都属子新共芦

並，只要是力了公司自身的友展，直ｲi]可以毫元願虚地

栖牲前途元限的年経人オ。而且其悪劣的労幼条件井非

源自姪菅状況不佳，而是力了追求自身友展，井且把迭

稗“用后即奔”式圧搾、非可持袋性地使用人オ的手段

当成支惇公司友展的理所当然的条件。元姶社会姪済状

況多好，邸伯公司梢告並銭全世界第一，員工的待遇都
● ● ● ● ■ ■ ① ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ｡ ● ●

不会得到改善一"傭逸”員工、要求絶対服圦的公司

理念不会因此有竺毫改変。当然，在迭些企血里，対子

所渭“正式員工”的定又也和侍銃企並完全不同。

所以，嫁合以上事実可以得出拮沿，就算年経人作

力“正式員工”遊人了迭美企血，也鉋対干不伝久。在

接下来的几章中，我将対吸血企並迭些行方的幼机遊行

分美甘拾，但“員工干不伝久”迭点是所有美別中都能

兄到的共性。元姶企並再多，招工再多，只要宮ｲi]是吸

血企並，我ｲi]就不可能看到一命年軽人能安心工作的社

会坏境。

吸血企並就像是“破坏工r",対干迭些企並来悦，

牢並生、年経員工的労功成本扱低，又是取之不尽用之
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不渇的曄存蜜源。大量招聰、大量辞服的員工就像被送

人迭~"破坏工「”的穀坏性循坏工序的侍送帯上一祥，

身心炮受折磨，人格遭到破坏。只有在人オ蜜源供大子

求的情況下，吸血企並迭稗努努管理模式オ能成立。也

就是悦， “不断有可以用来替換的年経人遊人”是吸血

企並存在的基拙。

在当今社会，年経人圦小就被灌輸“当正式員エオ

是唯一的出路”迭祥的理念。但対干他ｲi]来悦，牢並后

如果遊人了吸血企並，椰伯是径辻激烈的党争成姓千隼

万弓、同泣“独木析”当上了正式員工，也鉋不意味着

荻得了稔定的生活井可以保狂自己的未来。迭一現状対

干他｛il来悦実在是太辻残酷了。可以悦，吸血企並的何

題，是貧富差距何題， ルA非正式用工和正式用工的分

化逐漸没展到包括正式員工在内的年経人整体的雇侃

何題。

下一章, il我ｲi]看一看年軽員工被吸血企並寺去生

命的案例。
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第2章将年経人逼上鉋路的吸血企1レ

近年来，年仮20多歩、剛人取不久的正式員工去

世的事件吋常兄渚振端，其中不乏友生在知名企1し其卒

政府机美的泣芳死案例。可以悦，求駅者邸伯桟到了一

价令周圃人羨慕不已的工作，也鉋非掌到了人生的“鉄

板碗"･

量然“忍気呑声”是恨多泣芳死、泣芳自余者家人

唯一的迭拝，然而我ｲi]佃然能圦板少数由法院判決和新

同根道掲露出来的案件中窺探到事件的鋼桔。在本章

中，我将通辻介招一系列案例来掲示迭些年経人是如何

失去生命的。迭些案例井不特殊。在我平吋受理的溶洵

中也不乏性辰相似的情況，区別佼仮在子迭些答洵者没

有失去生命而己。
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①天気新同公司一乗用后価須“頽迭”

天気新同(WeatherNews)公司是日本国内規模最

大的気象服各提供商。我{i]在手机和屯脳上能看到的天

気菰扱信息大部分都是由迭家公司提供的。 2008年友

生了一介辻人扱力悲痛的事件，迭家公司有一名剛剛人

服半年的男性員工自示。他当吋年仮25歩。

艮工的還属要求公司査明事件真相井坊助申清工傍

保瞳賠付，但遭到公司拒鉋。随后遣属自行申清了工倫

保瞼賠付，去世員工也恨快被相夫部、圦定力工倫。当

還属以此力依据起源公司井挙亦了氾者会之后，公司的

志度立即反鋳，主幼提出井最后迭成了庭外和解。迭就

是当吋各受美注的天気新同事件。

在迭一辻程中，天気新同公司中存在艮工辻労、眼

場覇凌行方等同題被証明属実。在咳公司内部存在一稗

被称力“菰逸'，的制度，元姶泣芳迩是取場覇凌，全都

体現在所渭的“菰逸”制度之中。

迭家公司実施的“菰逸'，制度乍一明十分唯以理解：

呈然人駅迭家公司的年経人全部通辻了泙格的“気象菰

撮士”国家資格考試，井且是在求覗中姪泣激烈党争而

被乗取的，但公司迩姶新人没置了半年的“菰逸”期，

52



通泣“菰逸”之后オ能最鍵決定他｛i]是否能在公司里以

気象菰扱士的身价工作。員工明明已姪通泣招聰程序乗

用井笠汀了芳幼合同，但最婆能否按照笠汀芳功合同吋

的期望条件工作，述需要再姪泣一雑逸抜，迭就是所渭

的“菰逸”制度。

出事的迭名艮工一亘憧僚迭一服血，圦小学起就会

毎天温泉天気｡力了実現夢想,在菰逸期|司他併命工作，

甚至不惜毎介月加班200余小吋。尽管迭祥他迩是被領

昇りl1斥: "力什公不能再活得圦真一些？” “祢来迭干什

公？是在街上迷路了俣打俣撞透来的喝？”当吋就達他

的同事也実在看不下去了，対領号悦： “他現在特別苦

悩，甚至有自余的想法｡”但同事的解稗却只換来顎尋

"不能慣着他”迭句元情的活。即便如此，迭名員工也

都忍了下来。他的遺属告i斥我，他死前精神状恋非常不

好，伝吋|司処干泣労状恋，家人曽因力吋常朕系不到他

而十分担心｡他忍下迭一切併命工作,但最盤元法承受，

在人覗半年后走上了絶路， ルヘ小的夢想也化力永逸元法

実現的泡影。

据造属的柾同，在自兼的前一天，他和顎尋遊行了

函次面淡。面淡中領号表示： “今后祢在迭令部i]是干

不下去的。祢恨唯通泣菰迭｡”迭一結果辻他明白， 自

己的一切努力井没有荻得任何圦可，迭是昇致他自余的
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亘接原因。

邑然“菰逸”迭令同遊人公企視野是在天気新同事

件友生之后，但事実上根多公司都采用了与其相似的制

度。 “菰逸，,制度主要有両大功效，其一是対員工遊行

"啼逸"，其二是逼迫被“備逸”下来的員工分担繁重

的工作。

天気新同公司“菰逸”期内員工的辻労程度之重非

常李児。厚生莞劫省曽制定了相美的指号意見，其中祢

沢的“泣芳死鉦銭”是毎今月80小吋的加班吋同，超

辻迭介吋同就元法保証労幼者生理上所必需的睡眠吋

同。可是天気新同公司受害者的加班吋|司却是迭一杯准

的近3倍。

邸伯是考下了“気象菰扱士”迭一国家資格旺名的

人オ，井且毎月工作吋同又是“辻芳死虹銭”的3倍，

也不能保旺能留在公司。可児能鰺在迭家公司留下来的

人，必然也有同祥的，甚至有更加泙重的超吋芳劫的情

況。如果不能在迭稗残酷的坏境中堅持下来，就要面I臘

被公司淘汰的命迄。所以在迭稗情況下，員エイi]只能被

迫在泣莞状志下工作。

天気新同公司的官阿上有一命名力“独特的企並文

化”的頁面，上面有迭祥一段活：
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天気不会睡覚。我ｲi]同祥也365天毎天24小

吋不眠不休。

大気状志吋刻変化。我ｲi]宜面地球和自然坏

境， 365天毎天24小吋，不分昼夜力客戸提供汽

象数据保障。

可以看出，公司要求通辻“菰逸”井掌握天気新同

工作方法的員工必須以御底這厘公司文化的方式力公司

工作。

②大庄一"考大薪賓”的陥餅

大庄公司是一家上市的大型餐炊集団，径営有“干

効茶屋"、 “筑地日本海"、乍拉0K店“尽情升唱村”

等達欲店。在大庄品牌中知名度最高的居酒屋“日本海

庄屋”就曽友生辻泣芳死事件。一位在2007年4月人

取的24歩男性員工，在人駅仮4命月后就因急性心衰

去世。

迭名員工毎~月加班高迭112小吋，毎天早晨9点

出勤，一宣工作到深夜1l点。去棹上下班通勤，他的

生活中几乎没有可以自由支配的吋同。当然，他也被相
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夫部、圦定力工傍。

迭家公司井没有天気新同公司那祥的“菰逸”制

度，但在与員工筌汀的芳功合同中存在板不合理的条

款，所以也友生了超吋芳幼事件。按照合同規定，在迭

家公司工作的厘届単血生毎月能掌到的最低工資血力

194500日元，但要想実豚掌到迭筆收人，員工至少要

加班80小吋。陰藏在迭扮合同背后的真正的最低工賓

只有123200日元，換算成吋薪仮力770日元[1]・迭

名員工対干通泣超吋工作来荻得收人的意鳫有多高我佃

不得而知，但圦迭价合同的内容根容易可以看出，会

造成辻芳死的超吋工作在日本海庄屋迭家公司已錘是

常恋。

在員工培ｿl1中，公司領尋在悦明薪姿規定的吋候，

挙了“毎月出勤25天，毎天工作12小吋”的例子。迭

介数字意味着員工毎令月的工作吋|司会高述300小吋，

近近超出泣芳死祢准。実隊上大庄公司有些員工的芳劫

吋同超吋迩要更泙重，部分分店甚至存在毎月工作350

小吋以上的員工， 比上述那位去世員工的工作吋同逐要

K100小吋。

不仮如此，大庄公司井没有把薪姿体系中有夫加班

[1] 2021年日本宗京最低工資杯准力吋薪1041日元。
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工吋和加班費的真正含又明晩地告知員工。根据法院圦

定的事実， 当吋大庄公司官方阿姑所列出的薪酬条件是

"月工賓196400日元（男行支付加班費)",而対子公

司“加班不超辻80小吋就不男行支付加班費”和“加

班不満80小吋会扣除工姿”之事却只字未提，員工只

有在人取之后接受培ﾘll吋オ能荻知洋情。圦迭一系列的

事実我｛i]可以看出，迭家公司存在隠臓真実薪姿杯准招

人，井以几乎圧着最低工資祢准的底銭逼迫員工超吋工

作的泙重何題。

在迭次員工死亡案件的脈沿泣程中，法院不仮圦定

了迭家公司作力雇侃方的責任，更圦定了公司董事等径

菅晨人員的令人責任。判決同吋指出，咳公司的血秀安

排和薪姿系銃以超吋芳助力前提，没有制定不以栖牲員

工生命和健康力代价的芳功制度，迭可以悦是一次戈ﾘ吋

代的判決。

但是，我近期坊同咳公司的官方阿姑后友現，其公

示的薪資祢准佃是包含了加班費的薪賓。椰伯一名青年

因此失去生命井被圦定力工傍，法院判決企並法人及董

事等鐙菅居人員担責，都没能辻迭家企並晁露出一竺

悔意。
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③和民一企並老息公然反駁芳幼部｢]的工傍筌定

“和民”公司的名字，在日本人中恐'伯是元人不知，

元人不暁。咳企並不仮在日本全国升没了“和民”“坐．

和民” “和民家”等餐炊達散店，同吋迩渉足弄老看鈩

行並，是一家在家京旺券交易所主板上市的公司。 2008

年6月，有一名26歩的女性員工跳楼自兼，地曹在咳

公司亘菅的餐炊逹欲店“和民”横頷賀分店工作，去世

吋剛剛人駅2命月。

不出意料，迭名女性員工的工作条件也是扱其泙

酷。旺据晁示，地最伝一次曹達銭7天超吋芳功，毎天

都工作至深夜。除了逹袋高掻度工作之外，地通達袋数

日在后厨工作到清晨4点至6点。公司休息日地也不能

休息，要在早晨7点去参加培ﾘl|早会，甚至迩被要求参

加志原者活功、蛤公司提交培ﾘll扱告等。在人取仮一~

月后的5月中旬，地的月加班吋同就超泣了140小吋。

在迭命吋同点，地已鐙陥人了抑郁状恋。之后弛的超吋

芳功状志井没有得到媛解，最婆子6月12日逸捧了結

束自己的生命。

叺定咳事件力工倫的神奈川呉芳劫局軍査官指出：

"咳艮工一命月的加班吋同超泣100小吋，毎天加班到
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凌晨5点之后的状況持袋超辻一周。弛不佼元法荻得休

息日和休息吋同，述被迫ﾙﾍ事本人峡乏錘強的后厨工

作，可以悦巨大的心理圧力是造成咳案件友生的主要

原因｡”

然而，担任和民株式会社董事会主席井姪常在媒体

上拠共露面的渡辺美樹却在媒体振道圦定工倫的新同

后，迅速在社交媒体推特上友声：

我ﾇ寸工傍叺定一事十分遺憾。在我的氾'|乙中，

4年前的這一幕就像友生在昨天一祥。地的全体同

僚都在努力減経地的負担，我不圦力我ｲ､的止各管

理有不妥之赴｡但是ﾇ寸子地的死,我ｲi]覚得ｲ艮遺憾，

因方公司存在的第一要各就是使員工幸福。

早上5点半，孟加拉的街失巷尾回ﾛ向着伊斯篁

教教徒的祷告。感謝所有人的批坪。我ｲil将永迄真

城地面ﾇ寸宝貴的員工失去生命迄一事実。我ｲi]将在

孟加拉修達学校。相信地也一定ﾇ寸我ｲi]的迄一行幼

翅首以吟。

此外，和民的公夫部、迩友表了以下声明

今天有部分媒体扱道，本集団公司下属分店員
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工自兼事件属工傍性履。根道中提及的咳員工的芳

幼状を与本公司的圦知不符。本公司ﾇ寸芳劫部、的

速一圦定表示遺憾。

迭位去世的員工，毎ｲ､月付出了100小吋至140小

吋的加班，井被芳功部、圦定力工倫，而集困老息却堂

而皇之地表示‘‘不圦力我ii]的並努管理有不妥之赴",

公美部、甚至友布了対芳幼部、的叺定“表示遺憾”的

声明。可児想辻迭祥一家公司改泣自新，大概是不可

能的。

我在日本招聰阿姑"rikunabi" (2013)上査看和

民餐炊服労公司的招聰信息，其汗放的崗位只有“候ネト

店辰”和“候ﾈﾄ独立加盟店伝”両稗。看来迭家公司只

想要自雇投身“泣芳深淵”的候ﾈﾄ店任。迭名女員工的

悲刷，正是友生在迭祥一家通辻芳功意隠支配員工的公

司里。

④SHOP99-"有名元実”的店辰領不到加班費

SHOP99是一家由夛森全資控股的子公司“九九加”

瑳菅的生鮮食品超市。就是在迭祥一家大型零皆公司的
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店面里，也友生了員工瞼些失去生命的事件。当事者是

一名20多歩的男性艮工，他高中単血后打了8年零工，

后径芳幼部、的取並安定所介詔人服了SHOP99．他在

人服后不到一年的吋同里就晋升力店辰。然而剛剛晋升

店辰不到4介月，他就不得不因抑郁症而停薪留収。

在迩没有完全熟悉工作的情況下，他被迫以店辰的

身价去管理梢告和其他打零工人員，昇致了扱端的超吋

芳幼。由子便利店是24小吋菅血，元沿白天迩是晩上，

只要店里出現任何何題，他都必菰立刻到場。最泙重

的吋候他曽在4天内工作80小吋。而只要是“店任",

元治工作多久，都没有任何加班費。

送名男子回顧迄段径厨吋悦， 当吋自己“就像燃料

一祥，燃焼自己去工作"，他逐表示，脳子里几乎没有

当吋的氾に。

在工会的譜助下他和公司逸行了淡判，然而公司却

表示概不負責。最后他迫不得已提起派沿，末京地方法

院判決公司支付其加班費，井匝承担使其罹患抑郁症的

責任。原告一方荻得了全面腔脈。

然而通泣迭一事件圦沢到也需要蛤“店伝”友加班

費的雰森，却将公司亘菅分店SHOP99改共換面，包装

成金人加盟鐙菅的“雰森100''百元店，継雲規避支付

員工加班費的同題。
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第3章如何看破吸血企並的套路

吸血企並的祢志：元法持嬢工作

要筌定一家企並是否力吸血企並，最筒単的力､法就

是看官是否存在大量招聰、大量高取的現象。在第1章

和第2章中我佃已錘了解到，吸血企並将厘届単血生当

作随吋都能替換棹的零件，所以年軽人不可能在吸血企

並中持袋工作。不仮如此，工作中的神林遭遇迩会使他

1i]患上心理疾病，号致今后的服並生涯也遭到破坏。

在迭一章中，我ｲi]似将吸血企並按照套路遊行分

美，以厘清同題。力此，首先我ｲi]需要弄清吸血企並的

幼机，即官佃力什公要如此対待芳幼者。不言而愉，吸

血企並也是以圦市場荻利力錘菅目的的営利性姐鎮。圦

62



上述事例中可以看出，恨多吸血企並都赴子新央芦並

中，呈然其並鏡増俟勢如破竹，但荻利的食念偶然駆使

宮｛i]不惜以推残年軽艮工的方式去追求利洞最大化。

宮｛i]推穀年軽員工的行方可以分力以下三美：

第一是“啼逸” （大量招聰、逼迫高取)。在大量

招聰之后，只留下“好用”的員工。迭点几乎是所有企

並力了逐利而固有的欲望本能之一。但是，正常的企並

対干迭点都能鯵倣到“克制"，因力迭稗倣法不仮法律

風瞼扱高，而且会倫害企血的社会信誉。然而迭些赴干

新共成任期的吸血企並的可伯之処在干，宮｛i]可以完全

置凡隆子不願，経松越泣迭条虹銭。

第二是“用后即奔”式圧搾，蓄意遊行“非可持袋

性用工” （大量招聰、抽干搾尽）行方。企1ﾚ通泣多稗

手段逼迫年経人圦事扱高彊度的工作，宜到他｛i]身心倶

疲，元法継鎮工作。遠稗搾干年経人的芳功力的用人方

式在侍銃大企並中井不存在。夫子迭点，我将在本名第

2部洋述。企並大量招聰匝届単並生，通辻対他｛i]遊行

精神和芳功能力的圧搾，芦生了大量元法継袋工作的年

経人。元洽是“傭逸”迩是“非可持袋性用工，,都有一

命共同点，那就是“大量招聰”“用后即奔” （不能任期

工作)。

第三是“管理混乱"･如果上文所述的第二稗套路
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"用后即奔”用人是企並蓄意而力，迭里的“管理混乱”

則是一稗企血内部迄菅峡少条理的状杏。迭稗状恋通常

表現力領号居毫元意又地（井非以逼迫高取力目的）通

泣取場覇凌、性騒挑等手段圧迫員工。迭也是因力“人

要多少就能招到多少”的現状没有姶企血帯来足鯵的危

机感和建立健全的芳各管理制度的紫迫感。

我将上述几稗現象息結成下表， 以便湊者理解。

表l吸血企血行力的分癸

｜行 力 称美 i競幽
1．今大薪資待遇

2.正式員工有名元実

3.人取后持域"蹄迭”

4.俄略性地遊行服場覇凌

5．不支付加班費

6.担曲的“36坊定"和超吋労幼

7.没障碍阻止艮工高取

8．服場崩潰

大量招聰

①蹄逸

②“用后即奔"式圧搾

（非可持鐘性用工）

③管理混乱

摸者可能已錘友現，迭些企並推穀艮工利益的行

力在恨多公司中都是交叉和重聲存在的。在跨国企並X

公司的事例中可以看到性騒挑和元意又的取場覇凌（管
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理混乱)，而在其“蹄逸”辻程中我ｲi]又能兄到“用后

即奔”式圧搾、 “非可持銭性用工”将年軽人身心推穀

殆尽的現象。

因此，星然本章中将吸血企並的神神行方遊行了分

美，但絶非仮佼是力了分芙而分美，而是辨析年軽人遭

受毒害的套路， 以便更清楚地展示出吸血企血的架拘。

套路1：琴大薪資待遇

吸血企並大量招膳年軽人的手段之一，就是釆用所

渭“固定加班費"，也叫“定額加班費”的名目。一般

人恨唯注意到其中的含又，遠辻其性辰更加悪劣。迭神

手法通常将加班費包含在基本工盗里，辻月工資的数字

看起来好看， 以此今大薪資待遇。近年来，部分所渭考

家将迭稗方法作力企並“請省加班費的妙招"大津宣侍，

使其結眼同就在企並同普及汗来。企並之所以紛紛釆用

迭稗薪資制度，就是力了少付，甚至不付加班費。按照

常理任何情況下加班費都需要依照員工加班吋同来支

付，而所渭“固定加班費”則是通辻鈷法律空子的方式

来規避臨管。恨多吸血企並正是通泣迭一手段，将本来

就恨｛氏的基本工姿通泣固定加班費“注水"， 以此吸引
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大批年経人前来厘聰。

“固定加班費”隠蔽性恨彊，乍一看恨唯沢破其本

辰。就算熟知芳劫法的人，如不憧得辨沢迭稗手段，也

恨容易上当受輪。

迭一套路最具代表性的労幼案件，就是本名第2章

介錯的“日本海庄屋”辻芳死事件。在迭一事件中，一

名20多歩的青年，人駅后仮4イ､月就突然萬世。他的

死被叺定カエ街，在死者家属起源公司的脈i公中，法院

也圦定公司血対咳員工的死亡負責。只要翻看当吋的判

決材料，就能了解咳公司是如何透行努努管理的。

据凋査，咳公司当吋的招聰信息内容力“梢管崗月

薪196400日元（男行支付加班費)”・按照近年的行情，

対干匝届生来脱，釣20万日元的工賓血咳通算不惜。

迭名去世的員工当然也是看了迭条招聰信息之后オ決定

匝轄的。

然而他人服之后オ得知，迭~釣20万日元月薪中

寛然迩包含了80小吋71300日元的加班費。像迭家公

司迭祥，在基本工盗中包含一定吋伝加班費的薪資制

度，被称力“固定加班費"，或“定額加班費"・在基

本工賓中加人一定吋辰的加班費之后，公司可以随意辻

艮工加班，而不需要方此男外支付一分銭。而且迭一包

含加班費的工蜜水平足以辻不明真相的単並生造之若奮
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地争相血聰。

美子固定加班費的釧紛近近不止迭一件，就達我也

径常接到美似溶洵，甚至已錘占据了薪蜜何題答洵息量的

一大部分。由此可児，迭一何題在社会上已径相当普遍。

在日本的一些企並中，企並不姶員工支付加班費的

何題存在已久，井俟期得到獣杵， 日悟中甚至出現了

"元僖加班”迭祥的脱法。因此対干企並来悦，要求官

佃合法合規地執行“固定加班費” ‘‘定額加班費”等制

度的外界圧力較小。大庄鈷的正是日本社会的“杢子"・

大庄最大的何題在子，加班吋同未迭80小吋的員

工是元法全額得到196400日元迭一所渭的基本工資。

也就是悦，迭家公司的加班費既非“固定”也非“定

額"，而是只有遊行了有可能引起泣労死的超吋工作，

オ可以足額掌到基本工資。在派沿中，迭点也被列力咳

企血存在的同題之一。

然而，就算不考慮日本社会的“杢子', ，我ｲi]也没

亦法完全圦定企並的“今大r-告”属干遥法。因方，只

要企血在与員工筌汀芳幼合同的吋候梢微提了一聡，悦

明了工資明鋼，就有可能圦定員工自雇承圦井同意“基

本工喪中包含加班費”迭一薪盗条件。対招聰r-告中信

息今大程度的釣束，只能在社会道又居面上遊行。

“固定加班費”要想合法合規，需要満足下面几~
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条件。第一，需要明示包含的加班吋伝及具体的加班費

金額；第二，基本工蜜和加班費換算成吋薪都不能低干

最ｲ氏工資祢准；第三，労幼者的芳功吋同超出基本工資

中所包含的加班吋同后，企血需要向労幼者支付超出部

分的加班費。只要満足上述三命条件，就不能圦定“固

定加班費”制度遥法。

滴水不漏的“固定加班費”制度固然不遥法，然而，

我ｲi]能仮仮因力不通法，就悦遠是一~合理的制度喝？

假没一家公司将100小吋的加班費、深夜加班費、周末

請假日加班費全部算透基本工資，而員工却井不知道迭

一制度的真相，只覚得“呈然工蜜不惜，但労幼強度大，

逐没有加班費"・只有付要加班費的吋候，オ得知公司

的省銭妙招，最后畑心一算，オ友現自己的工姿換算成

吋薪寛然和最ｲ氏工資杯准一分不差。

力了使招鴫r-告中被今大的薪賓祢准元僻可茜、合

法合規， 固定加班費制度表面被包装成元沿是否加班，

都会向員工支付加班費。迭就勢必会造成艮工超吋工

作。因力企並一方必然叺力，既然已錘向員工付泣加班

費，那公弓其辻他ii]下班回家，不如変本加尻地使喚他

ｲi]干活来得戈1算。越主幼釆用迭稗薪蜜制度的企並，就

越会如此考慮。通辻迭稗方式，既能降低法律風除，迩

能廉价地招撹到大批人オ。
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套路2：正式員工有名元実

招聰吋明明悦好是正式員工，然而通泣面拭，到了

筌汀芳幼合同的吋候，掌到的却是有固定期限的芳幼合

同。此美企並在招跨防段就己径算汁好，通泣友布有名

元実的“正式員工”招聰r-告来大量吸引人オ。

迭芙企並最常用的伎価，就是用“拭用期”来掩蓋

自己的欺輪行方。在招鴫正式員工的吋候，几乎所有

企並都会依照慣例没定“試用期"・迭一吋期尽管被称

力“拭用"，但也必奴筌汀正式的芳劫合同，企並也井

非抱着“拭用”的心志来雇人。 “試用期”存在的前提

是企並要将対方作方正式員工遊行雇用。正因力企並想

要聰用他｛i]作方正式員工，任期力企並服秀，オ没立了

"拭用期”来ﾇ寸受鰐者是否具各最基本的社会工作能力

遊行最磐踊圦。

但是恨多公司祐了試用期迭一社会慣例的空子，打

着拭用期的幌子，和員工笠汀有期限（3イー月、 6令月、

1年等）的芳幼合同。只有在公司圦力碗実需要雇用迭

名員工后，オ与其重新筌汀正式員工的芳幼合同。后者

被称力“正式乗用"。 “試用期”原本是企並以任期雇

侃作力前提，対艮工能力遊行最婆砺圦的制度却被吸
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血企並愉梁換柱，成了真正的“拭用”期。也正因力如

此，オ出現了“正式乗用”迭稗奇特的名同。

不仮如此，最近恨多企並甚至只姶試用期艮工和合

同工相同的待遇。在我近期接到的答洵中，恨多案例都

是企並在招跨吋打出“正式員工”的幌子，然而筌汀芳

幼合同的吋候，員工却被告知自己其実是合同工。更有

甚者，恨多人在公司工作多年都不知道自己究寛是不是

正式艮工，或是在已被通知“正式乗用”之后被告知需

要重回“合同工”身价，重新来辻。

在泙峻的就並形勢之下，就逹正式員工都唯逃裁員

的命迄。在迭一大背景下，企並“拭用”員工、随意“退

貨”的現象不是令例。以下我｛i]将看到在拭用期内佃旧

対員工遊行持鐘“蹄逸”的案例。

套路3：入服后持銭“蹄逸”

“人駅后的‘啼逸，党争”是“啼逸”迭一行方中的

一稗。在大量招聰、大多数人在短期内寓駅的企並中，迭

稗人覗后的党争十分常見。仮在我所了解的萢園内，最泙

重的地方企並員工人駅一年内的高取率高迭八成到九成・

在本名第2章中所介紹的天気新同公司的案例中，
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就友生了人取仮6十月的男性員工自余的事件。公司内

釆取“菰逸”制度，邸伯員工通泣了求駅吋的重重唯失

順利人朋，也唯逃人服后的“傭逸"。也就是悦，員工

人取后力了保住自己的板碗，偶然需要面対公司里激烈

的党争。在迭不惨痛的事件中，迭位男性駅員毎命月加

班200小吋以上，在精神洸惚的状恋下被告知没有通辻

頽逸，第二天就結束了自己的生命。

天気新同公司招髄了仇秀的人オ，却在不到一年吋

同里将他ｲi]消耗殆尽。咳公司最汗始甚至不配合死者家

属申清工倫保随，在媒体｢~力振道之后却又立刻鋳変志

度道款，井和家属迭成庭外和解。然而咳公司后来又被

爆出岐視工会成員的事件，可児其佃未脱寓吸血企並的

本辰。工会表示，在咳公司和死者家属迭成和解之后，

其制度井未友生任何変化。

由此可児，天気新同公司是一家不折不扣的吸血企

並｡其在公司内推行的"菰逸"制度元疑是現代公司内"傭

逸”制度的典型，然而実行人覗“備逸”却井非天気新

同公司的舂利。本名第1章中介詔的x公司，呈然井未

像天気新同公司一祥明目雅胆地対員工遊行“蹄逸"，但

事実上除非晋升力店任，否則員工根本不可能被当作公

司的一員来対待。餐炊達鎖企並和民公司員工辻労自余

事件中，同祥也能看到“蹄逸”制度将人逼上絶境的情境。
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対干剛剛圦激烈的求取党争中余出重囿、荻得崗位

的新聰員工来脱，辞取必定伴随着巨大的心理圧力和不

安。重新求取的活是否迩能我到工作？跳槽伐工作吋，

在短期内寓服的自己比起匝届単並生是否会赴干劣勢？

吸血企並利用員工迭一心理，不光大量招聰員工，迩辻

員工互相党争，将其置干比求取吋党争更加激烈、没有

退路的坏境之中，圦而“蹄逸”出更“好用”的人オ。

対干員工来悦，人服后“蹄逸”的祢准和企血淘汰

筒厨吋一祥模糊。然而，在企血梱有絶対活悟枚的“傭

逸"辻程中，員工唯一的逸捧就是順圦地接受公司使喚，

井祈祷公司能鯵逸捧自己。仮迭一点，就将元数厘届単

並生逼上了昇常超吋芳幼的鉋路。

大量招聰、人取“啼逸”的倣法也在人逸的員工身

上友生了一定的“副作用"・対干在“蹄逸”中“幸存”

下来的艮工来悦， 自覚、順圦地超吋労功自然而然成力

了他ｲi]的常志。特別是在第一价工作中錘厨了迭稗制度

后，他｛i]就会潜移黙化地圦力迭就是社会整体的規萢。

因此我1i]可以悦7 "蹄迭”制度具各一稗“通泣似式'' [1]

〔1〕 “通泣佼式" (RitesofPassage)是法国人美学家阿浩示徳・萢・根納普

(ArnoldvanGennep)提出的一ｲ､社会学概念，指人在生命周期的毎↑
重要|价段都要瑳厨相皮的ｲ叉式,来遊入新的附段｡也被澤作"泣渡礼似""通

用礼佼"。
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的效果。

一些公司会要求在“備逸”辻程中遭到淘汰的員工

以小吋工的身扮重筌合同，而在晃一些公司他ｲi]則会惨

遭解雇。在一家大型IT公司，員工人駅后会被要求両

介入共用一~緒物相，佑佛是在暗示会有恨多員工在人

駅后的“傭逸”中辞服。

套路4：峨略性地遊行服場覇凌

在“啼逸”之后， “没有被公司逸中的人”中的鉋

大多数都不被允杵継鎮留在公司。然而，如果員工和公

司筌汀的是正式的任期芳劫合同，公司就没有合理的理

由将其解雇。

因此，吸血企血力了規避解雇員工帯来的法律凧

除，通常会采取要求員工‘‘自行高取”的手段。対子迭

点，将在本名第4章遊行洋述。

筒而言之，公司通常会要求員工以“因令人原因高

取”的方式来降ｲ氏脈沿風除。万一公司和員工之同因解

雇芦生釧紛，公司也可以掌出員工的高取申清方正据替

自己辨鈩。城然，迭神掻迫合同当事人達反其真実意思

高取， 同吋又仇装成其自雇高取的迄作方式，是一神泙

73



重遥背契釣精神的行力。但是，在公司和員工同愚殊的

実力差距面前，公司甘雇冒天下之大不匙。

不仮如此，近年来上述公司規避派沿風瞼的手段越

友隠蔽。最具代表性的手段就是“峨略性地遊行暇場覇

凌"， 即公司有俎銀、有汁刻地遊行服場枚力覇凌，静

待艮工精神承受能力迭到扱限，主幼辞駅。公司只字不

提“希望祢自己辞覗”迭美的活，就能述到解雇員工的

目的。比起握行解雇員工，迭稗手段更加隠蔽，更能錐

持表面和平。但是，元姶接上台面迩是潜藏水下， 目的

却井元任何区別。而且， “覗場覇凌”対干艮工的倫害

更大， 因力其会造成員工罹患心理疾病。員工喪失的不

仮仮是工作，通有健康。

“駅場覇凌”的背后，是一些和吸血企並狼狐力好

的律ﾘ而・他佃向企血“建言献策"，告i斥他佃悠祥倣オ

能在I愉界銭上不至干被判到“逼迫高取"・尤力悪劣的

是，対干他｛i]来悦，員工健康受損非但不是不得已的附

帯性悲刷結果，而是蓄意述成的目的之一。吸血企並不

仮有姐鯛、有汁剣地実施駅場覇凌，逐雇狗共奉り而力其

保弩鈩航。

下面就介詔几神“成略性”枚力覇凌的常見手段。

首先，此芙吸血企並通常没有考i]遊行裁員的負責

人。他ｲi]将相中的員工単独叫到会洩室，対其遊行“指
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号"・迭美指号的目的其実只有一~，那就是逼迫員工

接受“祢是~不中用的人”迭一事先定好的錯洽。指出

的内容或杵是“祢的並銭不好"，也有可能是“祢的表

現不符合公司价値現"・然后，他1i]以判定員工“不中

用”力前提，対其下述各稗“任秀"・

比如，公司会要求員工自行制定所渭的並努改善

汁戈リ (PerfbrmancelmprovementProgram,筒称PIP)。

迭令PIP悦白了就是血労指杯，如果艮工没定了能鯵迭

成的指祢，就会被公司批坪脱“目祢意沢太低"，圦而

逼迫員工姶自己制定元法迭成的指祢，井要求其迭不成

指杯就得“負責"，暗示艮工高取。可児，一旦員工陥

人PIP的泥潭，就元法全身而退。

在Y公司的事例中，公司打着“改善汁戈I”的幌子，

姶員工布宣名目繁多的任努，将其逼人絶境。有些人被

要求剃光失上班，通有些人被要求身穿灰色Ⅱ衣前往人

人西装革履的核心商圏上班。通有些員工被以“提高洵

通能力”力由派去牟姑人口搭汕，或是倣初中培文錬弓

題。然而就算完成迭些任努，員工也元法圦中受益，更

元法接脱自己在公司中面I陶的困境。

我到我答洵的員工中，絶大多数人都十分順圦地服

圦了公司的安排。甚至有人力了荻得公司圦同，旺明自

己的能力，在短吋同内接達考取了三神賓格旺。然而公
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司非但没有承圦其能力，反而表示"祢不造合公司並努，

需要透一歩改善"，変本加房地折磨員工。

在挨期、反夏受到迭稗折磨的情況下，人恨容易患

上抑郁症或造血障碍。走到迭一歩，公司就会造吋建波

員工“現在辞駅，大家都好亦"・就算員工要求公司将

其“解雇"，公司也会対艮工悦“公司不会解雇艮工，

祢自己好好想想"，逼員工自行高取。

員工罹患心理疾病迭一錯果早就在公司的汁戈I之

内， 因此就算員工在公司的折磨下失去健康，公司也不

会心慈手敦。在一些扱端的案例中，員工伐到公司領尋

扱告自己得了造血障碍，顎早也会悦“祢看，早就眼祢

悦祢不適合在我佃迭工作了。都怪祢造血不了公司”，

倒辻来逼迫員工道款。然后領尋会帯着艮工去医努室，

何駐企的精神科医生悦“他是不是不造合継鎮在公司工

作了"，要医生姶出支持自己的意見， 由此在精神上変

本加房地折磨員工。

卿伯員工堅持到最后都不肯高取，只要折磨他得

病，一切就都好力､了。公司会要求員工停薪留駅，井在

停薪留眼期内定期対其逃行騒抗和折磨，辻員工停薪留

駅期満后“元法夏服”就可以了。通迂遠些故略性取坊

覇凌的案例我｛il可以看到，員工的健康対子企並来悦是

何等元足軽重。
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蹴略性駅場覇凌姶員工帯来的損害不仮体現在健康

上，我1i]同祥也能在錘済方面看到其危害性。員工申清

失血保嶮的吋候，如果失血原因是出子自身原因辞服，

只能領取3十月的失血金。恨多不血受此限制的員工，

却不得不接受迭一錯果，在身患疾病、一元失血保嶮二

元收人的情況下被元情地揖地出口。

套路5：不支付加班費

以下我将剖析吸血企並以“用后即奔”式圧搾透行

非可持袋性用工的套路。所渭“用后即奔”式圧搾、 “非

可持袋性用工”是指企血在芳功力供姶充柿（ﾈﾄ充和替

代的芳幼者要多少有多少）的情況下，廉价、泙苛、圧

搾性地使用年軽芳劫力的行方。首先, il我ｲi]看看那些

不付加班費的套路。

企並不付加班費的方法不姓枚挙，但元姶何稗方

法，其最磐目的都是廉价地辻艮工延任芳幼吋伺。正所

渭“因力廉价，所以超吋"・不支付加班費，企並是元

正当理由的，迭稗倣法也造成員工泣芳。接下来，辻我

li]看看具体事例。

最筒単的手段，莫泣子我理由楯塞員工，圦而不付

ヲラ
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加班費。 “祢干活太慢”“祢~人並鏡不好” “市場坏境

泙峻” “祢没申清加班”……各神理由五花八i],不腔

枚挙。迭些理由和那些愉了末西的人却声称“肚子俄

了”“尋求刺激”的借口一祥低級可笑。邸伯迭些理由

砺有其事，也元法改変其遥法的性辰。

然而，就算如此ｲ氏汲的借口，在恨多年軽人元法升

口反駁的取場都能大行其道。

通有一些更加“精明”的公司学会了祐法律和制度

的杢子，規避向員工支付加班費。其中最具代表性的例

子就是“概算加班'，。特別是在企並的梢告崗位上，迭

神制度最力常見。迭沖情況下，公司会向員工支付毎月

数万日元的“梢告ﾈﾄ貼” “崗位ﾈﾄ貼"，剰余的加班費

就不再支付了。

晩実存在企血合法免付加班費的制度， 即所渭的

"概算労幼吋同制” 〔2〕・遠一制度又可以畑分力“策戈リ

並各型裁量芳劫制”等三称美型。然而在我接到的答洵

案例中，迄今力止迩没兄泣合規迄用迭一制度的企並。

也就是悦，企並量然“概算”芳功吋伺，却根本没有満

〔2〕 “概算労劫吋|司制”是日本的一稗芳劫吋同汁算方式。対干外勤梢嘗、居

家力､公等堆以精砺銃汁芳劫肘同的崗位，和圦事研究卉没、凋査分析、策

戈I立案等允杵員工自由安排工作肘同和枯奏的崗位，員工工作肘同元姶超

泣汪是未満毎天8小吋、毎周40小吋，企並一律基子労資双方事先物商

一致的芳劫吋同支付工資。
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足概算労劫吋|司的合法前提条件。 “概算加班”迭令仇

法律木悟之所以能在招膳市場大行其道，大概与此也不

元夫系。

除了“概算加班”之外，通有晃一稗常見的鈷空子

的方式，那就是対員工透行“去雇員化”的操作。具体

来悦，是企並将員工作方“管理監督者',轄用，或将員

工作力外包並努的介体戸使用。

就前者而言，大概恨多演者迩対“有名元実的店

任”或“有名元実的管理嵩”尼'|乙税新。和姿方同格的

雇員（管理臨督者）捌有自由判断工作量的枚限，可以

根据自己的判断凋整芳劫狸度， 因此企並元領向其支付

加班費。現在価有恨多企血将迭一法規的萢囿元限放

大，恨多根本元法和資方同格的零告店店K和力､公室駅

員都成了有名元実的“資方"， 因而企並元須向其支付

加班費。

再il我佃看看“介入外包”的情況。所渭“介入外

包"，是企並将一部分並努委托姶作カイ､体戸的芳幼者。

在遠稗情況下莞幼者井非企並雇員，而是命体錘菅者。

ｲ､人外包者和企並之同笠汀的不是莞幼合同，而是“委

托合同”“外包合同”“承接合同”等。遠神情況下，雇

員甚至被置干芳功法管轄萢囿之外。例如，這菅達散牛

肉阪餐庁食其家的泉膳(ZENSHO)公司，迄今佃将
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在其餐庁中打零工的員工以“命人外包”的方式透行管

理。按照他1i]的悦法，打零工人員属干“介体戸”而非

"雇員"，因此理所当然不受芳功法保鈩。

最后通有一稗情況，那就是前面提到的“固定加班

費"。 “固定加班”和“概算加班”的区別在干，后者

是一神掩蓋不支付加班費的障眼法，而前者是通辻降低

基本工姿来営造佑佛有支付加班費的假象。在迭一意又

上， “固定加班費”更力阻瞼、老諒。

套路6：紐曲的“361好定”和超吋芳劫

通有恨多公司利用日本法律的漏洞， 以合法合規的

方式吐員工超吋労幼，甚至造成員工辻芳死。 日本《労

功基准法》規定，労幼吋同的上限力毎天8小吋，毎周

40小吋。然而，只要莞蜜双方按照《労幼基准法》第

36条迭成協定（即所渭的“36榔定"），就可以免受労

幼吋同上限的制釣。也就是悦通辻制定“36坊定”的

方式，耶伯是会造成員工泣芳死的超吋芳幼，也可以変

得合法合規。

不泣，在法律上，可以通泣“36協定”延任的労

功吋同也是有上限的。然而由子法律井未将迭一上限明
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砺規定方賢方的又努， 因此企並向政府部、提交各案的

芳姿協定根容易被受理。 〔3〕除了延任工作吋|司的条款

之外，法律通規定了特別条款，規定在特殊情況下可以

透一歩延辰労幼吋|可。

根据日本厚生芳功省制定的“辻芳死祢准”規定，

毎月加班超辻80小吋后，労幼者将元法保旺毎天生理

上所必需的睡眠吋同。然而按照日本的法律，芳姿坊

定中只要規定好特別条款，即使超泣迭一杯准也不算

遥法。

根据《京京新同根》的独家凋査，末京旺券交易

所主板上市交易的公司中, 2011財年梢告額排名前100

名的公司中，高迭七成制定了超泣泣芳死祢准的“36

協定"・可児迄今力止，渚多公司都没有制定能砿保旺

員工生理上必要的睡眠吋同的芳幼方式。

在世界萢園内，像日本迭祥辻半数的大企血都釆用

超吋芳劫制度且国家不遊行充分膣管的状況，是十分李

児的。但是，迭稗芳功制度在日本之所以能鯵被社会接

受，是因力員工以超吋芳幼力代价，換来了企並的“盤

〔3〕本名在日本出版干2012年。 2018年通泣的《芳幼基准法修正案》規定，

根据“36坊定”笠汀的芳幼合同中必須明砺毎天、毎月、毎年加班吋同

的上限，且元正当理由最高不得超泣毎月45小吋、毎年360小吋，企並
如達反将会受到赴岡。
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身雇侃”和“年功序列薪資”的待遇。

然而，吸血企血自然不可能姶員工如此仇厚的待

遇。人取后佃要持鎮“蹄逸"， 同吋通辻取場覇凌逼迫

員工自行高取。可以悦，吸血企並拠奔了日式雇侃侍銃

中的保障性因素，只留下対自身有利的超吋労幼。

套路7：没障碍阻止艮工高駅

近期我接到的非可持鎮性用工的相美溶洵中，有恨

多案例都是公司想方没法提高n機阻止員工高取。恨多

工賓低廉，井需要超吋力公司服各的吸血企並都不允杵

員工自行高取。

然而迭些公司呈然平吋不辻員工高取，可是一旦出

現員工健康受根的情況，却会毫不留情地将其解雇。除

非公司想要裁員，否則只要員工迩能継鋲工作，迭些吸

血企並是絶対不会軽易放他｛i]走的。特別是在傾向子回

避繁余的招聰流程、毎令員工的並努量在公司中占比較

大的中小微企並中，迭稗情況最常友生。当艮工心生寓

意想要跳槽的吋候，公司就会以“我不到后任就不能

走”“回振完公司培弄祢的成本之前不能走”等理由阻

止員工高取。
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甚至有公司在力完萬取手銭后依旧要求員工継錘工

作。迭些公司只在令面手袋上力好高取，辻員工変成自

由身，実隊上却依旧抓着員工不放，辻其継鎮工作。有

的員工被公司挽留釧鍾，最后累坏了身体。而一旦員工

健康受損，公司就立刻翻瞼将其解雇，奔之如敵展。

事実上，元治吸血企並挽留也好釧漣也雲，員工辞

眼的枚利始鍵受到法律保鈩。如果員工不能自由辞駅，

那筒頁就是現代的奴乗了。然而，恨多員工不惜代价圦

吸血企血虎口脱瞼，接踵而至的却是企並元情的打茜扱

夏。企並之所以会迭祥倣，一方面是対其他在駅員工的

"余潟倣猴"，男一方面是対辞駅員工本人的振夏行力。

以下我将挙例悦明。

第一，是公司不配合力､理高駅手雲。公司拒絶配合

亦理弄老保隆、医庁保瞼、失血保瞼等各神社保相失手

袋。員工不仮会因此元法領取失血保嶮，甚至迩会対再

就並芦生影ﾛ向。迭是一稗企並力一己私利，利用国家的

保随制度要挟員工的覇凌行方。

第二，是公司不支付最后一介月的工資。恨多公司

迭祥倣只是単鈍想枢、省践。比如一些公司会要求因覇

凌而罹患心理疾病、元法出勤的員工本人去公司以現金

形式領取最后一命月的工蜜。梛伯員工本人因病元法

茉自去領取工資，公司柵会堅持本人不来領取就不付
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工姿。

第三，是公司要求艮工賠儂公司損失。有些公司会

以艮工不明公司挽留、元故『工姶公司造成損失方由，

要求艮工遊行賠僖。公司只要梢微用些法律基本常沢就

能鑛制作出全套索賠文件，通有些黒心律ﾘ而、社会保嶮

芳男士〔4〕和吸血企並狼狽力好，干起了向員工索賠的

生意。事実上，員工根本元奴理会迭美索賠。然而対干

一些社会尭瞼尚浅的艮工来脱，公司索賠姶他｛i]帯来了

泙重的心理圧力。企並対艮工令人的索賠既不合理也不

合法，就算企並i斥渚法律，也根本得不到法律支持。企

血一方対此心知肚明，却佃逸拝送祥倣，是因カー来可

以威肋高取員工本人，二来可以対其他在駅員工起到威

′隈作用。

“阻止艮工高取”和“逼迫員工寓覗”両神吸血企

並的常見套路乍一看相互矛盾。但与本名第1章中所述

的年経人対吸血企血的御底服圦，和企並対員工実施的

扱端控制同根同源。元治是人服“蹄逸”逼迫員工萬服，

迩是阻止艮工高取，将其圧搾殆尽，員工都只有明天由

命。也就是悦，吸血企並一手掌握着員工生余予寺的大

〔4〕由日本《社会保随芳努士法》承圦的一秤国家資格，作力努努、社会保除

考家，力用人単位提供文件代筆、芳劫釧扮凋解、企並社保等何題杏洵等

服努。
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枚，井傾其所有，致力自身利益最大化迭一目祢。 ルヘ迭

命角度看，吸血企血的渚多行力是始磐如一的。元洽是

"阻止萬眼"迩是“逼迫高取"，都是吸血企血食得元灰、

追求利益最大化的結果。

套路8：服場崩潰

所渭取場崩潰，是指在公司的集体生活中本匝芦生

的“秩序”御底崩潰的状恋。在其他几稗套路中，吸血

企血的姐誤和目的通常都比較明碗。然而在迭稗套路

中，企並的目的却吐人元法看透。在恨多案例中， 当事

人的行方和犯罪只有一歩之遥，受害人甚至感到生命受

到了威肋。迭些取場元不宣揚一稗紐曲的价値汎，圦力

下属和員工就是公司、領尋的牛弓奴束，可以任意処置。

在一般人看来，企並的迭稗行方似乎元法通辻“公司追

求利益”的汎点去解秤，但只要就並市場供大子求，源

源不断地有労劫力的“替代品”ネト充透来，迭稗情況就

不会得到改善。

被部i]領号叫去吃仮，之后遭受強暴；工作的吋候

領尋模佑幼漫角色的台同，如果下属不模佑同一令幼漫

中角色的台同回血就会被り11¥;領旱上班吋同触摸女下

85



属的胸部；領号威肪下属“看我不撲得祢姑不起来！ ” ；

下属住院吋接到顎尋屯活悦“来公司上班！ ”……公司

里渚如此美的覇凌現象兄怪不怪，毎年都有人自余。此

外通有領尋反夏要求下属信教，侮辱下属“祢悠公述不

死！ ” “祢脳子逃尿了！ ”，把板手朝下属晒泣去，将下

属打到骨折， 以及悦梢告血鏡太低，毎年扣棹艮工几百

万日元工蜜等，各神花招晨出不労。

迭些事例在一般人看来可能是天方夜潭。但対子一

余ト受害者来悦，都姶他1i]帯来了莫大的恐倶，而且他

1i]毎天都迩不得不在可能会遭受新折磨的恐倶中工作。

除了上面情況之外，通有公司対員工的待遇状恋扱

度悪化、公司整体的人枚意沢晁著降低，員工不得不因

此辞眼的案例。通常来悦，泣度的超吋工作是造成迭紳

状恋的同接原因之一。

比如，在幼ル国或学校中友生的虐待ル童事件，以

及在老年鈩理机拘中頗繁友生的安全事故和老人遭虐待

事件（迭突案例将在本名第6章洋述)。再比如，根多

英珸培ﾘl1机拘一心只想收銭，却忽視教ﾘ而的辰量，湶程

品辰堪伐。通有手段形同作輪的芦品推梢。在迭些公司

中，工作毫元任何成就感和示趣可言，艮工自然恨唯工

作伝久。
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第4章吸血企Iし功退有方

本名第3章介錯了几美吸血企並的常見套路。在我

接到的答洵中，数量最多的莫泣子和辞覗相美的套路

了。吸血企並常常処在員工大量招鴫和大量辞駅（解

雇）的反夏泣程之中，而対子企並来脱，艮工寓駅（或

解雇員工）吋刻伴随着法律風院。因此吸血企並在辰

期実践中，不断升友規避法律凡瞼的“技木"，推隊出

新，手段也越友老辣。在本章中, il我佃一起来看一看

吸血企並是如何尭借其高超的“技木”逼迫年経人辞

取的。
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在日本芳幼法中解除労幼合同、主幼高服、

解雇有什公区別？

在洋述企並如何規避法律風隆之前，我｛i]有必要首

先了解一下与萬覗、解雇相美的法律権架。首先，芳幼

合同的磐止有三秤情況，分別是解除芳功合同、主功高

取和解雇，宮ｲi]在法律上的定又各不相同。願名思又，

解除労劫合同是指双方迭成一致解除労幼合同，主劫高

取是指員工単方面解除芳功合同，解雇是指用人単位単

方面解除芳幼合同。

原則上，只有合同双方協商一致，オ能解除己径生

效的芳劫合同。在迭点上，労幼合同和其他合同井元不

同之赴。対干已錘生效的合同，其中一方単方面殼釣必

然会号致法律風瞼。因此結束已錘生效的合同吋，通常

需要合同双方坊商井迭成一致后方可解釣。労幼合同也

是同理，双方初商一致解除芳幼合同的行方称力“解除

労功合同"。芳功合同中的任意一方均可提出解除芳幼

合同。由用人単位先提出解除芳劫合同被称力“功退"，

而由員工一方先提出則被称力“申清高服"・一方提出

解除合同后，如男一方同意，則視力双方述成一致。正
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常情況下，解除芳功合同不会芦生任何釧紛， 因力合

同的解除是建立在双方協商井圓満迭成一致的基咄之

上的。

而“主劫高取”和“解雇”則是有可能芦生劉紛的

解釣方式。主幼高取是指艮工単方面通知用人単位解除

芳劫合同。相対子和用人単位逃行洵通坊商的“申清高

取"，主幼高釈只要提交辞駅信，元奴等待用人単位答

夏即棚有法律效力。除了需要提前面周通知用人単位以

外，在法律上労幼者的主幼高取基本不受其他条件限

制。 日本《完法》保障労幼者自主逸捧駅並的自由，只

有奴乗オ会被剥寺作力芳幼者的自由。

男一方面， “解雇”是用人単位単方面解除芳功合

同的行力，受到泙格的法律限制。芳幼合同一旦生效，

用人単位恨唯軽易解除。日本《芳劫合同法》明晩規定：

"峡少客汎合理的理由，遥反社会常沢的解雇，均属溢

用解雇枚的行方，一概元效｡”此外， 日本《芳劫基准

法》中除了有禁止与工傍、孕芦、岐視等相美的解雇行

方的条款外，通規定用人単位解雇労幼者吋有又努提前

一命月告知，井必須支付与基朏工蜜同等額度的解雇菰

告ﾈﾄ貼。
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表2解除芳功合同、主劫高取、解雇的区別

法規限制寓取姪泣寓取形恋

用人単位提出，双方

協商一致解釣

元限制，脈溌凡階較

小

用人単

付提出
解除

芳劫

合同
由労幼者提出，双方

協商一致解的

元限制，在申領失血

保院吋対労幼者不利

労幼者

提出

労幼者単方面解釣 ｜元限制
用人単位単方面解釣泙格限制

主幼高取

解雇

対“解雇”行方遊行江息分析后，我友現最方重要

的是《芳功合同法》中所規定的“客現、合理的理由”

究寛如何定又。在法律上，除扱少数情況外，解雇行方

均属遥法遥規。限子篇幅，本名中仮対合規解雇遊行

筒述。

用人単位如有下列客汎、合理的理由可解雇員工：

①普通解雇（因芳幼者的芳劫能力解雇） ；②裁員（基

干企血錘菅需要的必要解雇） ；③恋戒性解雇（因芳幼

者的行方解雇)。普通解雇的法律限制非常泙格，只有

労幼者因力疾病、工作並銭、対工作的造血能力等原

因，竪泣用人単位努力佃元法得到改善，莞幼者偶不能

姓任工作的情況下，用人単位オ可以解雇芳功者。裁艮

也是同祥受到扱其泙格的法律限制，企血需要旺明解雇
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行力在企並祭菅中具有扱高的重要程度（比如企血整体

言損等情況)、己努尽一切努力避免解雇、旺明解雇人

逸的合理性、和工会以及被解雇当事者本人遊行辻協

商，只有満足迭四介要件オ可以解雇員工。同祥，法律

対恋戒性解雇的要求也十分泙格，只有明晩員工具有遥

反企並在合理萢囹内的規章制度的情況下，企並オ能解

雇員工。

企此通泣“解雇”以外的方式吐員工寓眼的原因

法律対解雇的泙格限制，対用人単位造成了恨高的

法律凡除。万一解雇被法院裁定力“溢用解雇枚"，企

並不仮需要支付脈沿期同艮工匝得的工賢，通有又努吐

員工重回崗位。如果企並元姶如何不想辻員工返崗，只

有通泣支付賠僖金的方式来解決同題。

辻我1i]来看看吸血企並的情況。几乎所有吸血企並

都有不措的並鏡， 同吋大量招聰血届牢血生也悦明企並

正赴干抄大規模的友展防段， 因此対照上述法律限制的

杯准我ｲi]可以友現：首先，解雇行力在企血姪菅中没有

必要性；其次，企並在解雇員工的同吋也在大量招聰，

按照正常遥輯来看，晶然解雇員工的同吋不匝咳招跨新
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人， 因力遠悦明企l1k没有遊行任何避免莞幼者被解雇的

努力。在迭西条祢准均没有満足的情況下，企並是元法

遊行合法裁員的。実隊上在我收到的溶洵案例中，新人

集体遭受逼迫萬服的企並，大多数都早早在官阿上打出

了明年4月的招膳｢~告，而且升放的崗位非常手富。本

名第1章中介招的IT企並Y公司一辺大量辻員工高取，

一辺以毎年200多人的規模招聰新人。迭神公司絶対不

具各合法裁員的条件。

椰伯是以労幼者的能力力理由解雇，法院也会根

据芳幼者未来在公司接受培ﾘll和教育的潜力加以塚合

判断， 因此公司恨唯腔派。如果対方是血届牢血生的

活，公司要腔脈那就更是唯上加唯， 因力在血届単並生

人取后短短数月到一年的吋同里，是根本没有力､法判断

其未来的芳幼能力和潜力的。而且，対干血届単並生来

税，可以悦単並后第一价工作対干他佃的人生有着重

要的影ﾛ向，公司迩没用多久就覚得不満意，将員工解

雇，迭祥的用人方式対子血届単並生来悦未免太辻不公

平。他｛i]今后再也元法作力匝届生求取。事実上，厘届

生人取一年以内被解雇的活，恨唯再我到一扮正式工

作，他｛i]根可能被迫以非正式用工，甚至神点工的形式

工作。

正因力如此，法律要求全社会珍惜年経人一生仮有
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一次的“匝届生”身价，不允件用工方騨意解雇厘届生，

避免他ｲi]宝貴的未来被浪費。可以悦，招聰匝届生的企

並是理厘担負起迭扮社会責任的。

捺上所述，正是因力在法律居面上企血絶対元法大
■ ● ● ● ● ● ● ● ● C D ● ● ● ■ ● ･

量解雇匝届生，オ需要逼迫他ｲi]自行高取的“技木"。
● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ｡ ■ ● ● ● ■ ■ ● ■

値得注意的是，上文所述的情況是以“解雇”力前

提的。正如本章汗共所述，拮束雇側夫系除了“解雇"，

通有‘‘解除芳幼合同”和“主幼高取”両神形式。針対

迭両神形式，法律是没有任何限制的。既然企並元法単

方面解雇労幼者，那只要事先征得他ｲi]的同意，或吐他

{i]主幼提出辞釈就可以了。只要在形式上満足“解除芳

功合同”和“主功寓駅”的条件就不算解雇，可以完美

規避一切法律風除。

在迭命辻程中最方恐怖的，莫泣子吸血企並力了満

足“解除芳幼合同”和“主劫高取”的条件，而故意辻

年経員工患上抑郁症。

故意趾艮工患上抑郁症

当然， “功退”迭一行方存在已久。也件不少湊者

迩氾得，圦上世妃90年代泡沫盗済崩濃后到本世紀初
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迭段吋|司内，企並通常以“提前退休”迭稗方式遊行大

規模裁員。企並以“提前退休”方式裁員吋，通常都会

向員工升出仇厚的条件，例如支付高子公司規定的退休

ﾈﾄ貼来鼓励員工高取。由子是企並需要征得芳幼者的同

意オ能解除労幼合同，所以双方就解除労幼失系的条件

遊行淡判是再正常不泣了。

但是，吸血企並裁員却完全是男一番景象。員工非

但享受不到任何有利条件，反而会像本名第3章中所提

到的那祥，遭受来自企並的圧迫、折磨、服場覇凌等逼

迫高取的行方。企並裁員吋，如果反夏騒挑員工，甚至

以暴力手段逼迫員工高駅的活，就不能算作“征得員工

同意"，而是“逼迫高取"・椰伯手鐘上是員工自鳫解

除芳幼合同，但如果解除芳幼合同辻程中企血存在“逼

迫萬眼”的行方，那公迭一錯果也是元效的，員工可以

通泣法律手段鮭枚井申清賠儂。

但是，吸血企並対干迭一点早已鐙心知肚明。他佃

不是単鈍要求員工高取，而是多管芥下迫使艮工主功

“因介人原因高取"・通泣迭稗方式，不沿在形式上述

是在内容上都能鯵表現力員工主幼同意高取，圦而将法

律凡瞼降至最低。因此圦銃汁数据来看，人駅后短期内

高取的年経一代的高取原因几乎全部力“因十人原因高

取"・同吋，如本令第3章所述，迭些“因命人原因高取”
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的年軽人在申清失血保除吋，迩会因力是自己提出高駅

而受到不公平的対待。

由子上述神稗原因，企並在逼迫員工自行高取的

泣程中所釆取的手段井非全部表現力以培言明示員工

辞取，而更多的是通辻神林手段将員工逼上只能自己

表恋辞覗的絶路。就像本名第1章和第3章中的事例一

祥，公司会先対員工強加不可能完成的工作指祢，如果

員工元法完成，公司就会以員工“能力不足,,力借口持

雲り||斥、折磨。公司一辺将迭神掻迫高取行方仇装成工

作上的布置任努和員工培》''’一辺将員工逼上辞服的

絶路。

一旦員工患上抑郁症，公司就会好心相功“是不是

高取休息一段吋同会比較好”之美的。迭吋，員工力了

尽快脱萬苦海，根容易就会同意在“因十人原因高駅”

的文件上笠字。只有少数心中迩仮存一竺冷静的人，オ

会没現送ｲ、“因ｲ､人原因高取”的不妥，前来伐我溶洵。

但他1i]之中几乎所有人担心的何題都是元法領到失血保

隆，而対子公司的神林行力的正当性都深佶不疑。厘届

牢並生峡乏社会祭強，元法友現公司行力的昇常，根容

易在公司的折磨下罹患抑郁症。 “

当然，遠些公司的覇凌行方本身就是遥法。在法律

上，如果並各上的指令和培）||背后的真正目的是取易覇
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凌，就属子公司澁用取枚。或者椰伯命令和培ｿ||背后的

真正目的碗属公司血各，只要其超出正常限度，也足以

拘成遥法。然而在実豚司法操作中， 由子前者挙旺困

唯，芳蜜双方争姶的焦点通常都是后者。此吋，和公司

並努元共、倫害員工人格的言姶，邸伯是公司並努上的

指早和ﾘ||斥，都是不被法律允杵的。但是在絶大多数事

例中， 由子領尋和艮工在公司地位上的圧倒性差距和員

工対子公司的恐慎等原因，使員工掌起法律武器錐枚非

常困唯。大部分人都会逸捧“因令人原因高取"・此外，

艮工患上抑郁症后，也恨唯再力自己堆枚。

"民事兼人”－剥寺年経人堆枚的能力

吸血企､'し通有恨多令人友指的手段来逼迫員工高

取，其中不乏堪称“民事余人',的情況。所渭“民事余

人"，是一神主號枚利的主体赴干如同被“抹采”的状

杏。有些人只是回想起在公司的遭遇，就会引友辻度呼

吸症，或者流泪不止、元法悦活等症状，被逼上絶路的

恐怖錘厨，御底剥寺了他佃掌起法律武器力自己錐杖的

能力。但対子吸血企血来悦，只有倣到迭一歩，オ算是

真正消除了法律風除。
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実豚上，我接到的答洵恨多都来自当事人的父母、

恋人等耒朋好友，而非当事人本人。当事人道受折磨，

精神状恋不佳，奈朋好友察覚到昇常前来溶洵的案例不

断増加。

我升始失注速稗情況，也是拝一位前来客洵的母茉

所賜。迭位母茉朕系到我，想答洵自己ﾉL子的情況。地

的jL子在一家知名大型家屯零告企血工作。一天，地的

九子上班吋突友泣度呼吸症，被急救牟送去了医院，被

医生珍断方重度抑郁症。遠位母奈毎打研オ没現，几子

的病因来自服場中俟期受到領号的ﾘll斥和侮辱。地我到

公司洵何情況，領尋却敷術悦是在和地九子“升玩笑"，

井非ｿll斥。迭位母奈在不解和憤怒中, ､来到$6POSSE"

尋求帯助。

迭位年経人高中単並后就駅一流企並，却在不到両

年的吋同内罹患心理疾病。我ｲi]想尽力､法譜助他，却友

現他没有留下任何美子服場覇凌的氾乗。而且当事人只

要回′に起当吋的状況就会心理崩潰，失去意沢，我ｲi]根

本元法得知他在公司里究寛姪厨了什公。我｛i]也尋求了

律ﾘ而和工会的坊助，但最后依然束手元策。在当事人本

人都元法回|乙、垪述自己的竪厨的情況下，是没有力法

通泣派餓或集体淡判方式遊行推枚的。

可児， 当一十人的精神遭受扱其泙重的破坏后，就
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会達自己的合法枚利都元法鮭鈩。

対照第3章的企並行力的套路分美，吸血企血之所

以会推穀員工的精神，既可能是在“蹄逸"，也可能存

在“用后即奔”式圧搾、 “非可持袋性用工”的因素。

首先初底圧搾員工，一旦其失去了利用价値，則辻其患

上抑郁症，御底古跨員工。而在“駅場崩潰”的情況下，

如果顎尋命人覚得某令員工“不順眼"，也会故意逼他

患上抑郁症，迫使他高取。

在接受碆洵的泣程中，我明星感受到， 2008年金

融風暴后迭神用工方式迅速在日本サ散。金融風暴后，

恨多企並一方面取消已姪友出的乗用通知，清退派遣

工，男一方面也毫不留情地圧迫新人駅的艮工，遊行取

場覇凌。他{i]在不知不覚之同，被企並以“因介人原因

高取”的方式解雇。迭神“抑郁解雇法”在金融風暴前

就已錘存在，只是在金融風暴后オ被大規模地用到了剛

剛人覗不到一年的匝届生身上。

最令人憤怒的是，企並将遠一現象包装成‘‘年経人

梢有不順就辞駅”的何題遊行宣侍。也就是悦，企並利

用年経人“因令人原因高取”迭一表面上的理由，反泣

来将責任結嫁到他ｲi]身上。美子連点，我将在本名第2

部中洋述。
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逼迫高駅的“技木”越笈炉火鈍青

規避解雇、逼迫高取的“技木"，在不同企並中荻

得了不同程度的友展。我根据錘手的余多答洵案例，将

迭美“技木” ,怠詰力几令大芙。

第一稗叫“面淡法"，是指企並通辻~人面淡的形

式方員工制定抽象的“目祢"，反夏要求他ｲi]遊行自我

反省的方法。迭稗方法的本辰，是通泣面淡促使員工不

断地遊行自我否定，透而逼迫他｛i]自行高取。比如，辻

艮工結合自己的工作能力、圦小到大的成伝坏境、圦前

的“獺惰的人生”等因素遊行反省，井圦中推早出工作

並鬚不佳的理由。通泣迭十泣程，辻艮工圦沢到工作中

出現的“何題”都源自自身，是元法解決的、本辰性的

何題。比如将員工並読不佳旧答干“圦小就是十噸惰的

人”“父母嬬生慣弄”“峡乏対周圃的感恩之心”等何題。

通泣迭稗方式辻員工叺力自己是介一元是赴、毫元价値

的人。迭稗方法最具代表性的事例，就是本名第1章所

介詔的Y公司的例子。

第二神叫“特殊待遇法"，是指通辻没萱渚如“菰

各員工”“准員工” “試用期”等繁多的名目，方便迭到

逼迫員工高覗之目的的雇侃方式，井以此辻員工自覚声

99



生高取的意沢的方法。釆用迭稗方式的企並通常会要求

艮工自己逸捧“是高取迩是当 ‘菰各員工, ”・対干企

並突然提出的要求，大多数年経人都元法吟静地思考、

判断。迭里所説的“特殊待遇”具体也有恨多称美，既

有力了吐員工辞取而没萱本不需要的崗位，也有“迭是

祢当正式員工最后的机会，但合同字面上需要先改成合

同工”逆神威肋艮工的方法。一旦員工逸捧成力“本座

高駅的正式員工"，就会在公司中遭受御底孤立，不仮

元法参加公司活幼，也元法出席会波。不仮如此，如果

員工不是正式艮工而是合同工，則恨可能会被公司降力

"准艮工"或“小吋工"・此突公司的稗神招数名目繁多，

不一而足。

在法律上，公司変更員工的待遇和公司単方面解除

芳劫合同的“通告”具有相同的性辰。然而在員工看

来，待遇的変更非但不是公司単方面的行方，反而是

自己主劫倣出的迭捧。因力在員工看来， “逸捧是否継

袋留在公司的是自己” “不抓住公司姶予的最后一次机

会， 自己就要（対並籟不好）負責"･邸伯知道解雇的

法律責任在公司一方的員工也会感到“自己倣出了送金

迭捧，所以血咳自己負責"，而主功逸拝辞眼。可以悦，

迭稗逼迫員工自行高取的方式，是一神手法高明的心理

陥峅。
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第三神叫“指祢与逸捧法"，是一神通辻姶員工狸

加高掻度並銭指祢述到逼迫高取的目的的方法。由子並

銭指祢是否合造鉄乏明砺的祢准，究寛應祥的並鏡指祢

オ算“合理"，不光用人単位和芳幼者，就逹社会規萢

和法律法規上都没有明砺的界定。因此，員工是否迭成

公司下述的指祢，通常被旧拮力是員工工作能力和工作

方法的何題，如果員工最隻元法迭成指杯，迩是会被迫

"因令人原因高取"。公司所遊行的所渭“改善”和“重

新培ｿll"都只是走ｲ､泣場，甚至只是力了定性員工“工

作能力差”的手段之一。城然，井非所有指祢都是力了

逼迫高取。在方員工下迭指祢的駅場中，有根多都是真

心希望通泣迭稗方式帯助井促透年軽員工成辰和遊歩

的。但是同題在干，対干“公司出子何神目的力自己下

述指祢”迭点，員工是元圦得知的。如果迭介指杯井非

力了促遊員工遊歩而是力了逼迫高取，那公員工越是圦

真面対指祢，就越会失去心理健康，甚至会影Ⅱ向今后的

駅血人生。如果真的到了迭神地歩，那公辞駅対干艮工

来悦或杵是一介更好的逸捧。
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不断遊歩的“柔性逼迫高取”

逼迫高取的‘‘技木”除了上文介詔泣的方法之外，

通有恨多亜稗、変稗。吸血企並利用各秤心理上、法律

上的知沢，不断升吸逼迫高取的方法。在近期的案例中

我没現了一ｲ､明昆的趙勢，那就是上文中提到的各稗逼

迫高取的手段越友“柔性”和“隠蔽"・

通泣将逼迫高取的手段"柔化"，比起“民事余人"，

企並能曠更加隠蔽、巧妙地殊泣法律的臨管。近年来，

在各令NPO和工会釈扱升展答洵活幼的影I向下，上文

中提到的覗場覇凌行力已錘出現了一定程度的收欽。員

工只要将服場中帯覇凌性辰的没言乗音，或透行妃最，

就能向企並提出賠儂。労幼者通泣上述方法留下旺据后

前往NPO和工会答洵，通泣派溌或集体淡判遊行堆枚

的事例已有恨多。因此在吸血企並看来，如果逼迫高取

的手段太泣強硬，員工根可能会保留狂据井遊行溶洵或

起派，透而友展成芳幼釧紛。

迭一趙勢逐漸サ大后，越来越多的企並汗始透一歩

規避i斥溌和賠桧風除，通辻更加隠蔽、安全的手段来覇

凌員工。迭稗方法被称力“柔性逼迫高取"・

柔性逼迫高取通常不会釆取明晶的覇凌行方，而是
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持鎮不断地辻員工在公司里感到越来越不自在。最典型

的手法就是打招呼不回。一些我接到溶洵的案例，也出

現泣公司毎泣一段吋同就会向員工“有什公想法”的情

況。如果只看字面，大概没人会和覇凌行力桂鈎。但是，

美似“有什公想法”迭稗提何，隠釣之同会営造出辻人

覚得唯以継裳在公司工作的氣園，井姶員工帯来高取的

圧力。実隊上前来答洵、蛤筆者垪述了上述情況的一位

当事人自己就覚得恨唯継袋留在公司，唯一的迭捧就是

高取。

此外，在恨多案例中通有“祢能力太差，公司力祢

着想，建波祢考恵一下別的路子” “祢不太造合迭命工

作，公司力祢着想，建攻祢去桟伐有没有更造合的工

作” “現在的工作干不好，公司可以姶祢介錯更造合祢

的工作”之美的悦辞，甚至逐有顎号対員工悦“当吋如

果我是人事，就不最取祢了”的活。不仮如此，在一些

答洵案例中，公司不姶員工安排任何工作，員工主劫倣

的工作却得不到公司的正面坪价。在迭些案例中，公司

呈然在行功退之実，但手段却井非宣接逼迫，而是通泣

瓠尋不断惨透功退的気囿，辻員工感到唯以継袋在公司

工作， 以此迭到功退的目的。

在上述事例中，艮工恨唯保存公司遊行覇凌行力的

旺据，而且就算留下旺据，迭些旺据也有恨大可能逐迭
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不到達反法律的程度， 因此恨唯圦根本上改善迭一状

況。因此在絶大多数情況下，就算員工拭圏通泣借助政

府机拘、律ﾘ而、工会的力量来解決同題，也需要被功等

待用人単位加強功退、逼迫萬覗的覇凌行力的力度以留

下足鯵的旺据，或等到用人単位下決心解雇， 因此会浪

費恨辰的吋同。

如此一来，在工作坏境持鎮悪化，甚至掻害到自身

心理健康的状況下，員工却元法及吋遊行取旺和雄杖，

述需要任期等待。如果員工在保留足鑛的旺据之前就患

上抑郁症，或抑郁症病情加重，不但元法解決何題、堆

鈩自身杖益，反而会倫害到自身的健康。是留在公司鮭

gl "柔性逼迫高取”示意固

覇凌行力的掻度 艮工心理圧力的彊度

(彊）ネ A
〆

覇凌行力込到達法的杯准
b一口ー－

(弱）

吋同
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袋收集旺据，迩是願及健康高取，対員工来悦是一介逃

退錐谷的局面。鉋大多数員工在不断忍受公司覇凌行力

的辻程中，在領昇的各稗行方的打舌下，精神上的負担

越来越重，最鍵只有被迫“因ｲｰ人原因高服"・

目前，律ﾘ而等法律考家正在研究如何厘対“柔性逼

迫高取”的何題，但実院上，除非芳賓美奈出現根本性

変化，否則仮嘉法律和派溌恨唯圦根本上解決全部何

題。 目前来悦，要釧正迭一現状，也只剰通泣工会正式

出面処理来自企血内部的労幼者的各稗投i斥一途。

企並逼迫艮工萬駅的技木祐了法律的空子、殊泣了

社会的監督，変得越来越隠蔽。課猫猫式的状悉在短期

内佃将持鎮。

如何対抗日益高明的“逼迫高駅技木”

就像本章升共所述，企並解雇血届単並生的n機扱

高。然而随着企並逼迫高取的手段不断推除出新，逼迫

匝届単並生高取也不再是一件唯事。

2012年6月，我接逹收到多名来自某大型企､iｾ的

員工的容洵，他ｲi]人駅仮2イ､月就遭到解雇。大企並、

厘届単並生、 2介月逼迫高取一迭祥的案例対干已径
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升展了6年芳幼瞥洵的我来悦都是初次耳同。我佃甚至

可以悦，在吸血企並看来，匝届牢血生的价値筒宣是糞

土不如。宮ii]既没有対剛剛走向社会的年経人的“情"7

也没有対子社会的“又"･対干吸血企血来悦唯一重要

的，就只是荻取利益，片面追求自身利益最大化。力了

実現送一目称，官佃不惜損害社会， 同吋也不忘将自身

風除降至最ｲ氏。在迭一泣程中催生的“逼迫高取技木”

元治有多遥反人道，只要吸血企並有利可團，就会不断

推陳出新。

対干吸血企並来悦， “逼迫萬服”的技木只是官佃

"合理”提高“祭菅效率”的一坏而己。

正因力如此，年経人也同祥需要釆取故略性的行

幼。要対抗吸血企並不断升汲的“逼迫高取技木"，年

経人也必痕不断提高自身能力，釆取俄略性的行幼。
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第5章如何正砺錐板

学会“具有峨略性的思堆方式”

在本令第1部的内容中，我ｲi]対吸血企並是如何茶

毒一令令剛剛歩人社会的年軽人倣了一定程度的分析。

相信撰者対年経人受害之深、萢圃之r已錘有了一定程

度的圦沢。但是我ｲi]放眼社会却会友現，挺身掲露吸血

企並的年経人反倒錘常被批坪是“没有担当”的人。比

如， “匝跨吸血企並只能怪自己”“通有恨多人在吸血企

並里努力工作，也没有叫苦叫累” “只有不原吃苦不應

付出的人オ誰口岡口悦什公吸血企並"･

但是，圦前4章中我ｲi]已姪清楚看到吸血企並衿血

元情地呑聡着一十命血届単並生的事実。在我看来，那
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些叫篇“年経人匝咳在吸血企血里学会忍耐”的人オ是

最没有担当的人。面対吸血企並不断推陳出新的剥削方

式，我佃必領加湿圦沢，遊行具有哉略性的血対。

正如本名第4章所述，如果企並想要逼迫員工高取

井対員工遊行駅易覇凌和並努指示，那公元洽員工腫祥

忍耐都是没有未来的。就算艮工不断忍耐，也只会罹患

抑郁症，葬送自己的覗並人生。不仮如此，看不到尽共

的低工資、超吋芳幼，就算不会立即帯来身心的倫害，

也会剥寺労幼者侯期的工作潜力。結果，元治是芳幼者

的服並生涯，迩是詰婚、生芦、育ル弄老鈩理等ｲ､人

生涯都会遭到破坏。

在迭祥的大背景下，労幼者和用人単位“保持造当

距萬”的工作方式反而更加現実。如果員工期待企並能

按照其工作付出程度制定年功序列的薪賓制度，企並反

而会利用員工的迭一心理， ‘‘放略性”地追求利益最大

化，不姶艮工留任何情面。既然元治短公努力都不会

荻得回振，労幼者一方也只好拉汗和企並之同的距高，

対企並遊行“冷赴理"・在“后吸血企並吋代"，莞幼

者迄用的与用人単位相赴的方式，将会変得更加吟静、

現実。

迭稗思考方式下的第一錯沿，就是与其忍気呑声，

不如一辞了之。写其在不断的隠忍中患上抑郁症，迩不
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如辞駅保全健康。単寛一旦患上抑郁症，想要根治十分

困唯。

但是，除了辞服之外,労幼者其実通有男一令逸項。

那就是宜接迎市吸血企並，枳扱錐鈩自身合法枚益。反

正忍気呑声也同祥没有未来，倒不如枳板争取自身的合

法枚益，甚至通泣抗争改変公司本身。既然員工已錘走

投元路了，那公出来抗争也是非常合理的逸頃。

元沿是辞収迩是抗争，員工既然己径不慎逃人吸血

企並，就必領要在患上抑郁症之前倣出逸捧。然而元治

忠祥， “只要忍一忍就会好起来的”迭秤感情用事的想

法都是不正碗的。如果遵圦公司要求，一味隠忍，那只

是放奔独立思考而已。員工需要的是冷静甚至冷漠的

"峨略性”思堆方式。

患上抑郁症之前的五分思雄方式和行幼准則

在本章中，我将会介詔労幼者在和吸血企並対時吋

所皮具各的基本思錐方式。必須在患上抑郁症之前，倣

好岐略性的思想准各。

岐略性思推的第一条，就是堅信自己“没有措"･

如果祢的思錐陥人“自己有措”的陥併，就元法対自身
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所赴的坏境倣出正砺判断。我1i]已姪在第3章和第4章

中看到，吸血企並的戚略就是辻年軽員工棹透“自己有

措”的泥潭。所以，我1i]堅決不能棹透迭一陥峅。越是

感覚自己有責任自己有措的吋候，就越要況着吟静地提

醒自己“迭都是対方的圏套"，絶対不能陥人自責之中。

能倣到迭一点，就能在恨大程度上降ｲ氏罹患抑郁症的

凡瞼。

第二，是“吋刻対公司保持坏疑的志度"。公司制

定針対員工的策略的吋候，好坏姑且不治，但一定是始

磐有戚略性的盆算。迭一域略性，不是対員工“好”或

"不好”的何題，而是企並作カー命追求盈利的俎銀理

所血当具各的性辰之一。在迭一前提之下，吸血企血

釆用了“用后即奔”式的用人岐略，元情地圧搾年軽

員工。

因此，力了保鈩自己的合法枚益，要吋刻対公司抱

有杯疑的宙視志度。在第1章Y公司的事例中，通泣

接達不断的“淡活”和“騒挑''将員工逼成抑郁症的領

号，在公司中居然十分受被覇凌者的尊敬和吹迎。他佃

尊敬顎尋的理由，寛然是在遭受高強度覇凌期|司的某一

天，顎号在午休吋|可“陪員工打棒球"・迭位領尋力了

避免員工将不満的矛失対准公司，用起了“胡夢ト加大

棒”的手段。而x公司的事例中，公司則通泣“停薪
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留取”的方式辻員工主幼辞取。在迭些事例中我ｲi]可以

友現，吸血企血圦共到尾都有一整套完美的俄略。員工

必領牢氾迭点，絶不能棹以経心。

逐有一点我佃絶不能忘氾，那就是理洽上所有的企

並都有可能釆用和吸血企並相同的峨略。邸伯是侍銃的

仇良企並，也有可能在桟人事答洵公司“出煤戈I策”后

結眼変成吸血企並。鐙菅状況悪化、企血哉略鋳型、公

司管理眉的変化都有可能対企並造成影ﾛ向。吸血企並鈷

法律室子的峨木対子普通企並来悦同祥造用。正因力如

此，毎一ｲ､就眼干企並的芳幼者都不能棹以経心，必頽

吋刻保持譽陽。如果祢迩圦力“自己的公司不会是吸血

企並"，那就太天真了。企並有企血自身的避輯，如果

有必要，宮ｲi]可以随吋釆取行劫。只会一味相信公司的

"老好人"，在今后的吋代会越来越唯以生存。

但是我迭祥洽述，可能有恨多人都会反駁脱，如果

毎天一味疑神疑鬼，不光元法正常工作，甚至会耽俣自

身今后的成任。対干迭点我也十分賛成。和公司建ウ起

稔定的信任美系是提高工作熱情的必要条件，毎介芳幼

者傾注在工作上的熱情，対干提高社会整体生芦效率来

悦至美重要。如果只是一味‘坏疑，堆免影胴效率。但是

我1i]不能忘妃，如果労幼者毎吋毎刻都宣身子吸血企並

的威肋之下，那公只好退而求其次逸捧“‘坏疑"・本名
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将在后面的内容中洋畑沿述迭一同題。

第三，是“不軽易放奔',。如果軽易放奔，只能任

免吸血企並宰割荻利，是元法保鈩自己的合法枚利的。

事実旺明，吸血企並的目的，就是迫使員工放奔自己的

合法枚利。宮ｲi]"剥削有方”的最高境界，就是辻年経

員工心灰意吟，主幼放奔自己的枚利。

不光是上文中提到的“胡夢ト加大棒'，的筬略，述

有所渭的“領尋淡活"、鼓励“不断挑哉”的悦辞，迭

些全都是辻員工放奔抵抗心理的圏套。他ｲi]在与領尋淡

活中友現自己的“不足之赴"，受到挫折，在“不断挑

峨”中不断失敗，透一歩受挫……迭些全都是吸血企

並精心没汁的俄略性圏套。所以，我ｲi]必領要氾住一

点，那就是鉋不放奔。只要我ｲil不主幼放奔行使合法枚

利、堅持伸張正又，迭些枚利就鉋不会尭空消失。正因

力如此，吸血企並オ会通辻覇凌行力対員工実施“民事

余人”的手段，在心理上剥寺他ｲi]行使正当枚利的主

幼性。

但是，我在上文中也曽提到， “抗争”井不是解決

同題的唯一方式。如果“抗争”砺実存在困唯，那公“放

奔”也是我｛i]的逸噸之一。身体健康是主舐枚利的先決

条件，我｛i]首先需要倣到的是保鈩好自己的健康，避免

患上抑郁症。
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第四，是“善用労幼法"。上文也曽提到，吸血企

並会通辻各稗圏套誘使員工圦力自己有何題。対此，能

曠堅定我｛i]推枚信心的哉略性武器就是法律。

首先，如果吸血企並存在不支付加班費等明砺的遥

法行方，我ｲi]作力迭介社会的一員，有充分的理由去釧

正迭神通法行方。釧正迭称行方就像需要遵循社会常

沢、規則、礼貌一祥，是我1i]理所当然、母庸置疑的責

任所在。試想，普通企並遵妃守法、正当党争，而遥法

企並却通泣神林不正当的行力施作要滑、擢取利益，在

一些情況下甚至会圧迫正当企並的利潤室|可。如果我ｲi]

対企並的遥法行力視而不兄，一味隠忍，作力公民反而

是一神扱不道徳的行方。所以，即使是力了支持正当企

並，也匝咳不断打宙遥法企血。

如果我｛i]姑在法律，也就是社会公平正又的視角去

看待吸血企並何題，視野就会裁然不同。労幼者隠忍企

並的遥法行方，圦社会的角度来看是不合理的。而且，

我ｲi]只要正当使用法律武器，最鍵一定能保鈩自己的合

法枚益。

其次，法律上的枚利存在与否，有吋只有在抗争中

オ能得到砺圦。在公民社会中，恨多主號的正当性井非

天霊地又、与生倶来，而是在抗争中得到承圦的。本名

中介錯的成文的法律法規都是在漫辰的抗争辻程中況淀

113



下来的成果。反泣来垪，没有抗争就没有法律法規，迭

就是民主社会的原理。因此，如果ﾇ寸自己的主號是否合

理心存疑虚，那公首先可以逸捧据理力争。迭稗倣法是

符合法律思堆的。

第五，是“善用考家"・在恨多情況下，我1i]可以

吟静地分析，皎略性地遊行思考，但我ｲi]磐究不是解決

芳幼釧紛的考家。要想在釧紛中扇得最合理的錯果，必

要条件是借助耆家的帯助。退一歩垪,就算逸捧不抗争，

只是辞駅，也最好我寺家答洵自己辞取后能享有椰些合

法枚利。工会和NPO不仮会向答洵者提供必要的請助，

逐会減軽他｛i]在后鎮釧紛中的精神負担。

但是，有一点特別需要注意。有一些所渭“寺家”

井非保持中立，而是会偏向用人単位一方。通有恨多

"寺家”既元知沢，也元胆沢。要想有哉略地錐鈩自

己的合法枚利，一定要伐明砺姑在労幼者一方的考家

溶洵。

下面，我将姑在用人単位一辺的寺家和姑在芳幼者

一辺的考家的特点江息成表。我姪常遇到被企並一方的

社会保瞼芳努士和駐企医生用惜渓的悦辞洗脳后放奔堆

枚的答洵者。因此，対干姑在用人単位一方的“耆家”

我ｲi]必須始磐抱着辰疑的志度。
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表3寺家立場比較表

各注用人単位一方 努幼者一方

桟芳各何題辨抄団的律ﾘ而沓

洵最保除。
律ﾘ而 芳努何題律ﾘ而

最好挽企並外部的工会,而

不是作､|レエ会商量比較好。

但是,不同的工会檀挨領域

不同，解決何題的能力参差

不斉,最好事先我NPOr

洵，以便伐到合造的工会。

/↑人加盟工会企並工会

労功局的宗合習洵拒台接待

客洵的井非監察官，而是外

聰的社会保鮭努努士等人

員。因此仮皐芳幼局就能解

決的何題非常有限。

芳功局

社会保除芳芳

士、駐企疾牛

各地机失啓洵宙口的工作人

員能力参差不斉,処理釧紛

吋普遍水平較ｲ氏。

各地政府机美

的溶洵藺口

呈然能提供較力全面的信

息,但真正面I陸ﾘ紛的情況

下,迩是需要接受工会和律

ﾘ而的支援。

芳努何題NPO

実隊上，和吸血企並狼狽力好、力吸血企並建言献

策的，正是所渭的“吸血舂家"･他ｲi]以“律ﾘ而”和“社

会保除芳努士”的失街力武器，将達法行力遊行包装使
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之正当化。他ii]之中的一些人，甚至干起了友文肪迫労

幼者的勾当。因此，我｛i]鉋不能被対方的共街所迷惑。

如果対手伐了負責用人単位成略的考家，那我佃只要桟

莞幼者一方的寺家答洵就好。

如果需要伐律ﾘ市，最好去伐“日本莞幼辨鈩困”的

律ﾘ而答洵。普通律ﾘ而不一定熟悉芳幼法，甚至可能遇到

姑在用人単位一方的律ﾘ而・

此外，在我芳劫局和企並工会答洵吋也要多加小

心。企並工会恨多都和用人単位串通一気，根本不会雄

鈩員工的合法枚益。不辻,在我労劫局溶洵吋也要注意，

如果不熟悉套路可能吃悶､雲或是被外跨的社会保除

芳努士等人員侯号。

雄枚手段

和吸血企並遊行錐枚抗争的方法共有下面四稗

①自行和企止淡判；

②和政府相美部11－起淡判；

③加入工会遊行淡判；

④起i斥・
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接下来我将逐条悦明上述方法。

第一稗，労幼者自行和企1lk淡判完全是徒労的。和

公司的答洵薗口、人事部n、社会保瞼芳各士、駐企医

生遊行淡判后状況得到改善的可能性几乎力零。在絶大

多数情況下，信息都会宣接侍到加害人的耳朶里，圦而

使事志送一歩悪化。量然也有例外，但企並是否圦真対

待芳幼者的派求，対子芳幼者一方来悦完全不可控，只

能明天由命。因此，労幼者絶対不可以毫元防各、毫元

哉略規戈l地去桟上述企並自身的箇口溶洵。只有在桟寺

家答洵后， 以故略性地利用上述街口述成某神目的的前

提下，オ可以遠公倣（量然几乎不会有迭神情況)。

第二稗是和政府相美部、一起淡判。在迭称場合

下，呈然企並的志度有可能在相共部、的指号和提波下

荻得一定改呪井解決芳幼者的何題，但是解決何題的水

平普遍偏低。而且，如果企並拒絶洵通，甚至元視相共

部、的指尋，事志就恨唯荻得透一歩改善。坦率地悦，

我ｲi]恨唯期待吸血企並会乖乖地服圦政府的要求倣出改

善。因力官佃杁一汗始就是有汁剣地鈷芳幼法的室子，

不仮不倶伯政府部、的指号意見，甚至根本不会坐到淡

判巣上和芳幼者洵通。椰伯最后淡判出拮果，也只能解

決板其表面的何題。実隊上，吸血企並完全元視政府部
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n的指尋是家常便阪。不泣就算如此，莞幼者和政府部

、一起淡判，也比単棯匹弓挑峨吸血企並結果要好得

多。我1i]可以圦相美部、荻得工会、派沿等相共知沢和

佶息，相美部、的指尋意見也有可能芦生一定的效果。

在和相失部、一起与吸血企血遊行淡判吋迩有一点

需要注意，那就是労幼者向芳幼局告友吸血企並的吋

候，根可能由子峡乏考並知沢而遇到困堆。所以，最好

的力､法是事先圦与労幼相美的NPO等姐頻了解了收集

旺据的方法、申脈方法、渚多行政薗口服能上的区別等

知沢和信息后再去告友。

第三稗是加入工会遊行淡判。上文提到泣，迭稗情

況下需要注意不能伐咳企並的内部工会，而要桟可以十

人加盟的工会来遊行瞥洵和淡判。恨多人対干工会的圦

沢，可能通局限干在学校上完法湶吋所学到的知沢。実

隊上，工会解決同題的能力是超乎我｛i]想象的。加人工

会后遊行淡判和与政府相美部、一起淡判最大的区別在

干，企並元枚拒絶努功者通泣工会遊行的淡判。因力日

本的《工会法》規定，企並有接受集体淡判的又努。不

仮如此，企並通有又努城意血対淡判。如果企並拒絶履

行咳又秀，労幼者一方可以依据法律申清政府部、的行

政救済。

在通泣工会遊行集体淡判的吋候，莞幼者可以和工
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会的淡判舂家一同有成略地追究企並的遥法責任。在厘

清事実、接明法律条款后，可以要求企並改善状況井透

行索賠。当然，在遊行淡判的迭段吋同，只要労幼者迩

在企並工作，就恨有可能会遭受来自企並的覇凌行力。

在迭稗情況下，労幼者可以通泣工会行使法律賦予工会

的雲工枚，辻企血停撰，或将覇凌行力本身作力淡判吋

的旺据之一，追究企並遥法責任。

可以説，通泣工会遊行集体淡判是最具故略性思錐

的厘対方法。曽有一名工会成員的案例辻我印象十分深

刻。迭位成員作方合同工供取干一家大型企lll的子公

司。力了釧正公司的遥法行方，他和公司遊行了集体淡

判，此后被公司安排到了重要部、工作，井在迭介部i]

里受到了所渭的“柔性逼迫高取”的待遇。如果他按照

領尋交代的方法去推透工作，就一定会出現失浸，然后

就会受到領号的批坪。晁然迭是領号有意辻他芦生失

浸，部、里甚至有人悦他“白掌工蜜不干活"・他在部

、中負責梢告，有吋客戸会提出“不切実豚的需求"，

但如果他元法令客戸満意，同祥会遭到"工作能力太差”

的批坪。実隊上，圦迭令部、萬汗公司的同事，没有一

命是被公司解雇的，全都是自行高取的。力了逼迫艮工

高取，咳公司使用了限制出勤、降薪一半等手段。迭

位工会成員就被降薪到了毎小吋900日元，述被限制了
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出勤。

通常情況下，人被折磨到迭十地歩会患上抑郁症等

心理疾病。然而他却非但没有患病，反而将集体淡判后

公司対其施加的稗稗覇凌行力全部留存氾最，銭略性地

保全了下一次淡判吋的旺据。公司越是覇凌他，他就越

能通泣法律手段掲露公司的遥法行方。健全的取場就是

在“具有蹴略性的思考方式”和日枳月累的改善中形成

的。我1i]不能一味在看不到希望的黒暗之中逸捧隠忍，

而是要以釈扱的、具有哉略性的恋度去行幼， “以其人

之道，迩治其人之身"・而実現送一目的的大前提，是

需要先加人能鰺諮助我佃坐到淡判巣前的工会。

男外，対子用人単位来悦，労幼者能鯵以十人身价

参加的工会俎誤，元疑是一神不知底畑的存在。用人単

位之所以会抱有迭稗看法，是因力其自身泣干依頼公司

内部的労喪失系。企山内的工会尽管在凋薪淡判中没捧

了一定的作用，但対干企並内部友生的覇凌行力却束手

元策。防止企並内的覇凌行方対干提高員工的工作能力

本匝是至美重要的，然而在迭一点上企並内的工会晶然

鋏乏‘‘自浄作用'，。因此在迭晨意又上，外部工会迭一

"不知底畑的存在”対干企並来悦，元疑是最泙房的“監

察員"・所以，対子用人単位来悦井不需要恐倶外部工

会介入，而是血咳将其当作友現内部遥法行方和覇凌行
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力、提升企血合法合規迄菅水平、建立健全駅場規則、

提高員工工作能力和釈扱性的契机。

第四称是起i斥・労幼者要桟熟悉井理解芳功釧紛的

律ﾘ而，同吋需要耗費相当多的費用和吋同。因此，去法

院起源最好能修借助NPO和工会的力量。

近年来， 日本与芳幼釧紛相美的宙判制度越没完

善，可以不姪泣漫侯的正式宙理流程，而走筒化后的法

官快速宙理程序。呈然芳幼釧紛案件的宙理，仮在双方

迭成和解或双方対干判決結果没有昇波的情況下オ芦生

法律強制力，但是由子案件是鐙由法官宙理， 因此何題

解決的概率恨高，再加上拮案所需吋同恨短， 因此芦生

的費用和吋|司上的負担相対校小。不泣，元治是正式南

判流程，迩是芳幼釧紛快速宙理程序，如果需要跨清律

ﾘ巾，都会升支不韮，因此除非是渉及高額賠僕的案件，

否則迭毫費用対子芳幼者来悦是否刻算，是一令需要慎

重考慮的何題。

最后，我迩想再次強凋，元治労幼者通泣什公方式

解決何題,旺据都是最力重要的。除了我寺家答洵以外，

労幼者自身各必要注意保全旺据，用最音筆留下駅場覇

凌行方的最音， 同吋弄成日常尼宅氾的弓慣，尼下顎尋

的指示内容、上下班吋同等。迭些日常的尼最在将来友

生争波的吋候，将成力重要的旺据。
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反泣来，如果自己没有留下旺据，就恨唯通泣第三

方的旺同来叺定用人単位的遥法行方。比如，某位艮工

辻労死之后，公司会立即将其力､公泉清理干浄， 同吋珊

除其屯脳中的数据，梢穀其全部文件，井在公司中没布

封口令｡如此措施下,死者家属完全元法收集任何旺据，

只好放奔起i斥・

就算家属提起源餓，公司也可以推脱悦“死者同事

都在正常工作"，或者“死者本身体辰就不好"・家属

一方恨唯反駁。就算員工没有死亡，而是患上抑郁症等

心理疾病，情況也是一祥。没有旺据，我｛i]就元法追究

公司的責任，椰伯患抑郁症也会被旧答力“員工命人

原因"。

如何匝対“締逸”

接下来，我将依照吸血企並的套路，分i]別美介錯

血対方法。

企並大量招膳后，在対員工遊行“蹄迭"、逼迫高

取的吋候，通常会依照本名第3章中所介詔的“人服后

持袋‘蹄逸， ” （套路3）和“故略性地送行覗場覇凌”

(套路4）的方式近行。同吋“正式員工有名元実” （套
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路2）也是“蹄逸”吋姪常会出現的現象之一。

首先，元洽吸血企並如何変換花招，労幼者都匝咳

以不変匝万変，拒鉋“因令人原因高取"・吸血企並唯

一的目的就是将芳幼者逼上“因命人原因高取”的絶路，

因此一旦辻官｛i]得遅，労幼者就輸了。此吋，堅決拒絶

"因介人原因高取”的底気最力重要。

如果労幼者拒絶“因命人原因高取"，吸血企並就

会実施‘‘哉略性地遊行服場覇凌” （套路4)，打出強硬

牌｡如果企並宣接将員工解雇，那公在現行法律権架下，

員工錐枚非常容易。如果企並想要規避解雇，汗始対員

工遊行覇凌，那公我ｲi]只需要留下旺据即可。当出現覇

凌行力的情況下，員工既可以起i斥公司，也可以通辻工

会遊行集体淡判。如果覇凌行方泣干泙重，迩可以以覇

凌行力泣干泙重元法継袋芳幼力由，要求公司賠儂其因

此造成的全部損失。此外，如果労幼者患上抑郁症，逐

能通泣申清工倫保除来ﾈﾄ儂薪攪和医庁費。但是，工倫

保隆同祥存在旺据、椎，労幼者一方同祥需要提供充足

的旺据。

当然，莞幼者主幼菰防抑郁症同祥重要。在吸血企

並的覇凌行方升汲到唯以忍受的情況下，可以通泣停薪

留朋、雲工等各稗方式来菰防抑郁症。必要吋和精通芳

功法的寺家商量厘対的具体力､法也十分必要。但我佃首

123~



先要知暁有迭些血対方法，培弄出峨略性的思考方式，

オ能避免一味忍受，患上心理疾病。

其次，在“正式員工有名元実” （套路2）的情況

下，如果吸血企並在試用期内将員工解雇，那公員工一

方則可以亘接通泣i斥松和集体淡判来錐枚。其実，企並

在試用期内解雇員工逸比企血所想象的要困唯得多。因

力就算対方是在試用期以内，也是企血招聰来的正式員

工。除非員工存在泙重的能力何題，通泣培ﾘ||、指早也

元法弥ﾈﾄ，否則用人単位是元法随意升除試用期内的員

工的。因此，吸血企並升除試用期員工的行方几乎元一

例外都是遥法的。対子芳幼者来悦，在面対迭稗情況的

吋候， “不放奔”是最重要的心理建没。

在迭稗情況下，労幼者需要十分警陽本名第4章中

提到的，用人単位以“再姶一次挑成的机会”力濡餌，

引尋労幼者由正式員工結力非正式員工（合同工、小吋

工等)。当遇到迭神情況的吋候，労幼者需要堅決拒絶。

一旦莞幼者被吸血企並的花言巧悟引誘上鈎，就会失去

一切正式員工的福利待遇。因此，一旦受到用人単位釣

淡，労幼者厘咳立即伐寺家溶洵，千万不能相信“是自

己不好"，或圦力“需要抓住最后一次机会挑故上透"・

此吋莞幼者需要保持吟静，不断摸透対方的哉略，来制

定自己的哉略。
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如果用人単位既不解雇，也没有明碗的遥法行方，

而是対労幼者実施“柔性逼迫高取"，則只有像上文中

介招的那位工会成員一祥，通泣集体淡判来解決何題。

我1i]応対“人服后持袋‘蹄逸' "(套路3),血和

匝対“柔性逼迫高取”一祥，不能主幼辞駅，而是要正

面和企並淡判，要求企並改善内部気圃和遥法的努努管

理制度。加人工会遊行淡判是最方有效的手段。但是，

如果労幼者没有決心去改変用人単位的現状，則血咳在

患上抑郁症之前辞取，或我律ﾘ面瞥洵，芸試通泣法院起

脈吸血企並，要求其賠僕因覇凌行力造成的損失。

座対“用后即奔”式圧搾

本名第3章中提到， “用后即奔”式圧搾、非可持

袋性用工一共有“不支付加班費” （套路5)、 “担曲的

‘36坊定，和超吋労劫', （套路6）、 “没障碍阻止員工

高服” （套路7）等三神套路。以下将逐一分析此美情

況下血如何掌起法律武器雄枚。

美子“没障碍阻止員工高取” （套路7），我｛i]只須

氾住労幼者有高取的枚利。公司可能会搬出“向芳幼者

索賠”等神稗悦辞，但迭些威肪几乎都是毫元意又的。
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《尭法》賦予我｛i]逸捧駅血的自由， 因此逸捧在郷家公

司工作，是芳幼者的自由。呈然砺実存在一些公司向高

駅員工索賠的事例，但都是非常特殊的ｲ､案。

夫子“不支付加班費” （套路5)，上文中我ii]已錘

看了恨多公司百般推脱拒絶支付加班費的事例。然而，

元洽吸血企並伐什公借口， 《労幼基准法》明文規定，

工資支付血以“全額支付”力原則。因此，公司圦艮工

工資中抽成或以慾詞力名克扣員工工蜜，原則上都属干

被法律禁止的行方。

当然，既然是“原則"，就有一定的例外，比如“恋

岡” “概算加班吋同，， “管理嵩”等情況。其実我佃完全

没有必要去氾住迭些同江， 因方法律対迭些“例外”情

況有非常泙格的規定，尽管吸血企血十分檀伝使用迭些

法律木悟透行伐装，但事実上却是官{i]自己在倣出稗神

達法行力。几乎在所有的案例中，吸血企並的行方都不

満足法律規定的執行“恋岡”和“概算加班吋|可”的条

件，甚至有恨多企並都没有向有美部、提交各案。不向

"管理尚”員工支付加班費的行方，在絶大多数案例中

也属子達法。

因此，如果企並不支付加班費，不需要自己去学弓

法律知沢，可以宣接以企並遥反法律原則去伐耆家溶

洵。在員工対法律一知半解的情況下，反而容易被企並
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的花言巧悟蒙蔽｡我佃要学会辰疑企血,堅信法律原則，

最重要的是，需要哉略性地去血対企並的行方。

企並不支付加班費的情況中最力鰊手的是企並実行

固定加班費制度。在本名前几章介詔的事例中，企並将

労幼合同中規定的保底工費圧得恨低，然后将圧ｲ氏的部

分以“基本工盗中的固定加班費”的形式ﾈﾄ芥，通泣迭

神方式在形式上向員工支付加班菱，規避“不支付加班

費”的風除。対干遠神情況，莞幼者有両神血対方法。

第一神是在筌汀的労幼合同中井未明晩規定基本工資中

已包含加班費的情況。迭稗情況可以定性力用人単位欺

貌労幼者，労幼者有枚要求用人単位支付足額的加班

費。元洽是通泣起源，迩是我芳功部、投褥，又或者是

集体淡判，都可以相対筒単地実現自己的派求。

第二神是労幼合同中明碗規定基本工喪中已包含加

班費的情況。迭稗情況下， 由子芳幼合同已姪生效，除

非修改合同文本，否則是元法改変現状的。応対迭神情

況的唯一方法就是加人工会，在工会帯助下和用人単位

遊行淡判，修改芳幼合同的内容。只是，几乎所有労幼

者的意沢都集中在追究吸血企並的遥法行力，而没有人

減團去改変吸血企血本身。但是，面対吸血企並我1i]不

匝軽言放奔，而是血咳学会哉略性思堆，去改変吸血企

並。加人工会透行集体淡判，就是改変吸血企､lk的方法
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之一・通辻集体淡判中的任期斗争，可以督促企並改変

超吋工作和泣干繁重的工作指祢，防止企血倣出推残芳

幼者精神、影ﾛ向生活的不利行方。像迭祥以改変吸血企

並本身方目称号向的思考方式，オ是最有哉略性的。

対干“担曲的‘36坊定,和超吋芳幼” （套路6）

也是同祥的道理。在現行法律下，我1i]恨唯改変労幼吋

任和合同内容本身，只能在員工患病或死亡后，オ去追

究企並的遥法責任。然而就算事后能移同責企並，却也

力吋已晩。

"逃寓”元法根除吸血企並

因此，我ｲi]真正需要倣的，是在年経人患上抑郁症
● ｡ ① ● ■ ● ● ● ■ ● ● ● ● ● ● ● ● ●

或辻芳死之前，御底改変吸血企並的性辰。力此，我｛i]
D ● ● ● ● ● ● ● ● ● ､ ｡ ● ● ● ､ ●

毎令人都需要培弄岐略性思堆，充分利用法律武器和工

会等姐銀去改変吸血企並。

対付“没障碍阻止艮工高取” （套路7），根本上也

是同理。伐到我求助的容洵者中，絶大部分人的i斥求都

是想要圦吸血企並辞駅。上文中提到，毎令芳幼者都有

辞服的枚利。在辞覗的同吋，要求吸血企並支付克扣的

加班費，也能対其造成一定的打茜。
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但是，如果我｛i]只是肌吸血企並“逃高"'是元法

圦社会上根除吸血企血的。畑現近年社会，吸血企ll非

但没有減少，反而呈増加志勢。迭祥下去，能鑛姶我ｲi]

"逃高”的杢|司只会越来越小。実豚上，恨多人都有娠

鋳多介吸血企並的錘厨。因此，解決同題的根本方法，

是改変吸血企､'し本身。迭オ是能鯵在根本上解決何題的

"成略性思雄"。
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【第2部吸血企11k是一稗社会何題】

在本朽的前半部分，我ｲ1]列挙了芳幼者令人所受的危

害， 以今体預防和厘ﾇ寸方法力中心分析了吸血企止l可題。

在接下来的内容中，我ｲi]将分析同題的角度圦/卜人結向社

会，分析吸血企止作力社会l可題的一面，井営域提出解決

吸血企止同題的方案。





第6章吸血企1l吃跨日本

所渭吸血企並何題，是指赴干抄張期的大企並通辻

大量招跨、大量解雇（萬朋）等方式圧搾、推残年経芳

幼者的行力。但是，我在処理大量芳功答洵的辻程中友

現，受到吸血企並何題危害的不仮佼是一令十案例中的

当事人，未来的日本也同祥会因此面l1街一系列泙重的社

会何題。

何題一：擢残年経人才

在吸血企並造成的社会何題中，最力突出的一点就

是擢残人オ。我ｲi]在第1章中看到的大型服装梢告企血

x公司，就是以国豚化錘菅力実点，在同行血的招跨市

場中占据昇常有利的地位，圦而招撹到大批仇秀的人
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オ。実豚上，接受我釆坊的三位当事人也均単並干全国

排名案前的名校，其中述有人荻得不止一家知名企並的

乗用通知。地1i]在求服辻程中投出去的筒厨不辻10价

至30f),可以悦在人オ市場中十分拾手。対子単並生

来脱, X公司也属干板受吹迎的匝尖企血，据悦最后一

乾面武的合格率也只有l/7．

X公司能吸引単並生的要素有恨多，比如企並内“悦

到倣到”的気囿就是其中之一。圦迭点我｛i]可以看出，

大食媒体対子知名企並的宣侍会対学生求服的心恋和行

力芦生恨狸的影Ⅱ同。然而今人深思的不仮是迭点，述有

恨多学生是被以“国豚人オ”的名又招逃企並的，他｛i]

期待能曠在迭祥一家大企血中充分友拝自己的能力， 同

吋迩混烈期望自己能鯵在迭~泣程中荻得透一歩提升。

然而， 当他lil実豚人取迭家企並之后オ没現，等待

他1i]的井非能力提升的良机，而是要求他｛i]学会“服

圦"、不近情理的培ﾘ||・本匝成力人生重要成辰机会的

第一扮工作，却在企並的圧搾中虚度。他ｲi]中的絶大多

数人都被分配到了位置偏僻的分店，在那里等待着他1i]

的是抄写公司規章等徒労的工作，通有残酷的超吋労

功。抄写公司規章和提高員工能力全元美系，仮仮是公

司力了培弄艮工服杁性的管理手段，完全没有任何錘済

上的合理理由。公司将員工分配到偏僻的分店工作迭一
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行力本身元可厚非，但X公司階上城着招聰“国豚人オ”

的口号,実隊上倣的却是磨天他ｲi]的尊泙和令性,培弄、

“啼逸”服ﾙﾍ公司管理的“奴オ"・迭一辻程毫元“有

效利用人オ”可言，反而是将公司不需要的人，換言之

就是不服圦公司管理的人和体力上元法造匝公司残酷的

芳功坏境的人，元情淘汰。各位演者可能逐氾得在第1

章中x公司的相美章請中，提到辻一位檀伝外悟的単

並生的事例，地心杯去国外分公司工作的夢想厘聰人

取，却惨遭挫敗。

X公司放奔因材施教培弄人オ仮圏一己私利的培ｿ11

方式，是社会价値汎所不能容忍的。在因少子化、高齢

化造成人オ減少迭一社会大背景下，迭一圧搾宝貴的年

経人オ遊行“蹄逸”的行力，堪称反社会。就更不用脱，

他佃原本是単並生中最抜尖的那一批人オ了。迭家公司

不仮圧搾他｛i],甚至迩辻他ｲi]患上抑郁症，浪費他佃宝

貴的年隼，迭完全是圦社会上騨意掠寺宝貴的人オ資源

的悪劣行方。

迭稗現象和本名前几章所述的其他吸血企並的人駅

后“蹄逸”行方有渚多相似之赴。比如, Y公司也将自

己包装成一家正在据股中的成俣型企並，大量招鰐伐不

到工作的年経単血生，井対他｛i]遊行“啼逸"・恨多学

生都在公司的“蹄逸”中患上抑郁症。同吋，公司方了
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規避法律凡除，強迫員工“因十人原因高取"・単就圦

社会上津意掠寺人オ迭一点而言, X公司和Y公司是完

全一致的。

此外，在第2章中提到的和民和日本海庄屋，也是

通泣剥削圧搾年経労幼者,将他佃用后即奔，以此荻利，

最姿也会造成人オ的折根，影ﾛﾛ之悪劣和其他事例也是

不相上下。我佃圦中根容易看出，吸血企並仮團一己之

利， 以個痒而泡、焚林而猪的方式対待年経人オ迭一元

可争辨的事実。

鉄失的“未来藍圖”

所有就服千吸血企血的年経人逐有一十共通之処，

那就是他ｲi]元法規則自己的未来藍團。比如在X公司

的事例中，支檸他li]蒸泣苛刻的培】l1、忍受残酷的芳劫

坏境的是“将来当店伝”的妙想。而圦沢到“可以不用

当店辰”的那一刻，他ｲi]心中的信念就土崩瓦解了。当

他佃看到自己的公司前輩和領尋的工作与生活，意沢到

自己未来不想泣上迭祥的生活的吋候，就会御底失去工

作的劫力。剰下等待他｛i]的就只有抑郁症等心理疾病。

辻他佃患上抑郁症的，正是永逸看不到尽失的超吋工作
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所帯来的鉋望感。

但是，在X公司里他｛i]迩是有希望晋升和溌薪的。

只要当上店辰井荻得一定的晋升，是有可能掌到一价不

措的年薪的。然而，絶大部分吸血企並都和SHOP99、

和民、 日本海庄屋一祥，低薪、超吋労功就像永逸看不

到出口的燧道，姶労幼者帯来永元尽尖的絶望。

此外，在吸血企並中，員工椰伯人覗之后也会持

袋面|倫“蹄逸"・人取仮仮是他ｲi]服並人生中永元止境

的“蹄逸”的汗端而已。就達‘‘正式員工”迭神本血是

相対稔定的労幼者，也需要吋刻面il街被公司打地出、的

凡除。持鎮不断的“傭逸”辻員工的精神一頁赴干扱度

崇張的状志，最后尋致身心倶疲，元法継鎮工作。吸血

企並就是迭祥逼迫以正式員工身价招聰来的年経人走上

“因十人原因高取”的絶路的。

吸血企並如此操作的結果，就是年経人非自鳫高取

的比例逐年上升。据2012年日本内周府友布的《雇侃

成略対活》的資料晶示， 85万大学牢並生中，有7万

人逸捧漠研，有56．9万人逸捧就血。但是，就並人員

中有融'”恥出靭短期課(就雌年卵郷)，
元並、短期就並人数力14万人，此外通有6.7万人逸

捧了中途退学。也就是悦，合汁有40．6万年経人没有

順利完成圦学校到就並的辻渡。迭一人数占了除升学以
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外的77.6万人中的52％・他li]之中恨多人在寓服之后，

都成了失血人員或非正式工。

被迫“因介人原因高服”

我常被同到，在上文所述的“因ｲ､人原因高取”的

人員中，究寛有多少是吸血企並造成的。在迭里，我想

介招一下我｛i]迄菅的NPO;$POSSE"2010年度的凋研

錯果。 "POSSE''曽在取血介招所n口以年経人力対象，

就企並存在遥法行力和高取理由之|司的美系力主題，遊

行了随机凋査，研究他｛i] "因介人原因高取”的理由。

凋査姑果児下表。

表4通法行方和萬朋理由的失系（首价工作）

超吋

工作

取場

覇凌

延

資

施

工

努功合同

名不符実
速法行力

企』l存在遥法行方且

和高取有美
49勺勺

ムム2437

~’
46114626

弓高取理由元共

119 1 ］56 1 94企並不存在逓法行方’ ’26

盗料来源: NPO"POSSE''2010年度渦査結果。祥本数量＝189単位：人
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上表中， “芳幼合同名不符実”指的是本名第3章

所介錯的吸血企並常用的伎価一“今大薪資待遇”和

“正式員工有名元実”迭両稗套路。 ‘‘取場覇凌”願名思

又，是指“以枚圧入，成略性地遊行取場覇凌”迭一套

路。而“超吋工作”就更明晶了，対座“扣曲的‘36

協定，和超吋芳功”迭一套路。同吋，我ｲi]友現施延工

資迭稗御共何尾的遥法行力寛然也是“因介人原因高

取”的理由之一。我ｲi]不唯想象，労幼者友現自己遭受

遥法行方（或人駅了吸血企並）侵害而又処干孤立元援

的状況，是加速員工高服的一大原因。年軽人在孤立元

援又元力反抗的処境中，最后的詰果只能是“因令人原

因萬服"・

年軽人在吸血企血中看不到未来的希望，同吋又処

干自己随吋可能高取的不安之中。在迭神坏境下，他ｲi]

根本元法規戈1自己的駅並和人生， 同吋迩会透一歩加居り

少子化同題井劫揺人ii]対干労喪失系的信任｡迭些何

題，都将在下文中洋述。

何題二：向社会結嫁成本

吸血企並引友的第二介社会同題，是通泣対座届単
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並生的“蹄逸”和“用后即奔”式圧搾，将本厘由企並

負担的成本結嫁姶整今社会。吸血企血的迭些行径会剥

寺血届単並生的宝貴吋同和未来，蛤他佃帯来疾病和痛

苦， 同吋述制定出内部制度，有姐誤地将行力的成本結

嫁姶整十社会。

社会力吸血企血負担的成本渉及各令方面，有労幼

者患上抑郁症后的治行成本、年経群体泣芳死声生的成

本、芳幼者換工作的成本、労資美系失信的成本、少子

化加刷的成本、各方面服努辰量下降的成本等。

吸血企並通泣将遠些成本鋳嫁姶社会，実現了自身

的快速fr*,其中一些甚至友展成了跨国企並。比如本

名第1章中提到的X公司就是迭祥的例子。在X公司

逐漸据K成力跨国企並的泣程中，有余多年経人因“蹄

逸”和“用后即奔，,式圧搾而患上抑郁症。他ｲi]治庁

疾病的医庁費是由納税人激納的税金和社会保瞼費負

担的。

x公司会安排在人服后的“蹄逸”中棹叺的年軽人

遊人“吟静期"，也就是辻他{i]停薪留取。連一人事安排

是依照x公司的芳功制度規定執行的。迭稗倣法在吸血

企並中是非常普遍的，棹叺的芳幼者姪泣停薪留取迭一

“吟静期”之后，公司就会辻他｛i] "因~人原因高服"。

他｛i]在“吟静期”中治行心理疾病所芦生的生活
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費、医庁費，均由公営的企血医保[1]負担。企並医保

的倫病ﾈﾄ助能保正芳幼者工賢釣2/3的收人。只要在駅

期同力理了保隆支付手袋，邸伯芳幼者高取后也能継域

享受一年半的保隆。如果一年半之后倫病佃未治愈，芳

劫者就需要自行解決生活和看病何題。如果員工在高取

后被珍断出患上抑郁症，則既元法享受工倫保隆,也元

法享受企1し医保中的倫病ﾈﾄ助。迭稗情況下治庁所需的

費用，只能由国家医保〔2〕扱梢70％，剰下30%需要労

幼者自負。

因工作原因造成的心理疾病本匝被旧力工伍原則

上企､ﾙ応咳対員工的心理疾病負責。如果員工被圦定方

工倫，企並血保旺其6十月（工倫医庁期）内80％的

收人，井全額力其支付医庁費。然而実隊上几乎所有因

工作原因造成的心理疾病的治庁費用，都没有按照迭一

原則走工倫保瞼通道，而是由企並医保和国家医保負

担。可児，原本由吸血企並造成的心理疾病最后却是由

全体社会成員来負担治庁費用。企血本位的社会系銃，

力吸血企並提供了‘‘白搭牟'， “贈保隆”的漏洞。

力什公吸血企並能鱸“白搭牟” “贈保瞼”泥？只

[1]受雇干企並的服工本人及其家属参加的行lk医庁保院。

〔2〕小吋工等非企並正式員工、元（失)lk人員、退休人員等参加的由国家俎

誤的保除。
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要比較一下工价保瞼和企並医保的价病ﾈﾄ助支付条件就

不唯友現，后者的賠付条件十分寛松。由子工倫保瞼帯

有慾詞造成工价的企血的目的，因此其賠付通常伴随着

泙格的宙査，需要証明莞幼者所患疾病是其工作内容造

成的。一旦莞幼者被圦定力工倫，就悦明企並存在危害

労幼者的行力，責任十分重大。因此，計対労幼者患病

和其工作内容之同是否存在因果美系，判断基准通常十

分保守。

比如，在2011年共有1074人申清圦定因工作原因

患上心理疾病，而最姿仮有325人荻得承圦。考慮到吸

血企並的現状，迭一申清数量鉋算不上多（甚至可以悦

偏少) ，但圦最盤荻得承圦的人数我ii]可以看出，其判

断杯准是十分評格的。実隊上，碗実有恨多元沿悠公看

都是由子工作原因造成的心理疾病，甚至是辻芳死、辻

労自余事件，最婆都元法被圦定力工倫。恨多案例中，

受害者或其家属甚至是在対芳功主管部、提起行政j斥溌

要求叺定工价，井且芳功主管部n敗派后，オ被圦定力

工价井推幼有司修改叺定祢准。心理疾病的工倫圦定及

対企並的追責制度迩赴在逐歩改革和完善的辻程之中。

反呪企並医保的倫病ﾈﾄ助林准，完全没有如此繁

瑛、泙格的手鏡和叺定祢准。原本在医生対労幼者遊行

珍断判断其力工价吋，就血咳走工侮保瞼通道，而非企
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並医保通道。例如，芳幼者在工作吋手脚受傍迭神十分

晁而易児的情況，通常不会走企並医保通道，而亘接走

工倫保随的賠付手鎮。然而，対干抑郁症迭神恨唯悦清

致病原因的情況，堆也元法保証一定能被圦定力工倫，

因此迭稗案例恨少会走工傍保瞼通道。近期我接到的溶

洵中，就有恨多労幼者受困干企血医保和工傍保除之同

的空白地帯，不知道自己血咳使用郡神保随。甚至有人

遭遇賜皮球現象，在申清企並医保賠付吋被告知需要申

清工倫保随。迭神現象脱明我｛i]的保除制度本身是存在

映陥的。

心理疾病逐漸増加的背景下，

医庁費成力全体国民的負担

吸血企並利用保除制度漏洞，有意担曲保隆制度本

身的目的，将公司内工倫成本向全社会轄嫁。工倫保嶮

的賓金来自企並激納，工倫友生越多，企並需要激納的

保嶮費用就越高。因此対干企並来悦，想力､法辻員工走

企血医保或国家医保通道，可以最大限度地降ｲ氏自身負

担，将成本結嫁到整介社会。

根据全国健康保瞼協会《現金理賠対象状況凋査
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振告(2011年)》， 因心理疾病造成的倫病ﾈﾄ助支出呈

速増造勢。 “按年价分析倫病ﾈﾄ助支出明鋼，我佃可以

看出，在价病ﾈﾄ助的病因所占比例上，消化道疾病的

比例圦1995年的14.64%大幅下降到2011年的4.39%,

而心理疾病和行力障碍却圦1995年的4.45%快速増

任到了2003年的10.14%,透而増伝到了2011年的

26.31%, 占傍病ﾈﾄ助賠付件数的1/4以上｡”不仮如此，

在年齢分布上， “心理疾病和行力障碍中50歩以下人群

占比最高， 20歩到39歩超泣40％，年於越高， 占比越

小"・当然，我ｲi]元法仮尭保隆防会的数据去判断吸血

企並在此中的影ﾛ向造勢，心理疾病増加的原因多稗多

祥，井不仮仮来自工作。但我ｲi]依旧能通迂遠姐数据管

中窺豹，倣出一定程度的解瑛。

根据2012年7月17日的《日本錘済新同》振道，

日本厚生芳功省也升始叺沢到吸血企血的行方和医庁費

負担増加之同的失朕性。根据上述振道，厚生芳幼省通

辻分析2010年度的医庁机拘珍庁振酬明畑友現, "国家

医保対主要芳幼年齢人口支付的医庁費，較同年踏段的

公司駅員和公各員更多〔3〕・其中尤以‘心理､行幼障碍，

〔3〕此処“芳劫年齢人口”是指赴干可以芳幼的年齢的人口，而非正在芳劫的人

口。加入国家医保的芳劫年齢人口，主要是失並人員、 イ､体姪昔人員及其

家属。
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及‘心理疾病，所支付的医庁費力高。厚生芳幼省保瞼

局分析圦力‘労幼者患抑郁症辞去工作后，加入国家医

保是唯一的逸捧，根容易造成医庁費上升, ”・国家医

保与企血医保不同，国家医保是不需要企並負担的，対

干企並来悦是完全“免費”的。厚生芳功省己姪升始意

沢到吸血企､'し造成国家医保負担増加迭一何題。

在我接到的恨多答洵案例中，一些企並甚至会百般

阻携員工申清使用企､'し疾保。直｛i]阻止員工申清傍病ネト

助，井要他ｲi]辞駅， 以此逼迫他｛i]使用国家医保（没有

倫病ﾈﾄ助)。吸血企1し所参加的企､'し医保也可以以此避

免賠付率的辻度増加。

城然，厚生芳劫省的振告指出的“企並逼迫労幼者

申清国家医保”是一稗十分悪劣的行径，但元姶是走企

並医保迩是国家医保，吸血企並倫害年経人的心理健

康井造成社会医庁費負担加重的本辰井元区別｡最美

健的何題在子,速些吸血企血俄略性地將"蹄逸"和“用

后即奔”式圧搾芦生的成本蒋移至企､'し之外。宮｛i]逼迫

労幼者“因命人原因高取”的幼机也正在干迭点。力了

不正当地圧ｲ氏失血保瞼負担，官佃通泣迭稗方式将解雇

仇装成員工“因命人原因高取"・迭稗行力同祥会将成

本轄嫁到整令社会。

之前提到的X公司有一頃福利，那就是対子工作
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一年以上的莞幼者公司保旺4命月的傍病ﾈﾄ儂工蜜。晶

而易兄，遠坂福利実辰上是力了減経熟知公司内情的艮

工辞駅吋対公司的不満而出台的制度。実隊上，恨少有

心理疾病能鯵在4~月内就御底治愈井辻人完全恢夏芳

功能力的。吸血企Ⅷ力了自身的錘菅效率可以不惜一切

手段。我｛i]完全元法対其具各社会責任感和人性抱有任

何期待。

吸血企血催生出潜在低保人員

吸血企血“向社会鋳嫁成本”何題的最后一点，是

会在医庁菱之外増加居民最低生活保障支出。迭是因力

吸血企血正在将年軽員工拉逃“潜在低保人員”的行列

之中。

近期，伐到我答洵的年経人中，恨多人都提到希望

申清低保，其中根多甚至迩是大学単並生，井棚有企並

正式員工的工作錘強。如此仇秀的人オ，力何会拾落到

需要申清低保的地歩呪？迭是因力他ｲi]在工作中因覇凌

行力或超吋工作患上了抑郁症，除了申清ｲ氏保以外再没

有其他活路。我｛i]可以将大部分年経人“袷落”到申清

ｲ氏保的辻程旧鋼力“患抑郁症→喪失労幼能力→申清低
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保”迭一路銭。接下来辻我｛i]看几命溶洵案例。

一名年軽女性的沓洵案例：

地在上班前出現了恐慌症的症状，前往医院就

珍后，被珍断方恐慌症和抑郁症井友的“社交恐倶

症"，病因是取坊的心理圧力。在相当挨的一段吋

同内， 只要想起工作上的事，地就会全身籔科、胸

阿気短， 只好ﾀ]理了停薪留取。但是，一家四口的

生汁几乎全都圧在地的肩上，元奈之下只好申清

ｲ氏保。

一名年経男性的沓洵案例：

他原本是一家公司的正式員工，但因力領尋的

取坊覇凌患上抑郁症而辞取。后来一辺打零工一辺

堆持生汁，但没多久抑郁症遊一歩悪化。医生達双

他ｲ切底休弄，寺心治病，元奈之下他辞去了打零工

的工作。力了堆持生汁，他只好申清ｲ氏保。

圦上述案例中我｛i]可以看出7 "患抑郁症→喪失芳

功能力→申清低保”迭一路銭対干血届単並生来悦也造

用。椰伯是以正式員工身价人駅的匝届単並生，如果沿

力“蹄迭”和“用后即奔”式圧搾的対象，用不了多久
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就会患上抑郁症井被迫“因介人原因高取"･恨多人甚

至人覗不到半年就惨遭企並弛奔。像他｛i]迭稗情況，是

恨唯申清到失血保隆的。

不仮如此，恨多就取子吸血企並的大学単並生都背

負着数額不小的“奨学金（債券）”・以日本学生支援

机拘（原育英会）提供的“奨学金”力代表的日本奨学

金体系，鉋大多数本辰上都是需要学生牢並后儂迩的

"助学貸款"，其中根多甚至通有利息。労幼者被解雇

后，也会持袋被催激奨学金。一旦適期不述，将会立即

被列人金融机拘的“失信人員名単"，婆身元法力理貸

款和信用-F。

也有迭神境遇的年経人来伐我答洵，除非他佃的父

母有財力支持他ii],否則他｛i]除了申清低保之外几乎元

路可走。迭些血届単並生几乎都会洵同我同一令何題，

那就是除了低保之外通有没有其他的力､法。然而対干他

1il来悦，想要活下去，低保是唯一的迭捧。如果不想申

清低保，就只能拾力流浪人員或被迫寄宿阿Ⅱ巴等場所，

昇致心理疾病愈友悪化元法正常生活｡他｛i]原是正式

艮工，現在不仮是失去健康，甚至迩要被打上“貧困人

員”的烙印，要回旧社会是唯上加唯。

可能各位湊者会覚得，二十二三歩就拾力低保戸太

泣残酷，但現実晩実如此。邸伯他｛i]失去健康袷力低
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保戸，吸血企並也完全是事不美己、高高桂起的志度。

反正低保的費用是由全体納税人負担，而且受到社会遁

麦的也井非吸血企血，而是申清低保的年軽人。

圦“泣山牢社会”到“陥附社会”“俄夛斯雑盈賭社会”

曽将“貧困何題”撰到日本社会面前的社会活幼家

湯浅城用辻“滑滑梯社会”迭十同来描述日本社会的貧

困何題。用他的活来悦，在日本社会中，貧困人群逐漸

被排揺出主流社会，像坐上了没有刹牟的泣山牟一祥一

路滑向貧困的谷底。然而，在接受吸血企並員工答洵的

我看来，他｛i]走向貧困的泣程井非“泣山卒",而更像

是“棹落社会的陥垪"。一旦人取吸血企並，或被分配

到取場覇凌型領号掌控的吸血部i],就像棹逃社会的陥

併。公司里充斥着超吋芳幼和服場覇凌，労幼者孤立元

援。一旦患上抑郁症，就会被逼主劫辞覗。辞取后也元

法継袋工作，宣接沿落カイ氏保戸。在一命吸血企並横行

覇道的社会里，毎命人都随吋有可能拾力貧困人口。在

迭居意又上，我将遠祥一令社会称力“陥併社会"・

除此之外，如果我佃再多強凋一些“攻茜性”和“偶

然性"， 以及“不可菰児性"，不妨将“陥併”一同換
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令叫法，改叫“俄夛斯雑盆賭社会〔4〕”・堆也不知道下

一~受害者是准，然而周囿却接達不断地有一↑又一十

受害者棹落到精神崩演和貧困的谷底。在Y公司和其

他公司的艮工人駅后遭到“啼逸”的事例中，受害者佃

就像玩“俄夛斯給盆賭”一祥，一令又一令地成力吸血

企並“用后即奔”的対象。

如果我｛i]想要推持正常的医庁費和低保支出，就血

咳更加泙格地限制吸血企並。近年来，社会対干ｲ氏保戸

的喧麦和攻宙愈友泙重。汗多人批坪低保戸“獺惰"，

但迭是完全槁措了批坪対象。我在前文也提到泣，迭些

人越是不申清低保，病情就会越没悪化，越友元法回旧

社会。与其元原則地欺負毫元迩手之力的弱者，不如将

矛共鋳向制造了低保戸的吸血企並更力有益。

吸血企並搾干日本的資源

吸血企血向社会鋳嫁的成本，近近不止医庁諾和低

保支出迭芙看得兄的費用。早年， 日本労幼者的工作熱

〔4〕俄夛斯蛇盈賭是一稗賭博肪戒，参加者在左舵手棯中放入一瓢或数頼子

弾，随机旋結井美上結舵后，由参加者絶流把手柏対准自己共部扣幼板机。
中柁或怯場均力出局）堅持到最后的人是腔者。
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情之高是全世界人民有目共賭的。 日本人工作吋同常年

保持世界第一的水平。那吋， 日本絶大多数公司的駅員

椰伯是面対超吋工作、困唯的給崗和高溌的血鏡指祢，

都毫元怨言，枳扱叺真地加以対待。他ｲi]迭神近似死脳

筋的工作志度， 以領先世界的速度創造出了“辻芳死”

迭一概念， 日珸中咳同的夛弓併音"karoushi''甚至成

了世界通用的寺有名同。

能移辻日本人掌出如此之高的工作熱情的因素恨

多。但我1i]至少可以看到，対干如此残酷的工作要求，

日本企並或扱以艮工年功序列薪資、婆身雇侃等待遇，

或扱以富子人情味的駅場人脈夫系，而非一味圧搾、索

取。然而在吸血企並中，迭些“回振”全部峡位，不仮

没有未来，更欠鉄人性的包容。那里非但没有磐身雇侃

制，反而充斥着毎命人随吋都可能成力覇凌和功退対象

的恐怖政治，迭就是“俄夛斯給盆賭社会"・在如此高

圧銃治下，芳功者是不可能雄持像圦前一祥高溌的労劫

熱情的。

一些正赴干芳鐸叩紛中的年経人我到我答洵，在洵

通中我友現，他佃対干在泙峻的就血形勢中姶自己挑峨

机会的公司十分感激，也十分示干力公司奉献自己。然

而他ｲi]的熱情却遭到了元情的背叛， 以至子元治想祥努

力工作，都不会得到回根。呈然他佃価会心杯憧慢和奉
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献精神，十分枳扱地尋伐下一价工作。但是他{i]迩是会

継鎮遭遇元情的背叛。在不断重夏如此遭遇的辻程中，

他{i]対企血的熱情逐漸被消耗殆尽。因此，我在第5章

中所提到的“蹴略性思堆方式"，也就是冷静面対用人

単位是十分必要的。通辻吟静対待，莞幼者可以免患抑

郁症，社会整体也能減経医保負担。然而，如果労幼者

対企並疑神疑鬼而辱致工作熱情下降，不仮元助干形成

正常的労喪失系，反而会尋致社会成本増加。打破高成

本労資美系的失鍵之赴在干，通辻峨略性思堆逼迫企並

放奔“用后即奔”式圧搾性用工，辻員工“安居采並”

地力企血服各（夫子迭点，我将在第8章洋述)。

社会責任対干企並迄菅和追求利洞的活幼来悦，原

本至失重要。因力，如果宏肌上社会整体都赴子“高成

本状志"，那公思有一天官会対身方社会一員的企血芦

生影ﾛ向。正因如此，侍坑的日本企血中存在一条不成文

的規矩，那就是以苛刻的莞劫条件力代价，保旺労幼者

的“鉄板碗” （盤身雇侃)。遠祥，年経人出干対企血

的信任，オ能移舂心投人工作中去。然而，吸血企並却

反辻来利用員工的信任，規避自身本血負担的成本，透

支労幼者的信任。

“柔性逼迫高取”是最能悦明迭点的例子。 “柔性逼

迫高取”和正式的解雇、功退不同，企並完全不会向労
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幼者展示任何解雇和功退的意鳫，而是不断辻芳幼者越

来越唯以継鐘工作下去，労幼者本人却根本摘不憧力什

公只有自己工作不順利。辰此以往，企並会逐漸失去信

用度。

対正常企llk的“人オ培弄”也失去信任

圦前， 日本企血要求員工迭成恨高的指祢、圦事超

吋労功，但員工佃只要能鯵咬牙堅持下来，就能荻得有

保旺的未来。然而面対吸血企並，他ｲi]越是服圦公司的

安排，就越有可能被公司哉略性地逼迫辞取。因力鉄乏

錘強的年軽人元力分辨来自領号的指示，是工作上真正

有必要的指示，迩是力了逼迫他佃辞覗的伎価。

在速祥一不充斥着“柔性逼迫高取”的社会中，没

有人会全身心地投入到工作之中。因此当下椰伯是真正

抱着培弄人オ的目的去泙房地指号、 リll斥員工的正常企

並，也会被人投以‘坏疑的目光。最近各路凋査都反映出

一十超勢，那就是“現在梛伯梢微泙房一点，都会被

年経人当作覗場覇凌"。然而，圦我姑在接受吸血企並

何題答洵的立場上来看，迭完全不是年軽人的泣度反

応，而是他佃面対吸血企並遠一風瞼吋自然芦生的警暢
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心理。

迭祥一来将尋致正常企並的人オ培弄也会受到影

Ⅱ何。可以悦，吸血企血最大的罪行，就是在整令社会中

破坏了年経人対企並的信任。

更迭一歩来悦，高取、換工作行力的増加必然帯来

社会成本的浪費。年経人遭遇逼迫高取，必然内心受到

創倫。一旦演変成労功釧紛，迩会声生吋同損失和律ﾘ而

喪等錘済損失。明I伯最磐腔脈井荻得賠陰， 因釧紛芦生

的吋伺浪費対整令社会来悦也是一大損失。対子年軽人

十人来悦，叛繁換工作本就是一件需要消耗大量精力的

事情。工作熱情的降低和換工作帯来的疲労，到失来也

会影ﾛ向到整~社会的生ﾃz能力。

有必要狸凋的是，跳槽、換工作本身井非坏事。莞

幼者随着能力提升跳槽，是一神完全正常的行力。真正

有同題的是芳幼者力了避升遥法行力而遊行毫元意又的

跳槽。

少子化一年経人恋愛、詰婚、弄育后代唯上加唯

吸血企並是少子化的原因之一。在被“啼迭”的不

安中，年経人元法規戈I自己的人生，而企血対員工的推
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残則会御底剥寺他ｲi]恋愛、生育后代的机会。一言以蔽

之，吸血企並会御底破坏年経人的私生活。在X公司

的事例中，年経人看到自己的領号全元私生活，整介人

初底朴在工作上的状恋，就陥人了絶望。

在資本主又社会中， 由子企並必然傾向子追求自身

利洞最大化，所以各国都通泣努幼法和対芳盗美系的限

制来釣束企並。因力如果不対企並逸行釣束的活，必然

会泙重影Ⅱ向到人口的再生声。

比如，制定出世界首部芳功法〔5〕的英国，在19世

妃曽出現几童和姻女遭受超吋労幼、不廻生的芳幼坏境

危害的現象。労幼者的平均寿命ｲ氏至20多歩，年経人

的身高和体力泙重下降。因此，国家オ決定通辻芳功法

限制企並活幼。我ｲil絶不能忘氾迭一教ｿll。

吸血企並危害消費者安全

吸血企並姶社会帯来的危害迩在男一命令人意外的

側面晶現出来，那就是“危害消費者安全"，尤其是近

年来被寄予厚望的社会福利領域成力了重爽区。在日本

〔5〕英国国会子1909年制定了《労工交換法》，咳法被叺力是世界上第一部

芳劫法、現在偶然実行。
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高踏化和女性走向社会的大趙勢下，鈩理医庁、幼ル

保育近年来需求旺盛。除了需求増加以外，政府迩在政

策上降低n機的同吋大規模推遊民営化逃程，将以前由

政府主号的服各大規模裳移姶民営企血，創造“市場"・

対干是否匝咳将迭些服努民営化,本名不加付姶｡然而，

在乘着“民菅化”的家風高凋人場的企並中就不乏吸血

企血的身影，宮｛i]会姶未来帯来危害。

迭里，介招一介我接到的、情況相当泙重的真実

案例。

G女士在一家炉理机杓工作。据塊地所在的鈩

理机杓是一家達没公司因力看中了炉理市坊友展前

景而升没的。速家机杓没有没豊生活杏洵員〔6〕崗

位，速完全是不合規的。在G女士入取之后，正

式員工只有地和男一名机杓額尋，剰下的就只有両

名打零工的小吋工。元始正式員工逐是小吋工，没

有一介人在迄家机杓工作超辻一年。甚至出現辻仮

安排一名小吋工値夜班的現象。G女士向我透露：

"公司甚至曾辻那些一看就是有麦育性残疾或是非

寺止倣炉理的人単独偵夜班｡，，

〔6〕在鈩理机拘中，力鈩理対象及其家庭成員提供抄理和生活上的呰洵、輔助、

指尋的考取人員。
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遠家机杓的工作吋|可也ｲ艮技，甚至出現辻多次

逹錠‘‘日班一夜班一日班”迄祥的排班，達鋲工作

吋同超辻24，1､吋。速家机杓迂規定“毎月工作超

辻20天后オ会支付基本工資"・如果毎介月只上8

介日班的活，就会因没有上杉20天被才ﾛ棹12天的

工盗。如此芳幼条件之下，正常人根本不可能技期

工作。

然而，就是在公司内部如此状況下，梢僖人

員却迂在不停拉客戸。速家机杓接收炉理ﾇ寸象原

本限員10人，但実豚上来接受炉理的人員却一度

高迭白天15人、夜lbl 13人。据塊硝僖人員拉客戸

的坊所主要是医院，理由也今人瞠目姑舌： “姑在

医院的角度， 自然是希望没錐要継鋲治行的人迂景

出院。然而有ｲ艮多人出院之后根本元灸可去。他ｲ、

的家属也早就束手元策，除此之外迂有恨多孤寡老

人。所以，郁伯像我ｲi]達神野渇炉理机杓，他ｲi]也

示意遊来。梢僖会去医院我到迄祥元赴可去的人，

l可他ｲi]在洩到正規的老人炉理保健机杓或特別炉理

老人院之前，鳫不鳫意先来速里住一段吋同｡”

梢佳把迄些圦医院出院后元赴可去的人帯来。

在迄家机杓的客戸中，狼多人甚至迂曽是ｲ氏保戸。

公司的方針是要求満床率大子90％，所以梢僖人員
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更傾向子帯挨期人住的人遊来。梢僖筒ｲ艮受公司重

視,蛤銭也ｲ艮多。公司里最牛的不是真正遊行照料、

炉理止各的炉工， 而是梢僖。

“元姶我ｲil怠仏努力，怠公改遊服各，都不和

工資桂鈎。公司高屋覚得‘反正公司的收入来自鈩

理保隆〔7〕 ，干得好了也不多浄銭，不可能ｲ故増加成

本的事， °迄稗想法和真正想要全身心投入社会福

利和鈩理行止的人的是完全不同的，反而和那些升

快餐逹俄店的人的没什仏両祥。他ｲi]的失脳里，就

只有悠仏圧縮成本、ザ大利潤，鈍粋是升公司嫌桟

而己，圧根就没有考慮如何提升老人的福利水平。

“他ｲil錘菅的方向是ｲ切失伽尾的成果主又，也

就是塊要辻机杓的迄蒋率元限接近100%。満床率

越高，就越能辻高屋満足我ｲil的需要，就能争取到

更多経費。公司蛤責任人下迄的指杯皮咳是満床率

超辻90％。我ｲi]迄稗在一袋工作的人没有指析。据

塊梢僖的工資比我ｲil一銭的炉工多5万日元，迂有

社保。能浄来銭的硝佳最牛，我ｲil什仏都不算。有

一次忌錘理逐滉‘迄介行止不需要寺止技能, ，肝

〔7〕ザ理保般是拘成日本社会保瞳的制度之一。日本法律規定年齢在40歩以

上的人有叉努加入鈩理保股，成力受保人。受保人需要接受照料、抄理吋，

由鈩理保随支付部分鈩理費用。
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了之后我’|京冴得都塊不出活｡”

圦迭介例子中我ｲi]可以看到，迭家机杓的方針和我

li]在第1章中看到的IT芦並的Y公司十分相似。他1i]

井不想培弄年経人，提高他1i]的舂並水平，而是只想着

通辻圧搾他｛i]来将自身利益最大化。一家迭祥的鈩理机

拘所提供的服秀， 自然不可能好到耶去。

近期透奉看鈩、鈩理行並的企血，以本名第2章介

紹的和民之美的芳努派遣公司力多。宮｛i]大量招聰包含

血届単並生在内的年経人，是人力市場的“兜底勢力"・

同吋労功坏境之悪劣也十分有名一芳幼吋同伝、工作

辛苦、工賓低且永元出共之日。特別是鈩理行血因力人

力成本侭,所以遊人行並的n機也恨低｡至干保育行血，

甚至月薪12万日元就能雇到血届単血生。低廉的薪姿

造成行並高取率居高不下，但只要年経人在人力市場供

辻干求，企並就根本不愁雇不来人。

此外，在迭些民営鈩理机拘中，通常都将服努内容

泙格限制在鈩理保瞼的支付萢囿以内。如果員工想提供

更加手富的服努内容，公司就会将其看作“徒増成本”

的行力。換言之，不仮員工的工作水平低，而且公司逐

人力限制他｛i]的工作内容。社会福利机拘変身吸血企

血，亘接降低了消費者得到的服努水平。
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不仮如此，在鈩理机拘中的虐待事件也呈逐漸増加

的趙勢。炉理工作需要姪常処理老人的汚物，帯助患圦

知困唯症的老人吃阪，是一稗非常困唯且需要高度耐心

的工作，没有扱高的考並素弄和技木，是元法姓任的。

然而，吸血企並騨意蔓延之下的鈩理行並却在朝着相反

的方向行逃。行血整体没有花吋同和成本去培弄持有“看

鈩福利士賓格旺”的考並鈩理人員，而是将大量年経人

像随吋可以更換的机械零件一祥投人行血。作力消費者，

我｛i]根本元法指望能鯵得到高水平的服努，而在迭一事

例中我佃也能看到，吸血企並自身也完全不重視服各。

城然福利服秀和社会福利制度改革有着密不可分

的美系。但是，国家主推的社会福利制度改革的根本在

干民菅化和市場化因此実豚承担社会服努的究寛是什

公祥的企並，本厘和福利制度改革的内容同等重要。一

味追求利洞、峡乏培弄人オ的意沢和社会責任感的企血

越来越多，必然会根害消費者的利益。

日本成力跨国企1lk笈射塔一吸血企1l2逃向海外

在本章中，我{i]一起分析了吸血企並姶社会帯来的

神神危害。我圦力，用“日本成力跨国企血友射塔”来
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形容当下的事志井不力泣。吸血企並辻原本前途元量的

年経人患上抑郁症、加居I少子化逃程、降低他ｲi]的工作

熱情、増加医庁費、降低社会福利服努辰量，而自身却

実現了快速抄雅。特別是抑郁症患者的増加和加刷少子

化遊程迄両点可以看出，吸血企並正在棒干日本的各稗

有效盗源将其鍵換方自身的利洞。

如果年経人元法規戈I自己的未来，元法完成人口的

再生芦，我ｲi]将面I愉短祥的状況泥？現如今日本高踏化

已姪十分泙重，如果年軽人越来越少，那公圧在年経人

眉上的負担将越来越況重。送祥一来，年経人将更加元

力弄育下一代。不仮如此，少子高齢化通会圧迫国家財

政，造成未来財政状況悪化。

然而対干吸血企並来悦，迭些都不算什公同題。就

算日本年経人得抑郁症，高踏化泙重，国内市場萎縮，

也不失官{i]的事。一旦情況対自身不利，官佃完全可以

享着在国内枳累的資芦逃向国外市場。

培弄俄略性思錐匝対吸血企並，不仮仮是我｛i]毎命

年軽人需要倣的，也是整十日本社会的責任。如果我1i]

不能有效匝対吃跨日本的吸血企並， 日本社会将会圦此

走向天亡。
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国破血企在

到目前方止的章請中，我一宜没有提到微汎晨面上

企血的成伝和宏汎居面上実隊錘溌友展的区別，但在吋

沿吸血企血迭一社会何題的吋候，迭是一令十分重要的

角度。之所以遠公悦，是因力目前有恨多姶凋都在狸凋

"郡伯是吸血企並，只要企並友展，姪済最盤都会荻得

友展"・然而，通泣上文的吋洽和思考，我ｲi]可以恨清

蜥地看出，元沿吸血企並短祥抄號，婆究都只是昊花一

現。梛伯吸血企並的姪菅指杯看上去十分好看，迭数字

背后却是一番年経人惨遭圧搾、P横逓野的景象。可以

遠公悦，吸血企並的所渭“友展"，是将成本鋳嫁到社

会、淘杢社会財芦的錯果，其中既有以医庁費等形式体

現的亘接成本，也有以破坏芳姿信任等方式体現的|司接

成本｡姑在全社会的角度，吸血企並的遠稗掘k和友展，

甚至達“晏花一現”都算不上。因此，本名所吋沿的錘

済友展和未来的友展成略，是面向未来、実実在在的没

展，鉋非暫吋的、数字指祢上的友展。

当我ｲi]坪价一命国家的釜済状況吋，要看其究寛是

赴干可持壌的、具有実辰性的増辰状志，迩是仮具有好

看的数字指祢、不可持袋的増辰状志，迭点十分重要。
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因力径済友展是需要垪究“辰量”的。

圦迭命角度来看，如今的日本社会可以悦随吋会走

向“国破血企在”的状況。更別悦吸血企並可能会逃去

国外，最后什公都不会留下。如此“友展"，是没有任

何意又的。正因力如此，我ii]オ需要社会晨面的“峨略

性思雄” ［美子迭一視点的思考和吋姶，推蓉閲湊佐佐

木隆治《我ii]力什公工作》 （旬振社）一括]･

在本名的最后両章，我将囹究上述呪点分析催生吸

血企血的社会錯拘，以及我1i]血咳如何対其加以厘対。
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第7章日式雇側如何催生吸血企､'し

吸血企並元定又

在本名中，我刻意避免対吸血企並作出明晩定又，

因力迭太泣困唯。恨多著作都将吸血企血定又力“遥法

企並”遊行姶述。然而如果企血走法就算是吸血企血的

活，我ｲi]甚至可以悦日本几十年前就已錘存在“吸血企

並”了。余所周知， 日本企並中以“元儂加班”力代表

的遥法現象不仮早就存在，而且亘到現在都没有根除。

甚至有人汎刺悦“日本最不被遵守的法律，除了《道路

交通安全法》就是《芳幼法》了"・如果仮尭存在遥法

行力迭一点就圦定企血是吸血企血的活，那就只能得出

"自古以来日本企並都是吸血企血',迭一錯姶了。
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因此，絶大多数対子吸血企血的描述，実隊上都没

有看到吸血企血最力本辰的一面。企血内部力何存在

"用后即奔”的圧搾現象，力何迭一現象得不到有效控

制，何題的本辰就在干現在的社会詰拘。因此，如果我

1i]的意沢仮仮停留在掲友介別“走法乱妃的企並”的晨

面，将永逸元法看透迭一同題的本辰。

在本章中，我将対放任吸血企11k以“用后即奔”的

方式圧搾労幼者的社会靖杓及其造成的労資美系的変化

倣一筒析。

瀧用“日式雇側”－企並的人事管理枚

在本名第3章中，我｛i]鋼数了吸血企並的神稗套路。

力了遊行“啼逸”和“用后即奔”式圧搾，企並会向芳

幼者友出昇常的命令。企並力了辻芳幼者主助辞駅，会

毫不沈豫地対其遊行神神覗場覇凌， 比如会定下損害労

幼者身心健康的扱高的指祢、故意不付加班費等｡但是，

迭芙現象井非吸血企並所独創，而是官{i]継承侍銃日式

雇側制度，同吋対其加以溢用的結果。

侍銃日本企並中存在的“人事管理枚”的作用力度

要近謹干国外企血。究其原因，在干侍坑日本企血中的
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労幼者更加刃慣干柔性地服圦来自企並的命令， 以此来

換取婆身雇側和年功序列薪蜜制的待遇。

比如，在日本企並中“単身赴任'' [1]是一稗非常

常見的人事安排。公司決定派員工去外地給崗，恨多情

況下都是在人事凋劫前一十月甚至一周之前オ下迭安

排。不用悦，単独一人凋到外地工作好几年，対干艮工

的身体和精神都是恨大的負担。但是，在日本公司中，

員工元枚拒絶迭神公司単方面的安排。不仮如此，在加

班何題上也是一祥。比起欧美企並， 日本企並的工作吋

同原本就任恨多。上文中也提到泣， 日悟中的“辻芳死”

一同甚至已錘惨透到其他国家的梧言之中， 由此可児艮

工想要拒鉋公司的加班命令是何等困唯。

但是，上文提到的迭些工作安排，絶非公司単方面

強加姶員工。我{i]甚至可以悦，迭是芳功者以任期稔定

的雇侃待遇作力交換条件，主幼接受了公司的工作安

排。辰期雇側是日式雇侃的一大特征。力了雄持迭一特

征，員工必領机幼晁活地Ⅱ同座公司的各神工作安排上的

変化｡假没公司的某十並各部､需要媚小規模或者公

司整体並各出現規模抄大、縮小的変幼，迭祥的情況下

却要求安排姶員工的並努内容和血努吋|司始磐保持不

〔1〕指企並在蛇崗吋，労幼者独自燗劫去外地的分公司、工「工作，而将妻子
等其他家庭成員留在原住地。
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変,就必然元法晁活地展汗凋整只能按照公司並努的

繁忙和室用程度叛繁解雇、招聰員工。但如果公司在員

工安排上棚有恨握的枚限，則可以依並各内容或安排員

工去別的部i],或延任労幼吋同，圦而避免解雇員工。

日式雇侃制度下的芳功合同的一大特征，就是公司

以辰期雇佃作方条件，換取対員工的工作内容和安排方

式上近乎元限的掌控，几乎所有工作安排都被圦力是在

“人事管理枚”的萢陦之内。合同内容越是模糊，工作

安排的内容就越晁活， 1芙期雇侃就越力可案。

因此，宜到遊人21世妃之前， 日本的法律甚至没

有針対企血在和芳幼者筌汀労功合同吋必須提供成文的

合同一事倣出規定。在以任期雇侃力前提的芳幼夫系

中，社会上普遍圦力将芳幼者当下的工作内容落実到令

面上本身就是一件没有意叉的事情。浜口桂一郎在著作

《新芳功社会》 （岩波新名）中将迭稗現象形容力“空白

的石板"・提到日式雇侃制度的特征，恨多湊者首先会

想到“磐身雇侃”和“年功序列”迭両点。然而事実

上，与遠両点互力表里的，是“企並手中扱狸的人事

管理枚"，而且迭是近比前面点重要得多的日式雇侃的

特征。

或杵有恨多人圦力，企並的人事管理枚不受釣束，

而芳幼者以此力条件換来任期雇側的保障，迭祥的芳蜜
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美系十分合理。然而放眼全球，像日本迭祥企1k人事管

理枚不受芳幼合同制釣的状恋是板特殊的， 因力迭神芳

蜜美系会姶芳幼者帯来扱大的負担。反辻来悦，在工作

内容界定扱力清蜥的欧美型莞喪失系中，企血相対能更

容易地解雇労幼者，而芳幼者也可以利用跳槽来提高考

血素弄，迭在求服吋也被視力仇勢。比起任期工作在

"不知会接到什公指示”状恋下的日本労幼者，欧美労

幼者的社会地位更加明晩。

"成員”鉄位，企lk辻度圧搾員工

如前文所述，尽管日式雇佃失系中企並人事管理枚

扱掻，但企並的人事管理枚和労幼者荻得的磐身雇側、

年功序列薪蜜等任期稔定生活的条件是表里一体的。也

正因力如此，任期以来日式雇侃美系オ能被芳蜜双方所

接受。可以悦，遠是一神由労賓双方迭成共沢的夫系。

迭称共沢夫系兄圏2．

如團2所示，侍銃企並的正式艮工能鯵享受来自企

並的鍵身雇侃、年功序列薪姿等福利，但也因此需要服

圦来自公司的一切安排（如團2中右上角内容所示)。

非正式員工星然元法荻得穂定的工作，待遇也比較低，
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国2労資双方迭成的共iR美系

｜高待遇保旺雇侃｜

侍銃公男員 侍銃正式員工
E二

~一十一

十鵬､
受限正式員工

主姐小吋工Ⅱ

打工族

｜低待遇､雇侃不穏定’

|皇潟~企llk人事

管理枚受限
企並人事

管理枚寛乏

但企並対他ｲil的人事管理枚也是要受到一定制釣的。主

娼小吋工〔2〕是最具代表性的例子。力了辻主姻能鯵履

行家庭責任迭一“本覗工作"，小吋工的芳幼吋|可較短，

而用人単位対其下述的非常規工作安排也受到一定程度

的制釣。除此之外，外出打零工人員也是同祥道理。在

衣困吋期外出打零工的人員，其本取工作力“衣並芳

幼"， 因此打零工吋期也相対較短，用人単位対其並各

要求和待遇也与其状恋相符。

上文提到的浜口桂一郎圦力， 日本正式員工的特点

是， 以需要遵守企並的所有指示力代价，換来了成力企

並“成員”的地位。荻得“成員”地位的正式艮工能移

享受任期雇侃和年功序列薪資待遇的特枚，也正因力如

〔2〕家庭主飼利用家努、育ﾉL之外的空|河吋'百1，在超市等用人単位圦事非全服

工作，按突院工作的小肘数汁薪。
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此他1i]需要背負汎重的“空白的石板"。

辻労死、辻莞自兼何題是日式雇侃美系帯来的必然

弊端。 日式雇侃美系中， “36協定”等芳功限制対干手

握人事大枚的企並来悦几乎可以不考慮。井且，企並内

部工会姐銀対干企並的芳幼吋同和並各指令等領域几乎

圦不捕手。 日本企並的芳澄夫系之所以能鯵如此推系，

是因力存在雇侃保障和企並福利迭両令大前提。

相対子侍銃企並，吸血企並的特征在干，対子正式

員工来悦，企並手里的人事管理枚保持不変，而雇棚保

障和企並福利迭両点被大幅削弱。吸血企並一方面対員

工行使板強的枚力，男一方面却絶不会将匝届牢並生接

納力企並的“成員"･不仮如此，企並迩会濫用手中的

枚力，対他1i]遊行“蹄逸”和“用后即奔”式圧搾。本

名前文中提到的“人取后持雲‘蹄迭， ”也ﾙﾊ一介側面

展現出企11k不会接鋼員工方“成員”的志度7 "成略性

地遊行駅場覇凌” “担曲的‘36協定，和超吋芳功”以

及‘‘没障碍阻止員工高取”等套路，也正是借助日式雇

侃背后的社会共沢オ得以実現的。

在艮工的“成員”地位映失的状志下，企並梱有泣

強的杖力，迭一趙勢友展到頭点，就表現力本二個第4章

中所述的“逼迫高服的‘技木， ”・企並手中的人事管

理枚本匝以保障雇侃力前提，然而吸血企並却濫用人事
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管理枚，耒手破坏雇偲美系。迭就是吸血企並圦日式雇

侃中継承井友揚光大的“技木"。

塚上所述，侍読日本企並手中的人事管理枚扱狸，

迭対労幼者来悦是扱具負担的。但同吋，鉋大多数芳幼

者井不覚得企並“吸血"，反而應意主功接受，迭是因

力他1i]能圦企並那里得到相血的回扱。

而如今，我｛i]圦定一命企並可以被称力“吸血企並”

的原因，在子宮在以少到辻人元法規戈I未来的薪姿和辻

私生活崩潰的超吋芳幼来御底圧搾年経人，将他ｲi] "用

后即奔"。

所有日本企11k都有変身吸血企llk的可能

吸血企並何題影舸深逸、対社会沖茜扱大的原因迩

不局限子此。就全球萢囿而言， 日本“血届単並生”連

一身扮対干芳幼者的意又近大子其他国家。迭不仮是因

力在磐身雇侃、年功序列制的雇佃共系中“第一扮工作”

的意又扱其重要，述因力政府的社会政策板度依頼企並。

其他友迭国家都在釈扱推逃的住宅政策和弄老政策在日

本却都述恨不完善。因此，其他友迭国家在政府晨面実

現的社会福利，到了日本却変成了以企血工齢薪蜜力前
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提的住宅貸款， 同吋依案退休ﾈﾄ貼〔3〕来雄持退休生活

穏定。正因力社会福利評重依軟日式雇側，政府的社会

政策十分不完善，在迭一背景下，年経一代雇側方式的

変化就会亘接写致他li]沿落力貧困群体。迭一現状和企

並手中的人事管理枚一祥，是日式雇侃体系延伸的結果。

此外，肌察整介社会我1i]述可以友現7 "血届単並

生”対子年経人伐工作来悦具有扱力特殊的意又。以前，

邸伯父母一輩是命体姪菅者或在中小企並工作，只要下

一代能鯵在学厨党争中脱頴而出，迭祥的年経人就能在

大企並我一价工作，有望撰脱貧困。在党争激烈的日本

社会中， 日式雇侃本匝是唯一的出路。然而現在日式雇

侃不仮越来越少，而且其内容也越来越暖昧，迭姶社会

帯来的沖茜不可伯量。

如上文所述，吸血企並何題是由日式雇侃制度“変

辰”而来，迭一“変辰”対干整介社会来悦影ﾛ向重大。

因力，吸血企並何題和其他法律晨面的芳劫何題有恨大

区別。 il我ｲi]回厭一下近5年常見的企並遥法行力， 比

如“仇装令人外包” 〔4〕、 “仇装店辰” （有名元実的店

~

〔3〕労幼者退休吋，企並依照員工対企並的貢献、工齢等因素向員工一次性支

付的ﾈﾄ貼，通常金額絞大，含有槁芳老員工的含又。

〔4〕指企1k以ｲ､人外包的形式雇用労幼者以逃避法律責任、降ｲ氏人力成本。字

面上，芳幼者是作力↑体戸姪菅，企1k将工作以“承包”方式委托姶芳
幼者。而実頂上労幼者和正式艮工一祥需要毎天按肘去公司上下班。
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辰)、 “単方面取消最用通知"、 “渭退派遣工”等。迭

些何題在法律上界定清蜥，何題出現后或是在脈泌中黒

白分明，或是成力波会修汀法律的契机。

然而相対子上述労幼何題，吸血企血何題在法律上

的界定却井不那公明晩，佑佛仮仮是年軽人心中的荘然

与不安的情堵，而不是一介界定明蜥且亟待解決的法律

何題。 ルハ本辰上来垪，迭一何題的核心在干芳幼者喪失

対企並的信任，而其根源則在干芳姿失系没生的変化。

追根朔源，侍坑的日式雇侃制度成型子20世妃50

年代的大規模芳蜜斗争。那吋，大企並中瀕繁友生雲

工，有吋甚至会友生双方寸歩不辻的暴力流血事件。在

迭一背景下， 日本錘涛界逐漸意沢到，与其因降低芳幼

条件、随意解雇員工而号致釧紛，不如錐持稔定的芳喪

失系更有好赴。稔定的労資夫系一方面需要労蜜双方都

能接受的条件，男一方面需要切合企並姪菅的笑豚。最

婆,迭一"穂定的労資美系”就成了日式雇侃制度的“勝

浅規則"・

我在上文中反夏彊凋， 日式雇侃是一神企並以任期

雇側、年功序列薪姿制力交換条件，換取r挺而又彊力

的人事管理枚的雇侃方式。通辻任期雇侃，企血可以通

iJFOJT(OntheJobTraining,在駅培ﾘll)的方式提高

芳功者的技能水平，而年功序列制可以提升年経員工辰

T守勺

上／。



期服各干企並的枳扱性和対企並的忠城度。対子年経人

来悦，有一价稔定的工作，也提升了他｛i]的工作熱情。

然而，現在日本的企並工会完全元力要求企並堆持

日式雇侃制度｡随着工会姐銀覆蓋率的降低特別是在

恨多新央企並里，侍銃日式雇侃中芳賓之|司迭成的“一

致”早已土崩瓦解。不仮如此，恨多侍銃大企並中，力

了錐持正式艮工的日式雇侃待遇工会甚至放任企1k在

日式雇侃的“体制外”招聰大量非正式工。本血起到雄

鈩日式雇側作用的企並工会，就迭祥一歩一歩地失去了

自身的威信。

因此， 日本的工会已錘元力抑制吸血企並的芦生。

侍銃芳賓失系逐漸瓦解，工会只能獣汗企血在“侍銃日

式雇侃”中津意挑逸対自身有利的因素，迭又尋致了年

経群体在心理上対企並的不安和辰疑。嫁上所述，我｛i]

可以悦，労喪失系的変化是造成吸血企血芦生的宜接原

因。因此，我{i]恨唯在法律晨面上将吸血企並界定方－

令独立的社会同題。

経常有人何我“日本究寛有多少吸血企llk",但我

1il恨唯将吸血企並数量銃汁カーイ踊切的数字。因力呈

然井不是所有企並都是吸血企並，但我可以断言，所有

日本企並都具各成力吸血企並的姿辰。
● ｡ ● ● ● ｡ 、 ● ■ ● ● ● ● ● ｡ ■

吸血企並何題的根源在干，没人能鑛阻止企並将年
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経人“用后即奔"，迭是由日本社会的錯拘造成的。我

在本名第6章提到泣，如今的芳功何題不仮限子ｲ､別企

血和部n,而是像玩“俄夢斯乾盆賭”一祥会突然向我

ｲi]装来。因此，吸血企並背后的何題不仮仮是企並正在

遊行的遥法活幼，更在干人ｲi]未来会失去対企並的信任。

活呈如此，我佃偶然可以看到，支捧日式雇侃的法

律井没有変， 日本的工会自20世妃70年代之后，也几

乎没有友功辻雲工。尽管工会失去了対企並的制釣功

能，但社会杓造本身依旧在存雲。芳姿夫系力什公会友

生如此変化呪？而溢用日式雇侃失系的吸血企並又力何

在現在迭介吋|司点大量出現泥？力了弄清迭函付可題，

我1i]有必要回厭一下日本社会就並状況的錯拘性変化。

"洗脳”式求眼迩程使年経労幼者接受企並的遥法行力

首先， 日本的就並市場出現了巨大的変化。只有在

芳功力供大子求、年経芳幼力要多少有多少的情況下，

企並オ有可能対員工遊行"蹄逸"和"用后即奔"式圧搾。

在日本径併高速友展吋期和泡沫姪済吋期，芳功市場上

莞幼者供不血求，企並元法如此行事。不仮如此，一旦

企並推残式用工所尋致的“差坪”偕升，就再也不会有

175



人前去求服，企並也元法持域抄雅。正因力如此， 以前

的日企オ争相尋人日式雇侃制度。然而，現在形勢已姪

完全不同。就並市場上充斥着求服元、的大学牢血生。

“労幼者要多少有多少”是吸血企並誕生的必要条

件。同吋，仮仮是年経芳功力供大子求迩近近不鯵。実

豚上，企血的招聰活幼本身也在扮演着支捧其吸血岐略

的重要角色。

現在年軽人在求取辻程中最可伯的遭遇就是受到企

並御底的“洗脳"・送会尋致求朋者圦力“元洽受到短

祥的対待，都必奴隠忍到底”的思鑑定勢。我曽以“鉋

対不会考慮人収的企並”力主題，針対大三和大四学生

遊行了凋査。凋査結果兄下表。

表5 “絶対不会考慮入朋的企止” （仮男性）単位：％

~ 提何項

元法平衡工作与生活

萬服率高

没有定期洸薪

没有奨金

対坏境不友好

大四学生占比

31．0

46．6

27．6

39．0

17．2

大三学生占比

41．4

55．5

36．3

47．3

29．3

注：本渦査干2011年1月計対日本矢宗地区、共西地区近10所大学的大三、大四

学生遊行。裁至我撰稿吋，回收大三学生同巻534ｲ分，大四学生同巻98ｲ分，撰稿后

菰汁大四学生同巻回收迩会増加。表中所示百分比力去棹元效河巻后的銃汁数据。
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元法平衡工作与生活、高取率高、没有定期洗薪、

没有奨金、対坏境不友好迭五令逸収中，大四学生占比

均低干大三学生。迭就意味着大四学生相較干大三学生

更傾向子接受迭些行力。

此外今人深思的是，就達“対坏境不友好”迭一本

匝在大学生活中反夏学弓的价値汎都在求取中被逐漸拠

奔。通辻迭収凋査結果我{i]可以窺兄，求服泣程不仮党争

残酷，而且会逼迫学生1i]在求取泣程中倣出人格、价値

汎的重大結変。除上述何題之外，通有62.8％的大四学生

圦力“泣芳死是与自己密切相美的何題"， 83.7％的大四

学生圦力“駅易中的抑郁症是与自己密切相美的同題"・

在我接到的芳功答洵中，根多当事人都提到泣， 曽

在大学的就並服各中心被告知“不能何企並与芳劫合

同、芳幼条件相美的何題"・可児在求取泣程中，就達

遵妃守法迭一基本价値汎都被消磨殆尽。

一位賓深人事答洵ﾘ而的活姶我留下深刻印象。迭名

答洵ﾘ而悦，凡是在面滅的提何坏請中提出突似“公司如

何看待坏境何題"，或“公司如何雄持員工的工作与生

活的平衡”同題的学生元一例外都会被刷棹。他表示，

"不能辻学生芦生措覚。祢ｲi]学生元枚迭捧企並。祢佃能

姶企血創造多少利益オ是最重要的"・社会貢献、芳幼

条件，都是税不得、何不得的事。当学生毎吋毎刻暴露
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在迭稗思想影I向下吋，大都会潜移獣化地接受迭稗思想。

思想控制，美其名日“自我分析”

我1i]可以悦，迭稗求服活幼是日本独創的。由子日

本企並乗用祢准井不明晩，吃了企並岡、葵后的学生需

要遊行御底的自我否定。最能代表迭一泣程的河培，就

是“自我分析"･分析自己圦小到大的生活志度，分析

自己是患祥一介人……学生ｲi]需要在如此抽象的晨面上

遊行自我否定，分析自己方什公没有得到企並的垂青，

在精神居面上反夏“拭惜"、 自我変革， 以此迭到満足

企血要求的目的。

一般来悦，在欧美企並中，企血是否聰用員工取決

干其能力。具体来悦，需要判断艮工是否具各基本的朋

並能力，是否具各行並錘聡，井以此作力招聰吋的判断

杯准。如果員工能力存在不足，可以通泣透修、服並培

りlI等方式遊行改善，努力的方向十分明晩。反汎日本，

企血招聰吋的栃准往往更加看重渚如“洵通能力”之美

暖昧、抽象的祢准，服並上的舂並素弄反而不受重視。

由子求駅成功与否和具体的寺並素弄井不桂鈎，求服者

オ被迫遊行上文所述的“自我分析"。
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我ii]不妨回想一下本名第1章中介招的Y公司的

事例。公司之所以能移通泣“補尋”経松将芳幼者逼上

絶路，就是因力芳幼者在求駅泣程中就已錘被灌輸了

"自我否定”的精神。正因力如此，我佃オ有必要培弄

第5章中介招的“故略性思錐”来対付企並。

最近社会上流行的“取並規戈I溶洵ﾘ而”在某些晨面

上，也扮演了助伝送一不正之凡的角色。他｛i]通泣“補

号” “答洵”姶年軽人洗脳，蛤他佃灌輸“責任在自己”

的思想，通泣心理学的手段椌制学生的思想，教号他｛i]

通辻“重新宙祝自己”的方法来“儒正”价値汎和人格。

在NHK¥2011年2月7日播放的妃最片《求服》中，

容洵ﾘ而以扱其居高||間下的姿恋要求学生遊行“自我分

析,' ，而面対“祢ｲi]脳子里就是一片空室”的斥責，学

生1i]泪流満面地聡明的祥子姶人留下了板深刻的印象。

他ｲi]呈然迩是学生，但好夕也已錘是二十二三歩的成年

人了。対干已姪成年的学生，溶洵ﾘ而却像対待該子一祥

JII斥他｛i],辻他1i]突着遊行“自我改革"・学生ｲi]的价

値汎和泣往的人生遭到全盆否定，却価然咬着牙忍着痛

拭團接受企並的那套理姶。可児，迭里的答洵ﾘ而完全成

力了力虎作伏的魚色。

当然也需要悦明，迭祥的答洵ﾘ而只是恨小一部分。

通有更多的答洵ﾘ而不仮熱心帯助学生求服，同吋也在力

179



企1k升拓新的招聰箇口而末奔西走。然而遺憾的是，最

受媒体追捧的那些所渭“答洵ﾘ巾"，絶大多数都是提椙

精神至上主又、折磨年経人的貨色。

至此我｛i]可以看到，年軽人是如何在求取和答洵辻

程中失去了吟静思考的能力，被洗脳、改造成盲目服圦

吸血企並的人，最鍵被逼上“因令人原因萬取"、患上

抑郁症的絶路。

求駅中的“人崗不符”与洗脳改造

侍銃的日式求取，通常始子大学就並湶和院系、班

主任老ﾘ而介詔，也有一些企並会亘接将招聰喪料郎寄到

某些大学的学生家里。迭利'招聰方式，在早期防段就能

完成一定程度的啼逸。通泣迭科i方式遊行的蹄逸有其高

效的一面，几乎所有学生都能相対経松而踏実地我到比

較造合自己的企血和尚位。

然而，近年来学生可以通辻互朕阿自由地投筒厨、

振名血聰。到了迭十防段，企並就不太会主幼上i]桟大

学了。因此我1i]可以看到，学生ｲi]技工作的吋候会一寓

蜂地涌向最受吹迎的企並（通常是大企並) ，而被大企

並拒之口外之后，オ会逐漸降ｲ氏祢准，去中小企並、吸
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血企並扱名。

il我ｲi]看一下不同企並招聰吋期的差昇，情況就更

清楚了。大型商貿公司、侍媒企血升始接受扱名的吋期

通常較早（5~6月），中小企並升始得比較晩。而吸血

企血相対較多的IT行並和餐炊行血，企血通常整年都

在招人，而且条件通常扱其寛松， 因此招人了大量単並

生（然后遊行“蹄逸"、圧搾，企並覚得“不好用”的

人オ会亘接被逼迫辞駅)。

対干杵多学生来悦，写筒厨是一件it人十分共瘻的

事情。他佃不仮要圦失到脚宙視自己，有吋迩需要写自

蓉佶。相佶恨多学生都有泣制作上百价筒厨、削尖脳袋

向企並推硝自己，最后却惨遭否定的姪厨。由子企血招

人的祢准非常模糊，他1il逹被拒之、外的理由都不得而

知，所以只好一次又一次地重夏自我推蓉和自我分析的

辻程。有吋他ｲi]述需要尋求答洵ﾘ､在心理上蛤自己語

助。恨多学生在迭命辻程中甚至失去了就1k的幼力。在

上文提到的凋査中我友現，恨多学生在求駅泣程中出現

了一些抑郁症的症状。我針対凋査結果〔5〕中反映出来

〔5〕我基子世界]1生姐鋲(WTO) ICD10カ基准的《疾病、傍害及死亡原

因銃汁分美》，在不影llli原意的前提下，造度澗整了措辞，制作了凋査

何巻。何巻所没取目中，符合2大頃和2小噸的旧方軽症，符合2大噸

和4小唄的旧力中症，符合全部大〕頂和4小噸以上的旧力重症｡－原注
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的自覚症状遊行疏汁友現，凋査対象中有6.2％出現経

度抑郁症症状， 7.2％出現中度抑郁症症状, 1.0%出現

重度抑郁症症状。

学生｛i]就是迭祥在求駅辻程中被洗脳改造，凋整到

能鯵主幼接受吸血企並和遥法行力等“現実中的労幼条

件”的状杏。近期社会上有一稗洽凋甚篇坐上，悦是由

子恨多学生眼高手低， 中小企並和吸血企血オ元法招到

合造的人オ。凡是持迭稗沿凋的人，通常都覚得学生一

上来就迭拝中小企並就好了。然而実豚上我1il剛剛分析

辻，学生{i]只有錘泣求駅泣程的洗脳改造，オ能倣好心

理建没，逸捧待遇較差的中小企』lk和吸血企並。甚至可

以悦，現在学生求服就並的社会詰拘本身，就使得吸血

企並有机可乘。

“力成力正式員工而挑銭？”

－非正式用工的変化和永逸的党争

除了芳幼市場供泣干求、莞幼者要多少有多少的状

況以外，辻吸血企1k変得有侍元恐的男一十因素就是非

正式用工的増加和変化。 日本息各省逃行的‘‘労功力凋

査”晶示、 2000年至2011年, 15歩至24歩的労幼者
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中非正式用工的比例，男性圦19.8%上升至29.4%,女

性圦27.0％上升至37.7％・非正式用工的比例不仮在除

学生以外的年軽芳幼者群体中迅速抄大，其内酒也消然

友生変化。

侍坑非正式用工通常表現力非全駅工、小吋工等雇

侃方式，其受雇用的人員主要力主掴、学生及退休后的

老年人。因此，送神非全服工作通常被称力“ﾈﾄ貼家汁

型芳劫"，也就是悦労幼者井非完全依皐打零工的收人

錐持生汁。打零工的收人通常仮能当作“零花銭"，逸

不曠軟以力生。在政策上能鯵允許迭神非正式用工的前

提，是芳幼者的主要生活来源来自丈夫和双奈的祭済援

助、退休金收人等打零工以外的收人。

可以悦，侍銃非正式用工和侍銃（針対男性的） 日

式雇侃拘成了表里一体的美系，宮例外地允杵企並以原

本完全不可以接受的工蜜水平雇用一部分労幼者（主

姐、学生、老人)。非正式員工不具各企並的“成員”

身价，換来的碗実是相対寛松的芳幼条件。在大多数情

況下，他1i]的工作内容也和正式員工有所区別。因此就

算企並増加非正式艮工的人数，也不会影Ⅱ向正式員工的

工作待遇。

然而，近年来上述非正式用工的鏑拘却汗始土崩瓦

解。在最近迅速増加的非正式用工中， 占多数的井非
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"ﾈﾄ貼家汁型”人員，而是“自立生il型”人員。 1997

年日本釣有208万“自立生汁型”非正式員工，而迭一

数字到了2007年己鐙増任到434万。 “自立生汁型”非

正式員工的特征是吋薪略高子一般打零工的人員，釣力

毎小吋1000日元， 月收人釣方20万日元，属干勉掻能

砿雄持生汁的收人水平。迭神雇侃方式在名称上和小吋

工有所区別，被称力“合同工”或“派遣工"･

目前，迭神新型非正式用工方式在年経人中迅速増

加，大学単血后亘接成力“合同工”或“派遣工”的例

子也井不李児。

相比侍銃的非正式艮工， “自立生汁型”非正式用

工条件下的年経人最大的特征就是需要独立支捧自己的

生活。因此在恨多情況下，他ii]甚至能鱸接受加班和給

崗等人事安排。 “自立生汁型”非正式用工的増加最宜

接的影ﾛ向，就是更大程度上携圧了正式員工的生存空

|旬。非正式員工不佼成本低廉、方便解雇，井且力生汁

所迫不得不接受企並更加r-だ的安排和指拝。因此他1i]

的存在足以威肪到正式員工。

最能体現迭一趙勢的，莫辻干非正式用工伐装力試

用期的現象。与偕銃非正式用工不同的是，現在年経人

在成方正式員工之前，通常会以拭用期的形式成力合同

工。他1i]之中有些人的合同中明踊釣定非正式用工就是
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"試用期”，而在男一些情況下公司則只告i斥他ii] "只

要努力工作就有机会成方正式員工"，辻他ｲi]心中有一

十秒荘的勝央。

元洽梛神情況，只要非正式用工被賦予“試用期”

的含又，対干労幼者来悦都意味着不能安心雄持現状。

非正式員工吋刻都需要努力，争取晋升方正式員工。非

正式用工成力試用期的追勢，在日本《人力派遣法》中

也有体現。近些年来，有一神被称力“菰定介錯派遣”

的新妥人力派遣方式｢~受垢病。迭稗派遣方式是以晋升

正式艮工力前提，甚至根多血届単血生也被迫以遠稗方

式就血。

恨多情況下，合同工和派遣工在力晋升力正式員工

而努力的泣程中，需要和正式員工一祥完全、御底地服

圦公司指示。我接到的容洵中，就有恨多“菰定介錯派

遣”労幼者被用人単位強迫免費加班的事例。正処子

"拭用”防段的非正式員工享受的待遇自然是非正式待

遇，就逹是否能鋳正都全元着落。以“菰定介詔派遣”

方式就並的匝届単血生中，只有一部分人能荻得結正的

机会。然而，在鋳正名額“僧多粥少”的状恋下，佃旧

有大量匝届牢並生以“派遣工”的身价被輸送到企並

之中。

如上文所述，年経一代非正式員工不仮需要“自立
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生汁"， 同吋迩被要求成方正式員工，恨多人被迫元止

境地接受来自公司的指示和命令。年経人甚至没有迭捧

"安子非正式用工”的枚利。対干企並来悦，可以放心

大胆地“拭用”非正式員工，如果覚得不好用則可以随

吋随地将他佃打地出i],反正用来ﾈﾄ充的血届単並生要

多少有多少。而通辻“拭用”而“啼迭”出来的非正式

員工則可以用来替代現有的正式員工，逼迫現有的正式

員工高取。拾力試用制度的派遣工制度，就是迭祥不断

向吸血企並輸送廉价、好用的芳功力。

元姶正式員工迩是非正式艮工，都需要“同台寛

技"，接受“啼逸"，遭到“用后即奔”的圧搾。 “人服

后的傭逸”的対象甚至げ大到了非正式員工，元沿正式

員工迩是非正式員工都需要逃行祢死我活的党争。人力

市場供大子求造成的党争圧力，就是吸血企並祇以生存

的“弄料"。

我｛i]姑在芳喪失系変化的角度看，侍銃的非正式用

工可以対日式雇侃起到一定的保鈩和ﾈﾄ充作用。正因力

非正式用工存在恨大的晁活性，侍銃日式雇侃オ能更好

地保鈩正式員工的工作机会。然而， 当非正式用工的対

象抄大到血届牢並生之后，他｛il就需要和正式員工逃

行党争，迭就使非正式用工逐漸侵独了侍銃日式雇侃

制度。
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政府的労幼政策対吸血企1ll有利

政府的労功政策也対吸血企血起到了一定的支惇作

用。上文介錯的求取制度和“菰定介招派遣”制度是両

~十分典型的例子。除此之外，莞幼者失血吋，能鯵領

取失血保随的吋|可較短，失血保隆仮覆蓋到函成失血

者，井且領取失血保瞼保障的条件也十分苛刻。迭神状

況在友述国家中是十分少兄的｡那些“因令人原因高取”

的年軽人被排除在失血保瞼的萢圃之外，也是咳何題的

一部分。

同吋，那些失血保瞼覆蓋不到的労幼者恨唯申清到

低保迭一現実原因，也同接加刷了就並市場的党争。本

名第6章中也介招泣，労幼者一旦在吸血企血中患上抑

郁症，就会沿落到不得不依皐低保生活的境地。反辻来

悦，如果申清低保的n機再ｲ氏一些，莞幼者就能在患抑

郁症前圦没有尽失的党争中全身而退，迭祥就可以避免

抑郁症在社会上蔓延。一旦年軽人ﾙ人悪劣的芳功坏境中

抽身対企並形成圧力，就能倒逼企並創造更加健全的芳

功坏境， ルム而促透整不社会的工商並坏境更加民主。但

遺憾的是， 日本井没有釆取促透迭一超勢的政策。
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新妥芦血只求回振不馬付出

我ii]鐙常能在新央芦並中兄到吸血企並的“套路"・

偕銃的日式雇側制度是在日本的制造血中孔根井荻得友

展的，而近年来新央的便利店及達散餐炊並則完全不具

各日式雇侃制度的規萢意沢。

在日本径済高速増辰吋期，在釆用日式雇側制度迭

点上，員工和公司之同是明晩迭成一致的。如果企血失

佶，就一定会力此付出代价。而在如今的日本新妥芦並

中，迭稗文化却己蕩然元存。因此オ会有企血仮執行日

式雇侃中対自己有利的部分，欺嚇匝届単並生，要求他

佃斫公司的活，却完全不想保旺他佃的待遇。

在同祥属干新宍戸並的IT企山中，迭一傾向更加

明晶。尽管在侍坑意沢中, IT労幼者属干狸技能的“仇

勢芳幼者"，然而在実豚的努努管理中，企並却常常要

求他｛i]具箭“企並家精神"・而芳幼者也普湿地接受迭

秤思雄，因此芳賓双方都峡乏要求企並保障員工生活的

文化気囿。如今IT行並之所以成力吸血企血同題的重

爽区，原因就在干此。

在迭祥的並界生志下的就並坏境中，除了像X公

司那祥的超人気企血之外，大多数企並招人都会一亘持
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鎮到招聰季的尾声。在速一泣程中大量招聰那些被洗脳

的学生，対他｛i]遊行“備逸”和“用后即奔”式圧搾。

我在上文中提到,在厨史悠久的制造血企並中， “用

后即奔”式用工主要出現在非正式用工名額ﾀ充的泣程

之中。官1i]通辻大量雇用小吋工、季情工，将迭些員工

↓人事的工稗和正式員工区分汗来，圦而降低人力成本，

同吋錐持正式員工的待遇。然而在新呉芦山中，企血根

本不存在佶銃意又上的正式員工一脱，元洽正式通是非

正式艮工，都会加以“用后即奔”式圧搾。非正式用工

的主要影Ⅱ'1，就体現在辻他｛i]与正式員工逃行党争的

"拭用期"。

単一化（流程化)、零件化的芳幼

我｛i]逐可以指出， 以新共芦並力中心的吸血企並通

有一金十分重要的特点，那就是“単一化（流程化）”

和“零件化"・便利店、零告店、餐炊等行並的並秀和

侍銃的店補錘菅不同，不需要莞幼者具各高度的独立

判断力和思考能力，只需要他ｲi]能遵守並各規程和額

辱的指示即可。在迭一点上, X公司就是最具代表性的

例子。
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正因力遠稗流程化的芳功高度友迭，年経人椰伯工

作年失再長，也不会成力吸血企並“不可或峡的人オ"o

IT行並也具有同祥的特征，大多数並努内容都已在跨

企並的技能資格制度中被祢准化。

不仮IT行並，本名第6章中介招的鈩理行並也是

属干高度流程化的行血之一。上文也提到辻，迭神帯社

会福利性辰的芳幼，本血具各高度寺並性的。然而吸血

企並却反其道而行之，将其単一化将並努限制在流程

萢囿之内。在如此操作之下，整体的鈩理並努被折得支

萬破砕，鈩理服努的辰量亘銭下降，而企並的收益性却

得到了保旺。同吋， 由子労幼者在企血中変成了随吋可

以更換的零件，工姿也始婆被圧制在一ｲ､扱低的水平。

本血具各高度寺血素弄的鈩理行並的工作，却沿力了単

一、高彊度的体力労幼。通有恨多人在高強度的労幼中

健康受損，不得不鶏然萬升。

企並通泣並努的単一化，辻労幼者変力随吋可以替

換的零件。迭祥，オ能姶他ii]施加高狸度的考核指祢，

完不成指祢就換人。在IT芦山中有一十脱法, "有体力

就干， 35歩就退休"・迭命税法一点没惜，我ｲi]可以看

到，元姶是x公司迩是餐炊達欲店，吸血企並的共同

之姓就是在那里工作的全都是年経人。即使在正式員工

中也有恨多人因体力不支元法継鎮工作，不得不辞服。
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然而，企並迩会継錠圦血届単並生中招聰年経、健康的

労幼者，辻他｛i]成力企並的零件。

相比迭稗用人方式，在侍銃的日式雇側制度中，企

並通常通辻在服培ﾘ||和常年的培弄，将艮工塑造成企並

不可或峡的人オ。正因力芳幼市場中人オ票ｲ肖，企並オ

不得不高效利用宝貴的人オ， 同吋想尽力､法提高他1i]的

芦出。反汎現在，人オ供大子求的状恋下的流程化労幼

拉ｲ氏了社会平均的技能水平，尋致並努芦出的成果変得

千篇一律、平淡元奇。第6章我佃已鐙分析辻，吸血企

血就是如此損害消費者利益的。

正常労資共系的訣失和“坊同停薪留服小狙”

在上文中我已錘洽述泣，吸血企並誕生子対偕坑日

式雇侃制度的背高辻程。所渭日式雇侃制度，旧根詰底

是一稗労資双方迭成一致的工作模式。在迭居意又上，

我{｢]或汗可以悦吸血企並是一稗芳姿美系崩潰或変辰泣

程中所芦生的雇侃方式。吸血企並和日式雇佃，就像日

式雇侃中正式与非正式用工一祥，是互力表里的美系。

在日式雇侃制度中，対其提供支捧的是企並工会。
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然而在吸血企血迭称新型雇側美系中，侍銃企並工会起

不到任何作用。例如，在X公司中艮工因超吋労劫損

害健康而被迫寓服，企並工会非但没有起到姐誤員工互

相交流、互相帯助的作用，反而成了将艮工看病和停薪

留駅的佶息姶企並方通気的“情根販子"・

在吸血企山中，本庄咳通泣工会形成的、真正意又

上的労資美系任期峡失，而只有非正式的、紛繁夏奈的

芳喪失系。迭些非正式的労賢共系非但元法建立起侍銃

日式雇侃制度下的健全的労資夫系，反而被企血悪意利

用，践踏労賓双方原本迭成的獣契。

在X公司工作的艮工之同，流侍着芙似“医生姶

升珍断正明就能休息”遠芙佶息。正是迭神“坊|司停薪

留取小俎”姶了X公司逃避工价責任、将自身成本藩

嫁到失血保瞼和企血医保的室子。

"吸血考家”登易

除了正常的芳姿美系的峡失之外，辻何題変得更力

泙重的是恨多黒心社会保嶮芳各士、律ﾘ而介人了吸血企

並和芳幼者之同。他ｲi]将各神吸血企並常用的“套路”

介錯姶企血， 同吋将芳幼釧紛視力自己的“商机"，慾
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恵企､'し初曲日式雇側。

我接到的溶洵中，恨多労幼者都提到自己向企並提

出辞駅之后，收到了企並法芳寄来的索賠佶，有的則是

在芳幼者要求企並支付加班菱后反而受到法努的威肪。

迭科I同題出現在日本的司法制度改革之后，全国律

ﾘ而人数激増迭一大背景下。 日本的注冊律ﾘ而人数， 2000

年釣力17216人, 2011年増至30485人。随着法律学

校制度的推出，大量注冊律ﾘ而涌向社会。然而在律ﾘ而人

数激増的状況下，律ﾘ而的並各市場却井没有ケ大。国家

遊行司法制度改革的原因之一，是二三銭地区的律ﾘ而伝

期匿鉄。但司法改革后新増的律ﾘ而却主要集中在家京等

大城市。恨多人里然考下了律ﾘ而旺，却苦干伐不到律ﾘ而

事各所。同吋在迭一泣程中，恨多律所本身也成了“吸

血企並"・我圦一位今年注冊的律ﾘ而那里了解到，他周

囿有恨多同吋注冊的同行已径圦律所“因十人原因高

取，，了。他ｲi]高明的辻程和“吸血企並”中的情況如出

一徹。据他脱，当他力了保抄当事人的隠私美上了会客

室的n吋，却被領昇り||斥悦“祢美上i],圦外面根本看

不到里面的状志，都不知道祢佃悦了什公。迭点常沢都

没有” （但就算不共i],也会被伐荏ﾘl1斥)。不仮如此，

領写迩会忽然辻他似定超出他能力萢囿的高堆度的i斥

状，或故意在午休的吋同伐他抽査高唯度的法律何題。
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他曹看到一名女律ﾘ而人服后迅速消痩、瞼色'朧悴，性格

也像換了一余人，常悦自己是~没本事的人。人取后没

辻多久，他就目賭有恨多同行在取場覇凌下鶏然萬去，

其中通有恨多人放奔了律ﾘ而工作。

以上所悦的律所和其他吸血企並一祥，力了追求利

益，辻新来的律ﾘ而赴理大量文括工作，一旦圦力迭~人

"不行"，就立即逼迫其高取。大量律ﾘ而赴子“僧多粥少”

的市場状況下，我{i]不唯想象恨多人迫干生汁拠奔了正

又和道徳，干起了帯助吸血企血遊行芳各管理的勾当。

ルヘ前律ﾘ而圏子恨窄，在拾共不兄ｲ氏共兄的並内，堆

在椰升了律所､接了什公案子，同行之同基本心里有数。

正所渭好事不出n,悪事侍千里，一旦遊行覇凌，就恨

容易失去口碑。然而現在，椰伯同力律ﾘ而坊会的会員，

也有恨多人圦未煤面，就更別提口碑了。

据我所了解，年軽律ﾘ而力虎作帳、助伝遥法行方的

案例屡見不鮮，甚至姪常有律ﾘ而和企並朕名向寓駅人員

友送毫元根据的索賠文件， 以此威肪高取艮工的情況

出現。

和律ﾘ而一祥，社会保随芳努士的水平下降也十分明

品。社会保隆芳努士蜜格的合格人数, 1998年力2327

人，到了願峰的2004年激増至4850人。増速呈然不如

律ﾘ而明晃，但也十分椋人。根名人数増加，是合格人数
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増加的主要原因。考取駅血蜜格旺成力日本社会的熱、

現象, n機相対較低的社会保瞼芳努士是最受吹迎的賓

格正之一。恨多姪厨泣跳槽的人力了包装筒厨，往往会

将社会保随芳各士賓格狂作力首逸。

然而，井非所有人掌到資格后都能弓上升張接単、

嫌銭弄家。恨多剛升始以社会保随芳努士工作力生的人

都在“生死銭”上浄孔。因此，他｛i]之中恨多人都踊准

了労幼釧紛遠ｲ、“商机"・芳幼釧紛原本是工会和律ﾘ而

的天下，但随着社会保隆努努士的増加，不少人圦中看

到了商机。全国社会保瞼努努士朕合会也借机制定出了

"特定社会保除芳努士”制度，允汗他ｲi]在部分案件中

充当代理人角色。

然而，社会保瞳労努士不像律ﾘ而一祥対労幼法嵯熟

子心。星悦他ｲi]是芳芳管理的寺家，但没有学刃、研究

泣夏余的合同和法律理沿，其檀伝的寺並領域仮限子保

除相共並各。

在迭一背景下，恨多社会保瞼芳各士不惜主幼投案

吸血企血，干起了助封力虐的生意。在一位社会保瞼芳

努士的ｲ､人阿姑上，我看到了如下言沿：

"企止没有於要保征遵守所有法律! ”

"堆持健康是芳幼者自己的責任！ ”
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我ii]不得不悦，満口胡吉也要有ｲ､限度。企血当然

有又各遵守法律，在和血労相美的方面保鈩労幼者的健

康也是企並又不容辞的責任。

那公，迭些黒心舂家介人芳功釧紛之后会芦生什公

后果泥？上文中我介錯了律ﾘ而以索賠威肋労幼者的例

子，但事実上黒心考家的危害近不止迭一稗。首先，他

1i]会建以企並一方，元治労幼者提出任何要求，都一律

予以拒絶。其次， WI伯企血一方存在遥法行力，也要扱

力掩蓋。最后，対芳幼者一方不予理会，静待年経人自

圦倒毒。

同吋，他佃述会悪人先告状，装作自己一方蒙受損

失、有枚索賠，去恐圷労幼者。在速命泣程中，絶大多

数労幼者都会知唯而退。而万一真的遇到要抗争到底的

人，他佃就会使出抱延大法，想方没法阻携対方走法律

程序。

通泣施延釧紛，他ii]能圦吸血企血那里得到高額回

振。也就是悦，他佃的工作井非指号企並知法、守法，

而是激化釧紛，圦中泡利。迭也是他ii]被称力“芳秀商

人”的理由。迭里我需要悦明的是，大多数律ﾘ而和社会

保瞼芳秀士都是在法律枢架下工作，指尋企血鐙菅者遊

行正当的錘菅活幼。行並中出現黒心考家，真正失瘻的
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其実是那些守法錘菅的律所和答洵公司。此外，通有一

些力労幼者提供帯助的社会保瞼芳芳士。我ｲi]也期待他

ｲi]力社会帯来更多的貢献。

正如上文所述，健全的労資美系的峡失是一稗不健

康的現状。迭点対子企並一方也是一祥。直ｲi]鉄乏解決

釧紛的手段，迩在不知不覚之同助辰了遥法行方。因芳

幼釧紛造成的成本越来越高， 日本社会整体的生存效率

也愈友降低。

対子年経人来悦，不健全的労賃美系大行其道，号

致其不但元法規別自己的未来，芳功枳扱性也会越来越

ｲ氏。即使在正常企並工作，也保不准自己工作的企並邸

一天也会像玩“俄夢斯給盆賭”一祥，被黒心考家改造

成吸血企血。

本血支檸侍坑日式雇侃的労蜜夫系土崩瓦解，逐漸

変辰力非正常的労賃美系。元姶是“坊|司停薪留駅小姐”

迩是黒心舂家，都属干迭一変化帯来的現象。迭稗非正

常的労資美系也透一歩助伝了吸血企並的気焔。

中小企11k"吸血化”的現状

近来， 中小企血的労資夫系也芦生了同祥的変化。
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芳功条件較差的中小企並常常被与“吸血企並”混力一

淡・恨多人都叺力“中小企血的芳劫条件其実不就是迭

公回事嚇"･但事実井非如此。

在芳登美系強制規定下享受侍銃日式雇側制度的労

幼者， 占日本息芳幼人口的比例其実不到6％･絶大多

数人就取干中小企1k,而中小企山中基本是不存在像祥

的工会姐娯的。因此在中小企並中，我ｲi]径常能鯵児到

企､'し漁用日式雇侃中的人事管理杖的現象。浜口桂一郎

在其著作《日式雇侃的磐姑》中写到，工会鉄位的中小

企並恨少有能倣到遵守法律的，国家美子解雇的相共法

律法規也唯以得到御底執行。

的砺， 中小企並的芳劫条件原本就存在先天不足，

就更不用提執行日式雇侃制度了。但是，如果放眼社会

整体，就会友現一ｲ遁勢，那就是由干仇秀的人オ普遍

被大企並招去， 中小企並通常只能接納圦大企並跳槽来

的人員以及在求覗中被大企並淘汰的単並生，恨多中小

企並因此也都努力執行“芙似”大企並的人事和待遇制

度，杁而尽量招聰井留住仇秀的人オ。也就是悦， 中小

企並姑在和大企並争寺人オ的立場上，是有必要努力建

立近似干侍銃日式雇侃的人事制度的。我ｲi]可以悦，大

企並中支捧日式雇侃的芳姿失系，是足以同接影ﾛﾛ到中
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小企血的。

然而，如今的大型新央企並已然放奔日式雇側制

度。我ｲi]可以圦力，在迭神状杏下， 中小企血也同祥失

去了像圦前一祥雄持日式雇侃的幼力。也就是悦，大企

並中日式雇侃的崩潰， 同祥波及了中小企並中的労賓美

奈，対中小企並鋳変力吸血企並起到了推波助凋的作

用。也就是因力迭一点，本章オ将吸血企並和中小企血

相提井沿。当然井不是悦所有中小企並都是吸血企並，

但我ｲi]不能否圦，社会上存在着一股中小企血鋳変力吸

血企並的趙勢。

侍銃大型企並一祥受到影ﾛ向

受到吸血企並影ﾛ向的不只是中小企血。我在分析容

洵案例吋友現，一些堅持侍銃日式雇侃制度的大型制造

血企血中也出現了美似吸血企並的“套路"。特別是金

融凧暴之后，迭些企血也紛紛汗始引遊“吸血企並的技

木"，大量解雇年経芳幼者。

我曹在2010年接到一令令人心酸的答洵。当事人

来自有名的老牌大型制造血企並Z公司。迭家公司本

是釆用日式雇侃制度的公司之一。他以厘届牢血生的
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身价被招透思公司，負責公司的嫁合並各〔6｣。然而

2009年人眼述没多久，他忽然被外派到子公司上班。公

司没有安排像祥的培ﾘ11,毎天只交姶他一些朶活。在迭

祥遭受公司吟落的状志下，他被迫“因十人原因高取"・

当吋和他一起人服的同事，恨多都有美似的遭遇。

力什公会出現迭稗現象泥？尤其像Z公司迭神規

模的企並覇凌員工，本血有恨大可能被媒体失注的。迭

里我ｲi]需要注意到，迭名当事人人取干2009年。当吋

金融凧暴剛剛泣去不久，姪済前景根不明朗。恨多企並

甚至取消了単血生的乗用通知，迭一事恋受到媒体失

注，成力社会焦点。迭家大企並大概是想要規避被新同

根道的凡随，没有宣接取消単並生的乗用，而是先辻他

1i]人覗成力公司員工，然后慢慢通泣温水煮青蛙的方

式，用“人事管理枚”逼迫他{i]高取。

Z公司的“妙招”十分管用。如果Z公司公然大批

解雇新人取的員工，一方面会受到輿沿圧力，男一方面

也会扱大地掻害自身的企並形象，甚至尋致今后招跨

吋被仇秀人オ吟落。因此，宮オ通泣引遊吸血企並的

〔6〕 日本企止中通常将並努分成一般此秀和象合並各両神美型。一般並努指按

照公司規章、流程力理，不需要員工遊行判断、負責的並努。而捺合此

努是指需要員工対各稗状況遊行判断、排凋的並努。負責徐合並努的艮

工通常会荻得絞多的晋升，得到更多成力緒各干部的机会。

200



"技木"，掩蓋解雇新員工的事実，圦而成功地規避了

凡除。

圦迭命事例我佃可以看出，元姶椰家企並都随吋有

可能成力“吸血企並"，而在現行制度下，我佃晶然元

力阻止迭一現象的友生。

当然，井非所有企並都在全面変辰力吸血企並，但

迭正像玩“俄夢斯乾盆賭”一祥，厄迄不知道会在何吋、

降I陶在堆的身上。此美現象十分隠蔽，恨唯被社会大企

失注到。但我ｲi]依旧可以看出，椰伯是偕銃大企並，芳

姿双方的信任夫系也出現了裂痕。
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第8章社会如何血対吸血企並

措俣百出的年軽人就11k政策

通辻本括第2部的以上沿述，相信湊者己舞能鯵理

解吸血企並是日本社会的一大危害迭一事実。那公針対

吸血企並圧搾年経芳幼者的何題，我｛i]的政府和社会究

寛有没有制定出有效的血対策略呪？答案是令人遺憾

的。我不得不指出，在迭点上， 日本社会的表現扱其

落后。

政府和社会在血対吸血企並同題上的滞后，最根本

的原因在干人ｲi]対吸血企並的措浸叺沢。就像本名升篇

所述，政府和学者始鍵以“年軽人芳功意沢的変化”力

出没点来看待雇侃何題，圦他｛i]将年経群体的非正式用
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工和失血阿題姫低力“零工族”“哨老族”的恋度就可

児一斑。同祥，他｛i]叺力只要能鯵“改正”年経人的意

沢，就能解決吸血企並何題。

然而，政府一方面将同題喝答子年軽人的“意沢"，

而男一方面却主功凋整，放寛政策，枳扱抄大非正式用

工規模。姪済界也是一祥。例如1995年旧日本径済団

体朕合会的振告中就指出，侍銃的日式芳賓美系是一神

"高成本制度"，建波今后血咳建立不同子以往的、全

新的労喪失系模式。扱告通指出，除了侍銃意又上的

"任期能力枳累型”的正式員工以外，迩匝咳新増“高

端技能没拝型，，人オ和“柔性雇侃型”人オ，而対侍読

的“任期能力枳累型”人オ的需要被逐漸削減和縮小。

不仮如此, 2005年新日本錘済団体朕合会甚至提

出“白領諮免制度'' [1] ,拭團将企血不付加班費的行

力合法化，非但不取諦吸血企並，甚至主助力吸血企並

捧腰。

圦迭一系列何題中我ｲi]可以看出，姪済界正拭圏片

面地利用侍銃日式雇侃中対自己有利的部分。量然他ｲi]

鴫上悦“新模式"，但実豚上非但没有否定日式雇侃，

迩拭團将元陰加班迭一日式雇侃中的“糟粕',合法化。

〔1〕指以免除《芳幼法》対白領人員工作肘同限制力中心的一撹子制度改革。
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如果他｛i]真有心思建立全新的労蜜美系，首先血咳加湿

対企並手中逆子謹大的人事管理枚和通泣人事管理枚遊

行的遥法行力的臨管，迭一枚力原本是以対員工的雇侃

保障和年功序列薪賓待遇的承塔力交換条件而声生的。

然而令人還憾的是，他ｲi]口中新模式的核心，却是元陰

加班的合法化， 以及ず大本血只是対日式庭棚起ﾈﾄ充作

用的非正式用工。

迭稗政策的結果，就是以日式雇側力基朏的芳喪失

系友生変辰， 以及企並通辻片面利用侍坑日式雇侃中対

自己有利的部分変身成力吸血企11k．然而迭一何題却被

庇低力年経人的“意枳同題"・

比如， ルハ日本厚生芳幼省在血対取場覇凌増加速一

同題的志度上，我｛i]就能十分明星地感受到迭一点。厚

生芳功省干2012年5月友布的数据晶示, 2011年度在

日本全国労幼局接到的答洵案例中，与服場覇凌相美的

溶洵比上一年度増加了17%,高述近46000件，創下厨

史新高。然而厚生芳幼省却叺力迭一変化的原因是“現

在圦力領昇的批坪教育是駅場覇凌的人越来越多"・迭

一数据在泣去9年里増加到了原来的将近7倍，而厚生

芳幼省却不屑一顧地将其旧方年経人的“意沢何題"・

除此之外，美子最近流行的“新型抑郁症”的與沿

風向也是一祥。NHK¥2012年4月播放的特別措目《蓑
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茜取場的“新型抑郁症”》中，将患病的年経人描述成

愉臓、任性的人，郡伯是日常工作中受到批坪教育，年

経人都会“装病”而使企並束手元策。

取場覇凌和新型抑郁症的原因常被旧鏑力“現在的

年経人鉄少受到批坪教育的姪強"・在迭里我可以断言，

邸伯“年経人特有的精神傾向”真的存在，如果我ｲi]没

力､法同吋看到社会詰拘客況変化背景下現代企並中友生

的変化是没力､法ﾙﾊ根本上解決年軽人寓取､患抑郁症

的同題的。

建立在上述措俣叺沢上的政策，不仮没力､法改善現

状，反而対吸血企血起到了鼓励作用。接下来辻我ｲi]看

几介例子。

"駅並生涯教育”吐年経人放奔対吸血企北的抵抗

首先，辻我ii]看一命将年経人高取同題曜低力“教

育何題”的例子。 日本内周府負責研究年軽群体雇侃政

策的《雇侃筬略対活》中， 已姪将泙重的年経人高取何

題提上了波事日程。然而日本政府却圦力，要解決年軽

人的高取何題，需要加掻“取並抗圧教育"・也就是脱，

政府想辻高取的年経人樹立逸大的取並生涯意沢。
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日本政府迭一決定的依据是迭一振告中提到的“上

大学之后也没有意沢到需要倣覗並逸拝，或是上大学后

オ升始意沢到要倣服並迭捧的人，都容易力伐不到合造

自己的取並而炊悩，力将来遊人社会而不安"， 同吋迭

部分人在大学期同参加泣実刃的不足一成。因此， 日本

政府圦力，年経人峡乏‘‘眼並意沢”是他1il高取的主要

原因。

針対送一同題日本政府姶出的対策，是要求各十学

校原則上杁人学升始就対学生遊行服並生涯教育。迭一

教育的具体内容是抄展既有的“服場体瞼”教育，通辻

圦低年齢升始辻学生“体強工作"，培弄、提高年経人

的工作意沢。

城然，培弄井准各在逸捧覗並吋不受企並規模和企

血形象束鱒的精神十分重要。然而，井非只要接受辻此

美体瞼式教育，就一定能在就並吋逸捧健全的工作単

位。学生在鉄乏就並逸捧的情況下遊行服並体聡，培弄

駅血意沢，其結果恨可能是一味被灌輸工作上的“妃

律"・峡乏明晩内容的所渭“服血意沢”根可能被吸血

企並劫持，用来混化日式雇侃中的糟粕。也就是悦，圦

咳子小吋候就反夏対其遊行洗脳式服並意沢教育，根可

能反而握化了企並手中原本就強大又峡乏釣束的人事管

理枚。
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原本上，取並生涯教育需要起到一部分人枚教育的

作用， 以此培弄年経人血対企並遥法行方的能力。因力

吸血企並本身就是“駅並生涯”最大的故人， 因此学会

自廻需要圦咳子抓起。

然而今人費解的是，政府口中的“芳幼法律法規教

育”似乎井不包括教尋咳子ｲi]用好他｛i]手中的枚利，而

是一味向他｛i]灌輸対芳幼状況的泙峻性的叺沢。 日本文

部科学省子2011年12月面向教ﾘ而和学生家伝友布的題

方《学校社会共建カノL童和学生尽早提供充実的駅並教

育》的文件中，呈然明晩写着血就“工作的枚利和又努”

遊行教育，但畑汎具体内容我ｲi]就会友現，対子芳幼者

血有的枚利，迭价蜜料只字未提，反而就“社会上泙峻

的就並形勢逃行教育的重要性”鋼分多条透行了狸凋。

根容易看出，対干芳幼条件本就十分悪劣的吸血企並，

国家也出来帯腔，逼迫労幼者接受対当前的泙峻形勢的

圦沢。

求駅泣程本就十分折磨年軽人，近年来抑郁症和自

余人数也在逐年上升。漫漫求取路上，等待芳幼者的是

一~介吸血企血，而在教育泣程中，年経人被灌輸的

也是抽象的労幼又各和服並意沢。迭祥的社会会帯来

患祥的詰果呪？年経人在求駅辻程中或就駅吸血企並

后，都会被反夏灌輸井接受“椰伯是遇到達法行力也要
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咬牙忍受”的思想，最后拠奔自己錯婚、生芦、弄育后

代的生活，全身心地力吸血企並奉献一切。因此，元

姶悠祥“学会忍耐"， 日本社会都不会変得更加富裕和

美好。

促遊就並政策催生“安子現状”的心志

接下来，吐我佃看看針ﾇ寸学生求取活幼的政策。上

文中我｛i]己姪分析了当下的求取泣程中，各方面是如何

対年経人遊行洗脳的。不仮如此，近年来的促遊就並政

策也在不断強化着迭一道勢。

鋼汎近年来主要的促透就並政策。第一，是国家針

対留汲和推退牢並的学生遊行ﾈﾄ貼，通辻減免一半学

費，来延辰学生能鯵以匝届単並生身扮伐工作的吋|可。

第二，降低研究生人学、桃，分流部分求取不利的

学生，辻他{i]継雲透修。迭一政策的背景是教育制度改

革大幅増加了研究生招生名額。相当一部分学生考研的

目的井非倣研究或荻取舂並知沢，而仮仮是力了通泣湊

研来延辰求駅的吋同。

第三,学生凌研的学費主要由金融机杓蜜金"輸血”

的助学貸款来支付。助学貸款友放i]機相比圦前大幅降
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ｲ氏，放款杯准変得十分寛松。然而，対子学生来悦，助

学貸款単党是“債券"，借得越多，将来的生活圧力也

就越大。在我接到的答洵中，就有恨多労幼者因元力儂

迩助学貸款而考慮跳槽或申清低保。

第四，成倍増加大学中就並答洵ﾘ而的人数，通辻他

{i]的答洵来譜助大学生倣出“逸捧"・上文中我已姪沿

述泣，学生能鯵通泣容洵荻得的所渭“逸捧"，根可能

井非真正的逸捧，而只是“寺山人士',通泣心理学手段

辻学生接受“被逸拝”的結果而己。

以上筒単介招了四神促透就並政策。迭些政策不泣

是在制度上鼓励（奨学金)、持鐘（留扱、漢研)、加

握（就血答洵）侍読的皮届単血生就並手段而已，其共

通特点是都只能姶現状打ﾈﾄ丁。各方面通泣持鐘辻学生

重夏遊行求駅歩孫，加狸了対年経人的洗脳，最盤辻他

ｲi]学会放奔自己血有的枚利。

如果学生升到大四之后迩我不到理想的就並単位，

就不得不逸捧留扱継域学並，或借助助学貸款升学湊

研。如果迭祥迩是桟不到工作，那就只能承圦自己能力

不足，井接受悪劣的芳幼条件。迭祥的促逃就並政策反

而辻学生失去斗志，促使他ｲi]不得不接受非正式用工和

"試用期雇侃” （下文洋述）的現実（兄團3)。
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国3促遊就並政策反而号致学生在求朋泣程中失去斗志

唖 中小企並、吸血企､'し
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去斗志
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|留扱､漠研’

I
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以上提到的政府促逃就並政策主要都是着眼干介

人，制定政策的目的是尽量増加学生就血机会。然而，

当我{i]姑在整命社会的角度去看待迭些政策就能友現，

直｛i]反而会削弱年経人的斗志，辻他｛i]甘干接受現状，

而迭恰恰有利子吸血企血。

『大“拭用期雇側”十分危瞼

不仮如此，和促透就並政策配套推出的，逐有抄大

"試用期雇侃”的政策。作力促逃年軽群体就並的重要

手段，咳政策在日本内閤府的《雇侃皎略対活》中被放

在了扱其重要的位置。然而，正像本名前文所述，迭一
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政策造成就血市場党争加刷，最隻尋致了血届単血生的

庇値。

除此之外，政府迩制定出了“匝届牢血生実弓制

度"，根据迭一政策，政府同吋ﾈﾄ貼芳資双方，鼓励就

並失利的血届単並生遊人企並遊行力期6介月的“実

刃"。“厘届単並生実乃制度"是最能代表"拭用期雇侃”

抄大政策的制度之一。侍銃的“拭用期”上限力企1し雇

用労幼者后3令月， 同吋芳賓双方之同存在正式的雇侃

美系。然而“匝届単並生実弓制度”中，将実隊上的“武

用期”延任到了6~月，企並和芳幼者之同甚至逹雇側

美系都不存在。咳制度在将造用対象欲定在匝届単並生

的同吋，也允杵企並温迫他｛i]在比侍銃的試用期更加不

穏定的労劫条件下遊行党争。

除了我ｲi]在吸血企血常見套路中看到的拭用期内随

意解雇員工之外，現在迩新増了“滅用期雇側”和“血

届単並生実刃制度"・在此影Ⅱ向下，匝届単血生的社会

价値変得越来越不穏定。我｛i]甚至可以遠祥悦，政府

的政策対吸血企血的套路起到了推波助澗的作用（当

然，合理利用“拭用期雇侃”是可以荻得正面社会效

血的)。

諒上所述，元姶是政府対吸血企止血対政策、迩是
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向社会推出的雇侃政策，都存在着有利子吸血企血悪性

没展的可能性｡呈然在単血生求服辻程中,就十体而吉，

可以多加注意，避免受到反夏血聰中的洗脳影舸和踏

透“試用期雇侃”的陥併，但当我ｲi]姑在整~社会的角

度来看， “多加注意”完全算不上什公有效的血対措施。

因力洗脳和“試用期雇侃”都有可能対催生吸血企血何

題的社会詰拘起到強化作用。

姑在更加宏汎的視角我｛i]甚至可以悦，対子当今的

日本社会来悦，我ii]厘咳尽早地去推鈩年経人的合法枚

利，重塑健康的労喪失系。原本，労幼者通泣正砺理解

法律賦予自身的杖利，提升自身未来可菰見必需的淡判

交渉能力，是可以建立起健康的芳功坏境井提升企並径

菅效率的。

消除芳蜜双方相互不信任的状志，本血咳是国家錘

済政策的最大美注点，更不用脱吸血企血何題可能加刷

少子化，造成社会整体退化了。吋至今日，如果一命国

家制定政策的人迩在本末倒置地圦方“越是教尋年経人

憧得自身枚利，年経人就越我不到工作” “年経人主張

自身枚利，会造成企並姪菅效率交差"，那乞我佃只能

悦迭命国家的芳劫政策是扱不成熟的。

つ1つ
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真正必要的政策一限制企並的人事管理枚

那公，我ｲi]真正需要的是患祥的政策泥？其実，只

要分析催生出吸血企並的社会錯杓性同題，就不唯我到

答案。吸血企血是圦侍銃的日式雇侃中変辰而来，却拠

奔了対芳幼者的雇側保障，仮留下対企血自身有利的、

扱狸的人事管理枚。不仮如此， 由子就血政策井未真正

改善就血市場“僧多粥少”的現状，更透一歩助伝了吸

血企山津元忌悼的気焔，甚至逐造成失血人員、非正式

員工、正式員工之|可的相互党争。

我ｲi]血咳如何解決迭些何題呪？首先我｛i]血咳規戈I

的是逐漸撰脱侍銃日式鹿侃模式的新制度。旧根詰底，

在日式雇侭制度下，只有企血中的正式員工（其中絶大

部分力男性）能移荻得企並的“成員”地位。只有荻得

"成員”地位，オ能得到1美期雇侃和企並渚多福利待遇。

因此我｛i]可以悦， 日式雇侃本辰上是一稗狭隣、封悶、

具有岐視性的雇侃制度。而日本的国家福利秤重依軟日

式雇侃的現状正是日本社会把曲的一面。

力了削弱日式雇侃制度帯来的負面影ﾛ向，首要的湶

題是建立限制労幼吋伝和企並的人事管理枚的机制，特

別是限制芳幼吋|司以減少泣芳死和抑郁症的友生。在迭
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一点上，最値得我ｲi]参考的是欧洲国家的政策。欧盟没

有最低休息吋|可制度ﾙ人芳幼者下班到下吹上班之前,

最低需要保旺11小吋的休息吋同。 日本民主党去敗自

民党荻得政枚吋， 曽在政策公釣修正案中加人了迭一政

策。如果迭一政策能曠在日本実現，現状将会荻得恨大

的改善。此外，未来我｛i]述需要根据工作内容去限制企

並対芳幼者的人事管理枚，但力了実現送一目杯迩需要

漫辰的吋|司和大家共同的智慧与努力。

在制度充分完善之前，力了保鈩芳幼者的合法枚益

免受辻子渥大的人事管理枚的侵害，匝咳尽早制定防止

泣芳死基本法〔2〕 ，重点限制労劫吋伝， 同吋酒蓋防止

朋場覇凌行方的内容。国家計対艮工出現泣芳死或患抑

郁症的企並遊行泙恋，是防止泣芳死的重要方法之一。

目前，恨多国会波員都賛成制定防止泣芳死基本法。

其次，血計対就血市場制定失血救済制度和限制非

正式用工的政策。力了尽快改善年軽人“供大干求"、

工作机会“僧多粥少”的局面， 同吋最大限度媛解就

並圧力，必奴尽快実施失血救済制度。在抄大失血保

瞼覆蓋面的同吋，加握駅並技能ﾘ||諒机拘建没，吐失

〔2〕咳法律正式名称力《泣労死等防止対策推進法》’千本名在日本出版2年

后的2014年6月在日本立法机共荻得通辻，井干2014年11月正式升始

施行。
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血者能在失血期同尽快提升自身実隊的工作能力。 目

前，政府対公営駅並技能培りll机拘的支出占GDP的比

例， 日本仮力欧洲主要友迭国家的l/10到l/5．造成

迭一現状的主要原因是侍読日式雇侃制度中的任期雇側

和在覗培ﾘ||制度削弱了政府鐙菅駅血技能培ﾘll机杓的必

要性。

此外，針対非正式用工，血尽快重新制定派遣工制

度，特別是対“菰定介招派遣”制度和試用制度倣出凋

整。迭些制度会降低匝届単並生的社会价値，辻企並更

容易対年経人遊行“蹄逸”和“用后即奔”式圧搾。在

此需要狸凋的是，拭用期制度本身井非完全没有正面效

果。恨多企並砺実在枕豫是否需要招跨員工，通泣政府

ﾈﾄ貼鼓励迭美企血“試用”新人，可以在一定程度上

増加年経人就血的机会。但是，実施試用期制度，必

領配套推逃相匝的臨督制度賦予政府和公民(工会

和NPO等）更強的腔督枚，防止輪ﾈﾄ企並和吸血企並

利用迭一制度圧搾年経人。我多次提醒大家注意吸血企

並力了自身利益，不惜悪意利用国家的仇惠政策遠一事

実。力了正砺推逸国家各頃仇惠政策的落実，我ｲi]必奴

在実豚操作中増強俄略性思雄。
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建ウ起普通人能砿健康持鎮没展的社会模式

除了上述政策之外，我ｲi]通需要建立起具有可持鋲

没展性辰的薪資和社会保障体系。在侍坑日式雇侃制度

逐漸失效的当下，上述模式不仮需要被労幼者接納， 同

祥也需要被企並接幼。対子年経人来悦，高城“増加日

式雇侃”迭芙口号是毫元意又的。而対干企血来悦，元

章可循的状恋同祥不利子建立健全高效的錘菅机制。力

此，我ｲi]需要建立能被莞蜜双方所接受、可持鎮友展的

労賃美系模式。我在上文提到泣，吸血企並何題的本辰

是紐曲的芳喪失系。既然迭祥，解決吸血企並同題的失

健同祥在干重建健全的芳姿失系。

力了実現送一目杯，首先需要倣到的是在一定程度

上限制芳幼者対薪姿的要求。与此同吋，建立起明礁限

制企血人事管理枚的制度。当然，如果薪蜜辻低，労幼

者将元法雄持正常生活。対子達一同題，我ｲi]完全可以

通辻多称方法辻労幼者的生活水准和薪賓脱鈎。比如，

只要我｛i]通辻社会福利政策使芳幼者在教育、医庁、住

房等方面得到保障那公,椰伯低薪喪的芳幼者也能鯵

迭到国家最低生活水准。只要能曠実現和欧洲同等的福

利水准、就能嬢大幅提高芳幼者的生活水平。
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如果単鈍依享薪姿来保征芳幼者的生活水平，而工

蜜水平又受到企並支付能力的限制，就恨唯避免社会貧

富分化的加刷。元洽労幼者在郷家企並工作， 国家都需

要通辻最低工姿祢准和社会福利来保旺他{i]能鯵堆持姐

成家庭所需的最低限度的生活水平。

我｛i]可以将現在失衡的社会模式概括力“低福利十

低薪資十高命令，，模式，而理想型的社会匝力“高福

利十中薪蜜十低命令”模式。企並不受制釣的人事管理

枚会剥寺年経人的未来。而対子企並自身来悦，迭一現

状也有恨多不良影ﾛﾛ。比如，如果年経人失去対企並的

信任、高取率増高的活，随之増高的匝対労幼釧紛的成

本、招聰成本、教育新員工的成本，都会成力企血的負

担。椰伯現在通泣“用后即奔”式圧搾攪取到了高額利

洞，姑在任逸汎点看来，企並也勢必会因此背上汎重的

包樅。

能通泣現在的社会模式荻利的，只有一部分元視国

内市場的跨国企並，逐有在芳功釧紛中迄火打劫、大荻

泡翁之利的黒心律ﾘ而・黒心律ﾘ而利用法律法規的漏洞倣

起了越火打劫的生意，是不利子社会友展的。在他ｲi]的

推波助澗之下，社会整体的成本越来越高， 日本的生芦

效率和国豚党争力必然遭到削弱。

因此， 向全新社会模式的鋳換，元治是対在日本工
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作的人，迩是対干在日本遊行生存姪菅活劫的企血都是

勢在必行。

在迭一泣程中，有男一介板其重要的因素，就是建

立起“普通人也能鯵健康持袋友展的社会模式"・比如

人力蜜源答洵ﾘm常見‘日平就在其著作《我ｲi]都是“高

迭”中的“吉栂"》中写道，世界上的人“99％都是‘吉

栂， ，而不是‘高迭, ”･我圦力迭一脱法十分具有悦服

力。所渭“吉栂”是系列幼画片《机幼故士高迭》中常

被故人茜落的量芦型机器人。迭一比愉告脈我｛i],井非

所有人都能成力精英、英雄。然而，近年来却只有放寛

芳功法律法規的限制和英オ教育政策受到追捧。晶而易

見，迭祥的政策会鼓励吸血企血圧搾人オ。我｛i]真正需

要倣的，不是釆用那些祢傍抄大精英防晨自由的工作方

式，而是建立起辻普通人能鯵健康持鋲友展的社会模

式。本名之所以提ｲ昌迭一模式，正是力了建立能鯵実現

迭一社会状恋的芳賢美系。

年経人路在何方

那公，力了実現理想中的芳喪失系，我{i]毎介年軽

人血咳如何行功泥？第一点，也是最重要的一点，就是
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年経人要学会峨略性思雄。美子哉略性思錐，我已径在

第5章洋畑洽述泣。力了厘対吸血企並的成略，我ｲi]同

祥也要有峨略地行幼起来。而且，成略性思錐不仮在血

対吸血企並吋不可或峡，在我ｲi]的公民社会中也同祥十

分必要。在民主主又国家中，只有我ｲi]有哉略地提出主

號和遊行斗争，オ能修実現正又和合法枚利。絶不能期

待明君降I愉来救年経人子水火。

第二，公民社会的制度誕生干反夏的斗争和釧紛。

社会上釧紛不断，不仮会造成社会成員的不安，述会降

低竪済效率。但也正因力如此，釧紛中オ会形成釣定俗

成的解決方案，而在社会成員都汗始遵守迭些解決方案

后，オ能形成稔定的社会。 日式雇侃呈然存在恨多不合

理之赴，但多年以来其作カー神“制度"，客汎上起到

了堆鈩日本社会稔定的作用。然而，在社会錯拘不断変

幼的大背景下， 日式雇侃偕坑已逐漸元法継鎮錐系。而

吸血企血正是有成略地利用迭一制度漏洞，牟取暴利。

因此作方年経人，也需要有故略地対抗吸血企並，

在迭一泣程中監督、規萢吸血企血的行方，建立起新的

労資夫系。比如，面対吸血企並的常用手段“逼迫高

取"，恨多年経人都通泣有成略地取旺，或将企血告上

法庭，或通泣工会送行集体淡判，封堵吸血企並的可乘

之机。 日枳月累的斗争，是新法律、新規萢、新制度腿
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生的基朏。因此，俄略性思雄不但在我｛i]堆抄ｲ､人的

合法枚益吋非常重要，在錐鈩社会稔定中也同祥不可

或峡。

在此，我｛il必領注意到一点，那就是我1i]命人的

"峨略”和推功社会変革的哉略性行力之|可，是存在一

定断梢的。比如， 当我佃面対企並不支付加班費或逼迫

高取等行方的吋候，如果仮考慮堆鈩自己的合法枚益，

則恨可能会棹透企並的圏套。対子真正敢干斗争的年経

人，吸血企血其笑是隔意花浅撰平的。也就是悦，吸血

企並宇隔私下花残撰平少数敢子斗争的芳幼者， 以此掩

蓋井延袋自身的遥法行力。迭同祥是吸、企llk的成略

之一。

邑然和十人利益密切相夫的成略性思錐是堆枚的基

朏，但我ｲi]同祥也不能忘尼将堆枚行幼抄展到整令年経

群体和整命社会。比如，対干企血不支付加班費的行力，

我ｲi]不仮要考慮自己享到加班費，更要考慮如何止全公

司同事都掌到加班費。対子逼迫高取，我ｲi]也要和其他

枚益受到侵害的莞幼者携起手来共同解決同題。因此，

能否倣到遊行具有社会高度的思考，也是一介根重要的

同題。

不泣， ヌ寸干迭一何題，我井不感到悲況。因力前来

伐到我答洵的年経人絶大多数都没有将堆枚仮仮看成是
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自己一令人的何題，他ｲi]心中迩桂念着自己的同事和今

后新人服的牢並生。 “受害的絶不仮仮是自己一命人"，

迭オ是他ｲi]斗争下去的幼力。

我ｲi]迭一代人，有又努在日枳月累的斗争中建立起

取代日式雇侃的新一代労資美系。我迄菅NPO姐鎮、

圦事芳功答洵活幼的理由，也正是想要茉手創造属干我

{i]的未来。

根除吸血企llk的社会俄略

最后，我芸拭対如何根除吸血企血倣一些社会哉略

性的提案。第一，就是加人工会、NPO等俎誤，建立

新的人脈美系和社会美系。通泣迭一行劫，我ｲi]更容易

将自身的蹴略性行力賦予社会意又。此外，通泣工会、

NPO等有姐誤地透行雄杖，不仮可以解決根多幸一己

之力唯以解決的何題，有吋也能帯助他人推枚。通迂遠

一辻程，我佃能力建立新的芳登美系打下基朏。

吸血企並何題源自芳蜜美系的崩潰而迭一模式又

在“黒心音家”的推波助澗下逐漸蔓延。既然何題根源

在子芳姿夫系，那公重塑芳姿美系元疑是消除吸血企

並、建立新的社会模式的美健所在。
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力此，我｛i]需要突破偕銃工会姐娯的神林局限。芳

幼社会学者木下武男在著作《挑故貧富分化社会的工

会》中，将建立新的社会模式称力“外部建杓"・也就

是悦，我li]不能仮依皐侍銃的行血工会姐誤，更要在企

並外部建立新的堆枚渠道。我佃迭一代人必奴摸索侍坑

的企並工会以外的労資美系。

第二，建立井普及完善的芳幼法教育制度。我圦

方，匝在学校的“生活深”中増加迭部分内容。我対初

高中的“生活深” （家庭深）中消費者枚益教育的相美

内容i己に抗新。比如，湶上教授的如何理解法律対干胸

物吟静期的規定， 以及対干不清自来的快速包裏如何処

理等，都是十分実用、貼近生活的知沢。

里然現在的“公民深”也渉及了一部分芳劫枚的内

容，但迭些知沢都比較欠峡実用性。我{i]不仮需要在教

育中加入如何具体錐鈩自身各噸芳功枚利的内容，営造

全社会共同掲友、取鏑吸血企並的氣囹，更要正礁普及

芳幼NPO及工会俎銀的知沢，提高其俎銀覆蓋率，否

則是元法根除吸血企並的。

力了正砺倣到芳劫法普法教育，学校需要外聰姪詮

羊富的垪ﾘm,或制作新的教材。我工作的NPO毎年都

会接到数十次来自各地高中、大学的，垪授労幼法教育

湶的逮清， 因此也深感培弄考並垪ﾘ而的必要性。
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面対吸血企並，我1i]不能仮仮坐等政府出面。元沿

是“外部建拘”逐是普法教育，都是我佃身カー名普通

公民能鯵倣到的事。同吋，也希望能有更多的瘻者通泣

本名了解井美注工会和NPO的活幼。
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后氾

当我｛i]付沿吸血企並何題的吋候，往往根容易将視

角固定在芳幼者令人合法枚益受到侵害的側面。本名拭

圏拓寛視野， 向湊者展示出将吸血企血視カーイ牡会同

題的重要性。相信各位湊者在湊完本名后， 已錘圦沢到

吸血企血不仮仮是“十別公司虐待員工”的何題，更是

一令有可能破坏日本社会和鐙済、芦生泙重后果的社会

何題。

吸血企並会剥寺年経人的前途，加刷少子高齢化，

圦根本上破坏日本的社会保障和税收体系。同吋，吸

血企並迩会威肋消費者的安全，影Ⅱ同社会整体的技木

水平。

通泣上述分析我｛i]可以得出錯姶，那就是只有消天

吸血企並，オ能提高日本竪済友展效率，促透社会逃一
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歩友展。

脱到底， “吸血企並”迭十同究寛意味着什公泥？

我ｲi]可以悦, "吸血企並”宣告了一令年軽人有又各去

遊行変革的現状。只是迭介宣告既不包含明晩的定又，

也没有明晩指出某命象征性的事件。

在日式雇侃制度崩潰的現在，社会需要新的秩序。

曽錘只憧得責怪自己的我ｲi]迭一代人友明出了“吸血企

並”迭介同， 以此表迭我ｲi]必奴改変日本社会現状的決

心。迭正是“吸血企並”迭ｲ､同的意又所在。

吸血企血井非一命“概念"，而是一稗我｛i]遠－代

人心杯何題意沢井以此推幼社会変革的“思想"。

本名内容上呈然与我去年出版的《故肚吸血企並》

(共著，旬扱社）有渚多重畳之赴，但在鋪写辻程中，

我釈累了更多事例，也重新整理了同題的側重点，近一

歩充実了内容。

此外，本名迩收人了我友表在自身也参与輔輯的奈

志《POSSE> (堀之内出版）上的多篇姶文。 《POSSE》

由多名学生和青年志隠者参与鋪輯，今后也将持鎮失注

吸血企並何題的最新劫向。

最后，本名能砿出版，有頼NPO"POSSE"的各

位駅員，以及前来客洵的各位同齢人的大力支持。尤其
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要感鮒帯助我收集整理答洵案例的亦公室主任川村迂平

先生，教姶我分析芳幼何題的基本視角的木下武男老

ﾘ而， 以及在退退元法交稿吋鞭策我井推幼本名出版的文

芝春秋出版社的渡辺彰子女士。

今野晴貴

2012年10月
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