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2UJDQL]LQJ�+HDOWK�+LVWRU\�DQG�3HUVRQDO�+LVWRU\
DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�^ƵƌŐŝĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ� >ŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�
WĞƌƐŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌǇ� >ŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�
,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�WƌŽĨŝůĞ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�WŽǁĞƌ�ŽĨ��ƚƚŽƌŶĞǇ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�
DǇĞůŽŵĂ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�^ƵŵŵĂƌǇ
�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�WƌŽĨŝůĞ� �ĂƚĞƐ͕�ZͲ/^^�^ƚĂŐĞ͕��ǇƚŽŐĞŶĞƚŝĐ�ĂŶĚ�DŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƌŽĨŝůĞ͕�WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŽŶĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕��ƌĞĂƚŝŶŝŶĞ��ůĞĂƌĂŶĐĞ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�^ƵŵŵĂƌǇ� �ĂƚĞƐ͕�ZĞŐŝŵĞŶ�Žƌ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�<ĞǇ��ǀĞŶƚƐ͕�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�
^ƵƉƉŽƌƚŝǀĞ��ĂƌĞͬ�ĚũƵŶĐƚŝǀĞ�dŚĞƌĂƉǇ� �ĂƚĞƐ͕�dƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ�,ŝƐƚŽƌǇ͕��ŽŶĞ�,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶƚƐ͕��ŝĂůǇƐŝƐ͕�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�

,ĞĂůƚŚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�&ŽůůŽǁͲƵƉ�
/ŶĨĞĐƚŝŽŶ�WƌŽƉŚǇůĂǆŝƐ�� 'ĞŶĞƌĂů�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�

x &ůƵ�ǀĂĐĐŝŶĞ�
x WŶĞƵŵŽŶŝĂ�sĂĐĐŝŶĞ�
x �ŶƚŝǀŝƌĂů�WƌŽƉŚǇůĂǆŝƐ�

^ĞĞ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŵŵǁƌͬƉƌĞǀŝĞǁͬŵŵǁƌŚƚŵůͬƌƌϰϵϭϬĂϭ͘Śƚŵ

x ^ĞĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�

�ŽŶĞ�,ĞĂůƚŚ� ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�&ŽůůŽǁͲƵƉ�
x �ŝƐƉŚŽƐƉŚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵǇĞůŽŵĂ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
x �ĐƚŝǀŝƚǇͬDŽďŝůŝƚǇ� WŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ� �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƐƚͬƐƉŽƌƚƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
x ^ĂĨĞƚǇ� ,ŽŵĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�� 'Ğƚ�hƉ�ĂŶĚ�'Ž�ƚĞƐƚ��

�ĂŶĐĞƌ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ůĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ��
DŽĚŝĨŝĞĚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ��
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌ͘ŽƌŐͬŚĞĂůƚŚǇͬĨŝŶĚĐĂŶĐĞƌĞĂƌůǇͬĐĂŶĐĞƌƐĐƌĞĞŶŝŶŐŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬŝŶĚĞǆ
ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ŝĨ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�

ZŽƵƚŝŶĞ�WŚǇƐŝĐĂů��ǆĂŵ� WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�;W�WͿ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǇĞĂƌůǇ�
DǇĞůŽŵĂ�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽͲŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ� W�W�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�

,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞƐƚǇůĞ� ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�&ŽůůŽǁͲƵƉ�
�ŝĞƚĂƌǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� �ůŝŶŝĐĂů�ĚŝĞƚŝĐŝĂŶ� �ŝĂďĞƚĞƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝĨ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�

�ǆĞƌĐŝƐĞͬ�ĐƚŝǀŝƚǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�

^ůĞĞƉ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐůĞĞƉ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌ�ƐůĞĞƉ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�
ZĞǀŝĞǁ�ďĞĚƚŝŵĞ�ƌŝƚƵĂůƐ��
DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞǀŝĞǁ�

^ŵŽŬŝŶŐ��ĞƐƐĂƚŝŽŶ� ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ZĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�Ăůů�,�WƐ�
ZĞĚƵĐĞ��ůĐŽŚŽů�/ŶƚĂŬĞ� ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĂůĐŽŚŽů�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶͬƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ZĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�Ăůů�,�WƐ�

WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ĞĂůƚŚ�� ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�&ŽůůŽǁͲƵƉ�

&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĚǇŶĂŵŝĐƐ� &ĂŵŝůǇ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĐĞƌŶƐ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�
ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�

�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
dŝƉƐ�ŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�

�ŶǆŝĞƚǇͬ�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
^ŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�,�WƐ͕��ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�

DŽĚŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�dĂďůĞ�ϴͲϱ͘��<ĞǇ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵůƚŝƉůĞ�DǇĞůŽŵĂ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ��ĂƌĞ�WůĂŶ͕�<ƵƌƚŝŶ͕�^͘�;ϮϬϭϱͿ͘�/Ŷ�DƵůƚŝƉůĞ�DǇĞůŽŵĂ͗�dĂƌŝŵĂŶ�ĂŶĚ�&ĂŝŵĂŶ�;ĞĚƐͿ


